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Styrelsesammantriade 8/2019 Szaan:;;ricgs&;af;? 2(?3((’))
§1 Val av justerare
Bertil Andersson utsags av styrelsen till justerare.
§2 Godkannande av dagordningen
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll 2019-08-20

Protokoll 7/2019 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Organisationsférandring planeras pa Eskilstuna Kommunféretag.
Mikael Brodén blir Ekonomichef i Kommunféretag och fér koncernen.
Personalansvar fér medarbetarna i Kommunféretag ingar.

Avgifter och skatter ar betalda.

Inga stérre avvikelser i augusti manads styrkort.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

VD Fredrik Elf Bmnade nulagesrapport:

Beslut att starta bruksvardering av 500 lagenheter 2019-2020 i tva
etapper.

Bosocialt arbete 2019 redovisades samt atgarder for utdelning for
bostadssociala andamal pa 22 Mkr.

Utveckling i Froslunda centrum kommenterades.

Ledningen har haft avstamningsméte med Hyresgéastféreningen
190923.
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Pakallat hyresférhandling om stambyte i Skogséngen etapp 2,
Hoévdingen 1 och Ostermalm, Ostran 4. Omfattar totalt 128 lagenheter
2019 och 200 lagenheter 2020.

Antal nya sociala kontrakt jan-aug 2019 redovisades.

Hyresférhandlingar pagar gallande kommunala fastigheter 2020.
Beraknas vara klart i oktober.

MITC flyttar in i nya lokaler pa Munktell Science Park i oktober.

Agardialog genomférd i september dar fokus lag pa &gardirektiv,
delarsrapportering ekonomi, nyproduktionsplan. Separat méte om
fastighetsforsaljningar.

SM i juniorsimning i Munktellbadet 13-17 november.

Styrkort
Sjukfranvaron nagot hogre an maltalet. Startbesked byggnation i

Skogstorp férsenad, det handlar om 50 lagenheter. Prognos 216
lagenheter istallet for malet 266 for 2019.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

VD Mats-Erik Olofsson lamnade nulégesrapport:

Atervinning
Startat upp larvverksamhet efter sommaren och deltagit tillsammans
med SLU pa arets Matologifestival dar larverna visades upp.

Elnat

Ytterligare flygprovningar har genomférts med drénare langs med
ledningar.

Flera microproducenter har anslutits per augusti an hela 2018. Det ar

totalt 400 och effekt pa 8 MW. VD aterkommer med vad det ger for
ekonomiskt resultat.

Enerqi
Inget nytt att rapportera om biogas till Transdev.

Redogérelse om utredning gallande bransle inkl. atgardsplan.
Matarbyte MVIS ar senarelagd.

Vindkraft ska aterrapporteras i december. Vindkraftsproduktionens
siffror ska lyftas in i delarsrapporteringen.

Inga kommentarer till augusti manads styrkort.
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Anders Andersson redogjorde for laget avseende avveckling av
bolaget.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade nulégesrapport:

Smederna tog SM-guld for tredje aret i rad.
SM i juniorsimning 13-17 november i Eskilstuna.
Melodifestivalens andra chansen i Stiga Sports Arena februari 2020.

Folk och Kultur genomfors i februari 2020.

Styrkort
Mindre avvikelse i augusti manads styrkort.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade nulagesrapport:

Markférsaljningar och etableringar pa Eskilstuna Logistikpark
redovisades. Totalt 36 objekt dar diskussioner fors.

Statistik pa uppfoljning pa byggnation och jobb samt klara affarer
redovisades.

Eskilstuna Kombiterminal - ett 7:e tdgomlopp rullar nu och det ar bra
volymer. Pagaende diskussioner med Trafikverket om tidtabeller for
2020.

Vasteras har stora problem med flyget. Méte planerat med Konsortiet
14-15 oktober.

Fastigheten Kallsta ligger kvar till férsaljning.

53 % av hyresintakterna kommer frdn kommunen och landstinget.

Styrkort
Inga avvikelser i augusti manads styrkort. \U\
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BESLUTSARENDEN

§10 Ekonomisk strategi 2020-2023
Dnr2019:044

Styrelsen beslutade

att godkanna den ekonomiska strategin for 2020-2023,

att foresla att utdelning for rakenskapsar 2019 hojs till att uppga till 176.2
miljoner kronor,

att uppdra at Eskilstuna Kommunfastigheter AB att under 2020 avyttra
fastigheter, enligt férslaget i den ekonomiska strategin, for att sedan
genomfdra en engangsutdelning pa minst 300 miljoner kronor, samt

att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljé AB att tillsammans med
Eskilstuna Kommunféretag AB analysera och utreda
effektiviseringsmajligheter i fastighetsinnehav och drift.

Tommy Hamberg lamnar reservation i arendet, bifogas protokollet.

Lars Bohlin, Seppo Vuolteenaho och Tobias Gustafsson har avvikande
mening i arendet, bifogas protokollet.

Johan Holmaqyvist lamnar reservation i arendet, bifogas protokollet.

Mohamed Abdukani vill ha noterat till protokollet att han har avvikande
mening.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har i agardirektiv for 2019 i uppdrag att
uppdatera ekonomisk strategi for dren 2020-2023 fér bolagskoncernen.

Den ekonomiska strategin syftar till att sakerstélla en planering for
koncernen och bolagens langsiktiga ekonomiska utveckling och stabilitet
givet ekonomiska och finansiella dgardirektiv.

Kommunfullmaktige har i samband med beslut om delar 1 2019 uppmanat
Eskilstuna Kommunféretag att se 6éver méjligheterna till hojd
utdelningsniva for 2019.

| den ekonomiska strategin 2020-2023 presenteras langtidsplanen, stéarkt
resultatniva, analys av bolagskoncernens ekonomi, samt férslag till
utdelning for perioden 2020-2023.

VD pé Eskilstuna Kommunfastigheter redogjorde for planerade
fastighetsforsaljningar, som &r en del av den ekonomiska strategin.
Tidplan, bestand och ekonomij redovisades. Det rader sekretess gallande
bestandet och dess vérde.N\fg
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§ 11 Delarsrapport 2019 - 08
Dnr 2019:045

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport,

att sista meningen i férsta stycket i missivet, ska omformuleras till
"Eftersom det finns risk att Eskilstuna Energi och Miljé inte uppnar
resultatnivan pa minst 165 mkr fér 2019 ska all kraft 1aggas pa att na en
uthallig resultatforstarkning éverstigande 200 mkr frdn och med 20207,
samt

att i protokollet notera nedanstdende kommentar.

Sirskild kommentar avseende resultatprognos Eskilstuna Energi
och Miljé AB:

Avlamnad resultatprognos fér heldret 2019 indikerar ett resultat i nivan
165 Mkr mot budget 180 Mkr. Eskilstuna Kommunféretag har forstaelse
for svarigheten att kortsiktigt atstadkomma budgeterad resultatniva.
Atgarder bér ha en langsiktigt positiv effekt varfor konsekvenser av
atgarder behover utredas. Eftersom det finns risk att EEM inte kommer att
uppna resultatnivan p& 180 Mkr fér 2019 ska all kraft laggas pa att na en
uthallig resultatférstarkning dverstigande 200 Mkr fran och med 2020.

For att uppna framtida resultatnivaer, enligt agardirektiv, ska ett stort fokus
i budgetarbetet for 2020 och 2021 ligga pa att analysera
kostnadsutvecklingen och arbeta fér att sanka kostnadsnivaerna.
Mojligheter och atgarder for att sanka verksamheternas framtida
kostnadsniva ska presenteras i samband med ordinarie budgetbeslut for
2020 och 2021.

Kommande delarsrapporter ska kompletteras med produktionsdata och
ekonomisk resultat for Eskilstuna Vindkraft AB.

§12 Aterrapportering ataganden 2019-08 inkl jamstalldhets-
och kvinnofridsarbete
Dnr 2019:046

Styrelsen beslutade

att godkanna utsant underlag 6ver aktuell statusbedémning for 2019 ars
ataganden,

att godkanna redovisning av aktiviteter inom jamstalldhets- och
kvinnofridsarbete, samt

att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.‘(/&
A
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortiopande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Utsdnd sammanstalining utgor en
bedémning éver aktuell status.

§13 Affarsplan Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2019:047

Styrelsen beslutade

att godkanna utsand affarsplan for Eskilstuna Energi och Miljo AB daterad
2019-09-19 med kommentaren

att langtidsplanen bland annat innehaller tva investeringar; jordsortering
och biogasproduktion, dar beslut inte fattats varfor resultatnivan, minst
200 Mkr, ska nas oavsett beslut kring dessa.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska
évergripande godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut
2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund fér bolagens
budgetprocess.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen lamnas foér godkannande i sin helhet och inte enligt tidigare
beslut pa en dvergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt fér att fa en stérre forstaelse for innehallet och de strategier som
ska ge maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att betona att det i férsta hand ar
malen och de resultat som satts som bor godkannas. Vagval ska i forsta
hand vara en fraga for dotterbolaget och dess styrelse och ledning.

Generellt beddms innehallet i affarsplanen tillrackligt, aven om det finns
omraden som kan utvecklas. Delar som Energi och Miljé rekommenderas
att utveckla ar strategi och malbeskrivningar samt motiven till dessa. |
bilaga till affarsplanen ska dven internkontrollplanen bifogas. Vidare sa &r
Kommunféretag av uppfattningen att processen och dialogen mellan
moder och dotterbolag behodver utvecklas.

Styrelsen féreslog dven att ordet budget &ndras till plan samt att vader

andras till klimat. \ /A 5




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantréde 8/2019 2019-09-27 8(10)
§14 Sponsring AFC Eskilstuna

Arendet bordlades till ndsta sammantrade 18 oktober.

Styrelsen énskar redovisning av hur processen kring sponsringséarenden
fungerar.

§ 15 Sponsring Eskilstuna Gymnastikféreningen

Arendet bordlades till ndsta sammantrade 18 oktober.

§ 16 Sponsring Eskilstuna Parasportférening

Arendet bordlades till ndsta sammantrade 18 oktober.

§ 17 Sponsring Eskilstuna Friidrott

Arendet bordlades till ndsta sammantréde 18 oktober.

§18 Sponsring MOA

Arendet bordlades till ndsta sammantrade 18 oktober.

§19 Sponsring FUB
Arendet bordlades till nasta sammantrade 18 oktober.
§ 20 Sponsring Unga Ornar i Skogstorp

Arendet bordlades till ndsta sammantrade 18 oktober\l/\"/
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§ 21 Renhallningstaxa 2020 Eskilstuna Energi och Miljéo AB
Dnr 2019:048

Styrelsen beslutade

att godkanna foreslagen Renhallningstaxa for Eskilstuna
2020,

att ge Eskilstuna Energi och Miljé i uppdrag att lata extern
konsult granska sa att sjalvkostnadsprincipen foljs.
Redovisning ska vara klart innan Kommunfullmaktige ska fatta
beslut i november, samt

att verlamna forslaget till kommunfullméktige i Eskilstuna for
beslut.

Johan Holmqvist och Bertil Andersson lamnar gemensam
reservation i arendet, bifogas protokollet.

BAKGRUND

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2019-09-25 enligt
nedanstaende:

att "faststalla bilaga "Renhallningstaxa for ar 2020 att galla fr o m 2020-
01-01 samt

att dverlamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag for vidare
behandling.

Sammanfattning

Renhallningstaxan foreslas justeras och gélla fr o m 1 januari 2020. Den
foreslagna hojningen uppgar till 2,2%. Hojningen ar ett genomsnitt och for
enskilda kundkategorier kan hajning bli nagot stérre. En kundkategori, villa
med 370 | varannan vecka far en sankning med 19,6 %. Med 6vergang till
det stérre karlet vill vi stimulera till mer fastighetsnara atervinning med
fargsortering. Vi gor detta stegvis for att méta den kommande
forordningen for insamling av férpackningar.

Den foérslagna taxedkningen beror dels pa dkade behandlingskostnader
for de volymer som samlas in pa vara AVCer.

Den budgeterade ckningen av externa kunder till OPS anléggningen har
uteblivit pga. den osakerheten som rader kring den kommande
forordningen for insamling av férpackningar. Aven detta paverkar ocksa
taxeokning for 2020. ‘L/\
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§ 22 Motestidplan 2020
Dnr2019:049

Styrelsen beslutade
att faststalla foreslagen tidplan for styrelseméten for egen del, samt

att lamna forutsattningar for moétestider for koncernens 6vriga bolag.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 23 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan. Tva nya arenden
tillkom.

Arendelistan godkandes.

§ 24 Ovrigt

Styrelsen var 6verens om att det var manga arenden och att
motestiden inte rackte till.

Inga Gvriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantréde 18 oktober kl. 08.30 — 12.45. 1’1
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Eskilstuna Kommunféretag AB
Styrelsemote 2019-09-27
Reservation

Arende 10. Ekonomisk Strategi 2020-2023

Jag reserverar mig mot inriktningsbeslutet att avyttra 600 aldre
hyresldgenheter ur Eskilstuna Kommunfastigheter ABs fastighetsbestand.

For Eskilstuna Kommunfastigheter AB innebér detta att den ekonomiskt
langsiktiga intjanandeférmégan, kassaflode och soliditet minskar. Det forandrar
ocksa Eskilstuna Kommunfastigheter ABs sammansattning av hyresldgenheter
och dkar risken for kommande forluster i en lagkonjunktur samt férsvarar det
bostadssociala arbetet.

Tommy Hamberg ﬂ




27 september 2019

Avvikande mening

Ekonomisk strategi fér 2020-2023

Vi limnar avvikande mening i frigan kring ekonomisk strategi dér man ger uppdrag till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB att avyttra fastigheter for att kunna utdela 300 miljoner i vinst.

Utdelningsnivéerna och de avyttringar som foreslés dr sé stora att de riskerar verksamheternas
langsiktiga kvalitet och framtida utdelningar. En stabil avkastning kréver att man har kvar de
fastigheter som faktiskt genererar goda intékter. Det skulle vara bittre om verksamhetens dverskott
anvinds till framtida investeringar och renoveringar istéllet.

KBQ\mQa L&\ S M Tk s e AR

Lars Bohlin Seppo Vuolteenaho Tobias Gustafsson
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10.02 Ekonomisk strategi 2020-2023 angaende forslag avyttring av fastigheter.

Jag reserverar mig mot beslutet d4 jag utifran affirsméssiga 6vervigande forordar det fjérde
alternativet. Det fjérde alternativet innebér i korthet en forséljning pa upp till 1150 ldgenheter.
Jag menar att det dr ritt tid att sélja nu nér marknadsvérdena pa bostadsfastigheter anses std pé
toppen av den hir konjunkturen. Med en forsdljning utdver 600 ldgenheter foljer bl.a en
reavinst som kan anvéndas till att minska skuldséttningen och finansiera nybyggnation av

bostadsfastighetef.
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21.01 Renhallningstaxa 2020

Vi reserverar oss mot beslutet att hdja taxan med 2,2% da det saknas en sjélvkostnadskalkyl i
beslutsunderlaget som visar att den foreslagna héjning &r i linje med kommunallagen 8 kap §
3¢. Vidare anser vi att ovan namnda sjilvkostnadskalkyl och en konsekvensanalys m.a.p
kundpéverkan borde ha efterfrigats och godkénts innan taxerendet presenterats for
koncemsty1 elsen

AL,

J’ohan Hoh{ ys/t Bertil Andersson



