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§1 Val av justerare

Bertil Andersson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkinnande av dagordningen
Johan Holmgqvist har anmélt ett arende som hanteras under 6vrigt.

Styrelsen godkande dérefter foreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2020-10-20

Protokoll 9/2020 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nulage Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronalaget i Eskilstuna. Det har varit
okande smittspridning senaste 5 veckorna. Kommunen har god tillgang
pa skyddsutrustning och smittspridningen i kommunens verksamheter ar
l&g och under kontroll. VD:arna gav en kort statusrapport fran respektive
bolag.

§5 Férdjupning nuldge koncernen
VD lyfte fram delar ur VD-brevet.

Kommunfastigheters nybyggnation av 189 lagenheter har pausats eftersom
tilldelningen har dverklagats. Arendet ligger hos Forvaltningsratten.
Diskussion om upphandlingen ska avbrytas men VD i Kommunfastigheter vill
invanta domen.

Styrelsen fragade om Gverprévningar pa upphandlingar har ékat. Statistik
ska foljas.

| Kommunforetags styrkort finns det nagra roéda markeringar (avvikelser)
som har paverkan fér koncernen. Avvikelserna foljs upp pa helér.}g/\
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BESLUTSARENDEN

§6 Affarsplan 2021-2025 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Dnr 2020:044

Styrelsen beslutade
att godkanna affarsplan for Eskilstuna Logistik och Etablering.

Det ar mindre justeringar som har gjorts i affarsplanen sedan foregéende
ar. Styrelsen i Eskilstuna Logistik och Etablering godkande affarsplanen
2020-11-10. Utmaningen &r det stora underhallsbehovet i de gamla
fastigheterna.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska dvergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen lamnas for godkénnande i sin helhet och inte enligt tidigare
beslut pa en dvergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt for att fa en storre forstaelse for innehallet och de strategier som ska
ge maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att betona att det i forsta hand ar malen
och de resultat som sétts som bor godkénnas. Vagval ska i forsta hand vara
en fraga for dotterbolaget och dess styrelse och ledning.

Generellt bedoms innehallet i affarsplanen hélla god kvalitet men det bor
noteras att i bilaga till affarsplanen ska aven internkontrollplanen bifogas.

VD redogjorde dven for nulage Eskilstuna Flygplats under denna punkt.
Styrelsen betonade vikten av att motparten presenterar ett erbjudande inom
30 dagar. L’&j :
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§7 Komplettering dgadirektiv 2021 for Eskilstuna Energi och Miljo

avseende uppforande av solcellspark
Dnr 2020:045

Styrelsen beslutade

att uppdra at Eskilstuna Energi och Milje AB att skyndsamt utreda
méjligheter och effekter av uppforandet av en storre solcellspark,
foretradesvis pa Lilla Nyby.

BAKGRUND

| agardirektiv for 2021, riktade till Eskilstuna Kommunféretag AB, framgar att
en ny strategi dar mojligheter och plats fér en solcellspark dar andelar kan
kopas ska tas fram. Av strategin ska placering pa Lilla Nyby belysas.

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse foreslas i november att fatta beslut kring
en solcellsanlaggning pa 2 MW installerad effekt placerad pa Lilla Nyby. En
solcellsanlaggning pa 2 MW kréaver ingen forstarkning av befintlig

infrastruktur och ar tillracklig for att uppné malsattningen i agardirektiven pa
2 5 MW installerad effekt solel, givet redan genomforda investeringar.

Eskilstuna Energi och Miljo &r dock samtidigt pa véag att forstarka elnatet
avseende Malarsjukhuset. For att inte riskera att potentiella synergier med
planerad forstérkning av Malarsjukhuset gar férlorade, bor en samtidig
forstarkning av elnatet och uppférandet av en storre solcellspark pa Lilla
Nyby utredas skyndsamt.

Utredningen bor belysa olika scenarion dar troskelkostnader utgdr naturliga
avgransningar och scenarier i analysen. Aven framtida internt forvantat
effektbehov pa Lilla Nyby bér inga i analysen. | de fall troskelkostnaderna,
forbundna med en solcellspark pa Lilla Nyby, visar sig for stora for att na ett
rimligt ekonomiskt resultat ska utredningen identifiera andra lampliga platser
dar troskelkostnaderna ar lagre och en solcellspark kan anlaggas.

§8 Rapport utredning — behov av ersittningsinvestering
varmeproduktion
Dnr 2020:046

Styrelsen beslutade

att godkanna bilagd rapport, samt

att avvakta med att dverlamna rapporten till Kommunfullmaktige for
godk&nnande. {X
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SAMMANFATTNING

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 2020-11-17
att "godkénna bilagd rapport, samt
att dverlamna rapporten till Eskilstuna Kommunféretag for vidarehantering.”

Av sgardirektiv for ar 2020 framgar foljande:
_ "Fortsatta att utreda ett nytt kraftvarmeverk och undersdka méjligheterna
att samverka med Strangnas”

Utredningens forslag framgar av bilagd rapport och kan sammanfattas enligt
foljande:

e Livstidsforlangning av befintliga anlaggningar rekommenderas, savida
inget oforutsett intraffar som till exempel vasentligt foréndrad elmarknad
eller oférutsedda haverier

e Lopande uppdatering av forutsattningar bor ske; 4-arsintervall (gare) AO
Energi (arligen i Fardplan 2050)

e Utredning av ténkbara framtida etableringsplatser;
Stadsbyggnadsférvaltningen/AO Energi

Teknisk utredning dver mojligheterna till samverkan med Strangnés har inte
utretts denna gang, i och med pagaende avyttringsprocess av varmerorelsen

i Strangnas.
§9 Inriktning Evenemangsfond
Dnr 2020;047

Styrelsen beslutade

att godkanna inriktningen for Evenemangsfond for aren 2021-2022.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en riktlinje till
Evenemangsfond som syftar till att ekonomiskt resurssatta delar av den av
kommunfullmaktige antagna evenemangsstrategin.

Av riktlinjen framgar att Destination Eskilstuna arligen ska presentera en
bruttolista (varvningsplan) for Kommunforetags styrelse over potentiella
evenemang. Kommunféretags styrelse godkanner via denna, inriktningen for
hur evenemangsfonden far anvandas.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Destination Eskilstuna har presenterat en utvardering av hittills genomforda
evenemang s!om finansierats via Evenemangsfonden samt inriktning for aren
2021-2022. y/ /{ o
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Befintlig evenemangsfond ar begrénsad i tid till 2022. Kommunféretag avser
att aterkomma med en uppdaterad riktlinje i januari 2021 for att ge
Destination Eskilstuna forutsattningar fér en god planeringshorisont.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§10 Biogas, aktuellt lage

Stefan Wennerstréom lamnade en lagesrapport om biogasprojektet.

Inga anbud inkom géllande férfragan pa upphandling av biogas men dialog
fors med 3 parter.

For information kan féljande namnas. | december vantar Eskilstuna Biogas
AB indikation pa att f& férhandsbesked fran Eskilstuna kommun gallande
miljstillstand och bygglov. Biogasprojektet ar helt beroende av statliga sttd
for att fa I6nsamhet, Klimatkivets beviljande av stodet véntas komma i januari
2021. Denna fraga drivs nu helt utan vér inblandning.

Nuvarande studier av biogasmack visar att denna inte ar I6nsam. Mera
gedigen forstudie behovs.

§ 11 Jordsorteringsanldaggning

Stefan Wennerstrom presenterade projektstatus géllande vatsikt (tidigare
benamnd jordsorteringsanlaggning) for schaktmassor och ny deponi. Omtag
har gjorts i projektet och ny projektorganisation tillsatt. Tidigare
investeringsbeslut ska inhiberas béde i Energi och Miljé och
Kommunforetags styrelser samt att nya beslut ska fattas i bada styrelserna i
januari 2021. Orsaken ar att investeringen bedéms 6ka fran cirka 110 till
drygt 150 Mkr. Intékterna frn de utsorterade massormna kan samtidigt vara
hégre an tidigare antaget. Samsyn avseende juridisk beddémning behover
nas.

§12 Sikerhetsprovning Eskilstuna Kommunforetag

Kjell Andersson redogjorde for vad sakerhetsskyddet innebar och dess syfte.
Eskilstuna kommun ska genomfora sakerhetsprévningen av styrelsen och
medarbetarna i Eskilstuna Kommunféretag.

§13 Viarmerorelsen Strangnas

Kommunfullmaktige har gett Kommunforetag i uppdrag att delta i
forsaljningsprocessen av varmerorelsen i Strangnas. Ett forsta steg ar att
forbereda ett indikativt bud. Affaren beréknas vara klar i juni 2021. Ett
eventuellt forvarv ska godkannas av Kommunfullmaktige.
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§14 Benchmark information, delrapport

Robert Karneus redovisade utredningen om vilka delar av verksamheten
inom bolagskoncernen som bedéms kunna utforas av lokala/privata
aktorer. Styrelsen framforde nagra andringar som ska goras i rapporten.
Metoden for utredningen ifragasattes.

Styrelsen och VD hade 6verlaggning exklusive dvriga tjansteman.
Arendet aterkommer till styrelsen for beslut pa januarimétet.

Styrelsen énskar ta del av Eskilstuna Logistik och Etablerings utvardering
av utlagd fastighetshantering.

§15 Alternativ finansiering

Mikael Brodén redovisade analys av alternativa finansieringslésningar.
Slutsatsen ar att det inte ar storre fordelar med att emittera egna
obligationsprogram utan att fortsatta att |dna via Kommuninvest.
Sundsvall har egna obligationsprogram och Mikael fick i uppdrag att
kontrollera deras utfall och aterrapportera till styrelsen. Utvecklingen ska
foljas framover.

§16 Arsplan samt dgardirektiv 2021

Kompletterande &gardirektiv till Kommunforetag redovisades. VD
foreslog att tva grupper ska bildas for att arbeta med agardirektiven;
varmerorelsen i Strangnas, vindkraftverken i Sollefted, stérre solcellspark
och biogasmack. Styrelsen enades om att bilda en arbetsgrupp dar
tjiansteman ingar och en politisk styrgrupp bestadende av presidiet i
Kommunforetag samt Ann-Sofie Wéagstrom, ordférande Eskilstuna Energi
och Miljo.

§17 Vindkraftverk Solleftea

Forsaljning forbereds av kommunens agda vindkraftverk i Solleftea.
Vindkraften séljs enbart om ett forvarv av varmerorelsen i Strdngnas
genomfors.

§18 Eskilstuna Flygplats, aktuellt lage
Logistikbolaget har dverlamnat en objektslista till motparten. Motpart
aterkommer med erbjudandet inom 30 dagar réknat fran métet den
19/11. Nuvarande flygplatschef gar i pension vid arsskiftet och ny
flygplatschef &r upphandlad fran 2021-01-01, tillika nuvarande
flygplatsoperator. 7
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§19  Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. Ett arende
avrapporterades.

Arendelistan godkéndes.

§20 Ovrigt

Johan Holmqvist féreslar att Kommunféretag ska utreda for- och
nackdelar med en bolagskoncerngemensam hemsida och ett intranat.
VD bereder och aterkommer med svar pd decembermotet.

Enkat till VD- och styrelseutvardering skickas ut den 4/12 och resultatet
kommer att redovisas pa decembermotet.

Inga 6vriga fragor hanterades.

I

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 16 december Kl 13.00-17.00. /,
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