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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG ARS-
OCH HALLBARHETSREDOVISNING 2025

Koncernens arsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar Eskilstuna
Kommunféretag AB och dess hel- och deldgda dotterbolag.
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STYRNING

GRUND FOR UPPRATTANDE

Om Ars- och hallbarhetsredovisningen

Koncernens arsredovisning redovisas enligt kraven i
Arsredovisningslagen (fére 2024-07-01) och omfattar hela
Eskilstuna Kommunféretag AB och dess hel- och delagda
dotterbolag och avse rakenskapsaret 2025.

Hallbarhetsrapporten ar upprattad enligt lagkraven i
arsredovisningslagens sjatte kapitel. Nytt for 2025 ar att vi
redovisar i linje med VSME Standard (Voluntary
Sustainability Reporting Standard for non-listed SME:s), vilket
ar en frivillig europeisk rapporteringsstandard for
hallbarhetsdata som rekommenderas under évergangen till
CSRD (Corporate Sustainability Reporting Directive). Vi
rapporterar pa utdkad niva (comprehensive module) och det
ar en konsoliderad rapport for Eskilstuna
kommunféretagskoncern (EAKF), vilket inkluderar
dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljé AB (EEM), Eskilstuna
Kommunfastigheter AB (Kfast), Eskilstuna Logistik och
Etablering AB samt Destination Eskilstuna AB. Bolagens
hallbarhetsarbete utgar fran FN:s globala mal for hallbar
utveckling (Agenda 2030) samt Eskilstuna kommuns
strategiska hallbarhetsmal.

Hallbarhetsrapporten beskriver hur Eskilstuna
Kommunféretag med dotterbolag under 2025 har arbetat for
och bidragit till att uppnd kommunens strategiska mal inom
hallbar utveckling och fér en effektiv organisation. Med
hallbarhetsrapporten vill vi aven visa att det finns stora
mojligheter att paverka genom att ta ansvar i var direkta och
indirekta omgivning.

ORGANISATION OCH VISION

Eskilstuna Kommunféretag AB ar ett kommunagt
férvaltningsbolag som ar moderbolag fér de verksamheter
som Eskilstuna kommun har valt att driva i aktiebolagsform.
Moderbolaget ar bolagskoncernens samlade kraft och ska
leda och samordna bolagskoncernen och verka for en 6kad
samverkan mellan bolagen och kommunen.
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Kort om Eskilstuna
Kommunféretagskoncern AB

Omsattning: 384,1 MEUR
Balansomslutning: 1 257,8 MEUR
Antal anstéllda: 1086 FTE

Geografisk marknad och lokalisering:
Eskilstuna, Sverige

Typ av verksamhet

35120 Generering av elektricitet fran fornybara
energikallor

35130 Overforing av elektricitet

35140 Distribution av elektricitet

35150 Handel med elektricitet

35210 Framstallning av gas

35220 Distribution av gasformiga branslen via rornat
35230 Handel med gas via rornat

35300 Foérsorjning av varme och kyla

35400 Maklare och agenter for el och naturgas
36000 Vattenforsorjning

37000 Avloppsrening

38110 Insamling av icke farligt avfall

38120 Insamling av farligt avfall

38214 Atervinning av kallsorterat material
42222 Anlaggningsarbeten for telekommunikation
43210 Elinstallationer

46190 Icke-specialiserad provisionshandel
52210 Stodtjanster till landtransport

52230 Stodtjanster till lufttransport

6820 Uthyrning och férvaltning av egna eller
arrenderade fastigheter

68202 Uthyrning och forvaltning av egna eller
arrenderade industrilokaler

7010 Verksamheter som utévas av huvudkontor
70200 Konsultverksamhet avseende foretags
organisation

71124 Teknisk konsultverksamhet inom energi-,
miljé- och VVS-teknik

71200 Teknisk provning och analys

73119 Ovrig reklamverksamhet

79900 Turist- och bokningsverksamhet
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Affarsmodell

Eskilstuna Kommunféretag har det dvergripande ansvaret for att samordna dotterbolagen och aktivt verka for
en starkt agarkontroll, sakerstalla att samverkan mellan de kommunala bolagen 6kar samt forbattra
ekonomin och minska riskerna inom koncernen. Bolagens verksamhet ska bedrivas med utgangspunkt fran
affarsmassig samhallsnytta pa ett hallbart satt, med hansyn taget till ekonomiska, sociala och miljomassiga
aspekter.

e EEM: Eskilstuna Energi och Miljé ager anlaggningar och distributionsnat for el, fijarrvarme, fjarrkyla,
anga, vatten, avlopp, atervinning och stadsnat. Det med SEVAB gemensamt &gda driftbolaget
ESEM ansvarar for att driva och utveckla verksamheterna.

o Kfast: Eskilstuna Kommunfastigheter AB ager, forvaltar och bygger bostader och lokaler, samt
forvaltar kommunala lokaler.

e ELE: Eskilstuna Logistik och Etablering erbjuder och verkstaller hallbara, effektiva och attraktiva
I6sningar for foretagsetableringar och intermodala transporter i regionen, i avsikt att skapa fler
arbetstillfallen i Eskilstuna.

o DEAB: Destination Eskilstuna ar kommunkoncernens samlande kraft i att utveckla Eskilstuna som
en destination for privat- och affarsturism genom att utveckla beséksanledningar, varva méten och
evenemang samt marknadsfora Eskilstuna som en attraktiv plats for invanare, besokare och féretag
att uppleva, leva och verka i.

Vision 2030

Eskilstuna har en vision som beskriver hur det ska vara att leva i Eskilstuna ar 2030. Visionen anger
kommunkoncernens langsiktiga fardriktning och bidrar ocksa till att na globala mal. Visionen &r till for alla,
bade kommunkoncernens organisation och alla manniskor som bor och verkar i Eskilstuna.

Vart Eskilstuna 2030

- Vi ar modiga, jamstallda och har tillit till varandra.

- Vi har kunskap, jobb och ar attraktiva i en global varid.
- Vi tar ansvar for en trygg och hallbar framtid.

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gor Eskilstuna — tillsammans.

OVERGRIPANDE STYRNING

Styrningen av kommunkoncernens hallbarhetsarbete syftar till att sakerstalla ett 1angsiktigt, ansvarsfullt och
lagenligt vardeskapande for kommuninvanare och andra intressenter. Arbetet bedrivs inom ramen for
gallande styrmodeller och beslutsprocesser och ar integrerat i den ordinarie verksamhets- och
agarstyrningen. Ansvarsfordelning, uppféljning och intern kontroll utgér centrala delar i styrningen av
hallbarhetsarbetet.

Bolagens olika uppdrag specificeras i olika styrande dokument:

e Bolagsordning
e Policy for agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och delagda bolag
e Arliga dgardirektiv.

| bolagsordningen anges ramarna for respektive bolags verksamhet och uppdrag. | Policy fér agarstyrning
anges riktlinjer for de inre arbetsformerna fér bolagen. Varje ar, i samband med att arsplanen faststalls i juni,
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tas dven beslut om separata agardirektiv. Dessa direktiv inkluderar de férvantningar och uppdrag som
agaren har valt att specificera sarskilt, utéver vad som redan faststallts i arsplanen.

Att styra mot en hallbar utveckling ar ett av vara huvuduppdrag. Vara policies, tillhérande atgarder och
stottande initiativ hjalper oss att halla den kursen. Vi arbetar férnarvarande med féljande omraden for att
bidra till en hallbar framtid: Klimatférandringar, Miljoéféroreningar, Vatten och marina resurser, Biologisk
mangfald och ekosystem, Cirkuldr ekonomi, Vara medarbetare, Vara kunder, konsumenter och
slutanvandare, samt Ansvarsfullt féretagande.

Eskilstuna Kommunféretag AB och dess verksamheter riktar sig till privatpersoner och féretag inom
kommunens geografiska omrade (med undantag av elhandel som riktar sig till en bredare marknad). Vi
samverkar och har affarsrelationer med éver 800 olika aktdrer/leverantérer som framst verkar inom Sverige
eller EU.

Roller och ansvar

| kommunkoncernens hogsta ledningsniva etableras koncernutvecklingsgrupper (KUG) som har ansvar for
att samordna gemensam utveckling som ar kopplade till de 6vergripande strategiska malen. Detta arbetssatt
behdvs da mer komplexa fragor oftast kraver en mangfald av perspektiv och kompetenser, samt team som
kan samarbeta dver organisatoriska och processmassiga granser. Denna struktur syftar till att sdkerstalla en
effektiv och samordnad hantering av utvecklingsinitiativ inom hela organisationen.

Hallbarhetsarbetet inom bolagskoncernen halls ihop av en hallbarhetschef, tillika Miljé och klimatchef i
Eskilstuna Kommunfastigheter (Kfast). Hallbarhetsarbetet i Eskilstuna Energi & Miljé6 (EEM) samordnas av
en hallbarhetscontroller. Ytterst ansvarig for koncernens hallbarhetsarbete ar koncern-VD.

Certifieringar

Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi & Miljé samt Eskilstuna Logistik och Etablering innehar
ISO14001 (milj6). Dessutom har Kfast kompletterat med STEMFS (energi) certifikat samt ISO9001 (kvalitet).
Eskilstuna kommunkoncerns miljopolicy stakar ut riktningen for koncernens miljéarbete.

Koncernens bidrag till kommunens strategiska mal

Kommunens sju strategiska mal for hallbar utveckling svarar upp mot de strategiska forbattringarna som
kommunfullmaktige vill uppna och motsvarar de hdgst prioriterade fragorna vilka aven bedéms omfatta de
stérsta utmaningarna. Genom att arbeta utifran de sju strategiska malen kan Eskilstuna kommunféretag
bidra med stabilitet och attraktivitet samt till en gemensam utveckling av Eskilstuna.

Utover de sju strategiska malen for hallbar utveckling har kommunen aven tre strategiska mal fér en effektiv
organisation. Malen, som specificeras i Eskilstunas strategiska inriktning for 2024—-2027, slar fast hur
Eskilstuna och kommunkoncernen ska utvecklas under perioden 2024—-2027. Dessutom framgar vilka som ar
de mest angelagna fragorna for att hantera de utmaningar och méjligheter som kommunen star infor.

Koncernen och dess dotterbolag har faststallda mal for att kunna uppfylla Eskilstuna kommuns strategiska
mal om hallbar utveckling och effektiv organisation. Féljande tabeller visar hur bolagskoncernen bidrar till
uppfyllelse av de strategiska malen under 2025 samt vilka vasentliga fragor som har tillkommit eller férstarkts
under 2025 i och med CSRD-arbetet. Malen ar indelade i miljomassig, social och ekonomisk hallbarhet for
att tydligt visa pa vilket satt de bidrar till omstallning och hallbar utveckling.
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Sociala hallbarhetsmal

Kommunstrategiskt o Klimatsmart
mal Hallbar utveckling
Vasentlig fraga e Klimat

fr&n dubbel
vasentlighetsanalys .

Fororening av vatten
Cirkular ekonomi

Ekonomiska hallbarhetsmal
Kommunstrategiskt mal | e

Stabil ekonomi

Effektiv organisation o Okad utvecklingstakt
Vasentlig fraga e Robusta
fran dubbel leverantorskedjor

vasentlighetsanalys

Ny struktur pa hallbarhetsrapporten

Kommunstrategiskt
mal Hallbar utveckling

Kommunstrategiskt
mal Effektiv
organisation
Vasentlig fraga fran
dubbel
vasentlighetsanalys

Ett tryggt och socialt
hallbart Eskilstuna

God utbildning som
grund for egen
forsorjning och ett gott liv
Tryggt och sjalvstandigt
liv

Foretagstillvaxt och fler i
jobb

Okad attraktionskraft
Starkt beredskap
Attraktiv arbetsgivare

Halsa och sakerhet for
konsumenter och
slutanvandare

Under 2025 sa har arbetet med en linjering mot CSRD intensifierats och hur vi arbetar med vara vasentliga
fragor. Det avspeglas bland annat i var nya rapporeringsstruktur dar vi har valt att géra en forflyttning mot de
tre klassiska hallbarhetsdimensionerna. Detta ar for att underlatta och aterspegla 6évergangen fran en
struktur som till stor del baserats pa kommunens strategiska mal till en struktur som baserats pa European
Sustainability Reporting Standards (ESRS). Detta blir ocksa ett naturligt steg i och med rapportering enligt

VSME som ar indelad pa samma satt.

Uppfoljning av hallbarhetsarbetet

Uppfdljning av kommunkoncernens resultat sker bland annat

genom dialogsamtal. Det innebér att kommundirektéren och
berdrda vid kommunledningskontoret traffar bolagsledningar
infor delars- och arsbokslut. Lépande dialogsamtal sker mellan

ledning och verksamhetschefer i bolagen. Resultat och

verksamhetsutveckling diskuteras I6pande med medarbetare pa

arbetsplatstraffarna. Pa sa vis genomférs en kedja av

dialogsamtal om verksamhetens utveckling, fran medarbetarniva

till koncernniva.

Under verksamhetsaret sakerstalls verksamhetsresultaten
genom kontinuerlig uppféljning. Tre ganger om aret

sammanstalls och analyseras resultaten i de olika bolagen.

Beslut fattas av bolagsstyrelserna baserat pa dessa

delarsrapporter, dar eventuella avvikelser och analyser beaktas

for att identifiera och implementera lampliga atgarder.
Delarsrapporterna sammanstalls sedan i Eskilstuna

kommunféretag och redovisas for kommunféretags styrelse.

Med-
arbetare

Enhet

* Genomférd insats utifran
medarbetar-6verenskommelser

*Verksamhetsberattelse
* Delarsrapporter

*Verksamhetsberattelse
* Delarsrapporter

Bolags-
koncern

+ Ars- och hallbarhetsredovisning
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FORTSATT ARBETE MED CSRD & EU-TAXONOMIN UNDER ARET
Under 2025 har EAKEF fortsatt sitt arbete med CSRD och Taxonomiférordningen.

EU-taxonomin Oversatter 6vergripande klimat- och miljomal till tydliga kriterier i syfte att skapa gemensamma
definitioner for grona verksamheter och vad som ar en miljdomassigt hallbar ekonomisk investering. Med hjalp
av EU:s gréona taxonomi och dess definitioner ska foretag pa ett lattare satt ges majlighet att planera och
finansiera sin grona omstalining. Taxonomin ar ett av flera verktyg i EU:s arbetspaket mot klimatneutralitet.

CSRD tradde i kraft under 2024 och ar ett EU-direktiv fér hallbarhetsredovisning. CSRD innebar hégre krav
pa foretags hallbarhetsrapportering utifran miljomassiga parametrar, social hallbarhet och bolagsstyrning.
CSRD medfér nya och utdkade krav pa beskrivning av bolagets affarsmodell och strategi samt dess
forenlighet med omstallningen till en hallbar ekonomi och med begransning av den globala uppvarmningen i
linje med Parisavtalet. Direktivet fokuserar pa risker och méjligheter samt de atgarder som vidtagits for att
forebygga, begransa, avhjalpa eller satta stopp for faktisk eller potentiell negativ inverkan.

Varen 2025 var turbulent pa méanga satt, inte minst p4 CSRD-fronten. | februari slog Omnibuspaketet och
"Stop the clock” ned med ett omarbetat férslag utifran innehall och omfattning for flera hallbarhetsdirektiv,
bland annat CSRD och Taxonomin, vilket paverkade koncernens hallbarhetsarbete och forberedelser for
rapportering. Under tiden som CSRD-inférandet pausats i "Stop the clock”, valde EAKF precis som manga
andra bolag att styra mot VSME-standarden for att halla kursen i vidareutvecklingen av
rapporteringsprocesser. Arbetet med bedémning och uppfyllelse av Taxonomins tekniska kriterier har fortgatt
under aret. | december beslutades Omnibus | med nya kriterier for vilka som omfattas av direktiven. | nulaget
omfattas EAKF inte av CSRD men har som bolagskoncern valt att fokusera pa de delar som ar
vardeskapande for bolagen. Vi fortsatter att bevaka fragan noga da éversynsklausulen i Omnibus | ppnar
upp for framtida justering av omfattningskriterier och innehall.

RISKSTYRNING OCH RISKBEDOMNING

De strategiska riskerna fangas upp i det dagliga arbetet genom omvarldsbevakning i form av bland annat
SWOT-analyser, genom en nara dialog med intressenter samt genom deltagande i branschorganisationer,
natverk och samarbetsforum. Vi féljer nyhetsfldden och sociala medier.

Ramverk for riskhantering

Koncernévergripande och for respektive kommunalt bolag anvands COSO-modellen for intern styrning och
kontroll. Metodiken innebéar att utvardering sker av de potentiella risker som finns for att inte kunna na sina
uppsatta mal. | ramverket COSO, som star for Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission, finns utarbetade principer fér internkontroll inom fem huvudkomponenter:

Kontroll- Information &

Kontrollmiljé

Riskbeddmning

aktiviteter

kommunikation

Overvakning

De processer,
standarder och
strukturer som
anger hur den
interna kontrollen
genomférs

identifiering och
storleksuppskattn
ing av risker
skapar grund for
hantering av
riskerna

Utfdrs for att
minska och
férebygga att
risker intraffar

Relevant
information
identifieras,
sallas ut och
kommuniceras till
ledningen

Utvarderar och
féljer upp den
interna kontrollen
kontinuerligt
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Handlingsplaner tas fram for de prioriterade riskerna som innehaller atgarder och matbara mal. Resultatet for
varje bolag rapporteras till respektive styrelse. For risker med hég sannolikhet och konsekvens rapporteras
dessa till moderbolaget, Kommunféretag, som sammanstaller, foljer upp och utvarderar vidtagna atgarder.

Risker kopplade till mal

Arligen bryts de évergripande malen i affarsplanen ner fér att varje affarsomrade ska kunna redogéra for
mojliga risker inom respektive mal. Genom aktivt medarbetarskap bearbetas bolagens férhallningssatt och
karnvardenas innebord. Genom tempmatningar kan medarbetare anonymt uttrycka sin uppfattning om
exempelvis arbetsklimat och arbetsbelastning.

Koncernens vasentligaste risker for respektive fokusomrade inom lagkraven for hallbarhetsrapportering, den
potentiella paverkan de kan ha samt de atgarder som genomfors for att minimera riskerna sammanfattas i en
storre tabell i hallbarhetsrapportens sista avsnitt.
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VASENTLIGA FRAGOR

Vasentliga fragor utgér grunden fér kommunkoncernens hallbarhetsarbete och speglar de omraden som har
storst betydelse for bade verksamhetens langsiktiga utveckling och for vara intressenter. Genom att
identifiera och prioritera dessa fragor sakerstaller vi att vara insatser fokuserar dar de skapar mest nytta —
ekonomiskt, miliomassigt och socialt. Arbetet ar en kontinuerlig process som bygger pa dialog,
omvarldsanalys och utvardering av risker och maéjligheter, och det vagleder oss i att utveckla en resilient och
hallbar kommunal verksamhet.

Utgangspunkten for vart strategiska hallbarhetsarbete ar FN:s globala mal for hallbar utveckling (Agenda
2030), Eskilstuna kommuns vision 2030, kommunens strategiska mal samt vasentliga fragor fran dubbla
vasentlighetsanalysen. Dotterbolagen inom koncernen styrs av agardirektiv, intressenternas krav pa
verksamheten, bolagens policys, riktlinjer, dvergripande mal och fokusomraden. Utifran var intressent- och
vasentlighetsanalys har vi definierat vilka vara viktigaste hallbarhetsfragor ar och det ar dessa vi fokuserar
vart hallbarhetsarbete pa.

En intressent &r dels den som paverkar, dels den som paverkas av var verksamhet. Vara intressenter skiljs
at utifran den verksamheten som bedrivs i respektive bolag och ar alltifran kunder/kommuninvanare, agare,
medarbetare, hyresgaster, besokare, leverantorer, myndigheter till olika samhallsaktérer och
samarbetspartners. De viktigaste intressenterna for hela koncernen ar vara medarbetare,

kunder/kommuninvanare och agare.

Vi fér en kontinuerlig och néara dialog
med vara intressenter for att forsta
hur de ser pa var verksamhet och pa
framtiden. Dialog och information
sker bland annat genom hemsidor,
sociala medier, intranat, kundcenter,
kundtidningar, nyhetsbrev,

kundtraffar, kundenkater,
medarbetarundersékningar och
agardialoger. Den input vi far fran
dessa dialoger ar ett viktigt underlag
nar vi tar fram vara affarsplaner och
definierar vara mal. Vi arbetar
standigt med att forbattra, anpassa
och digitalisera kontaktvagarna.

Intressentanalysen har genomférts
av utvalda medarbetare fran delar av
koncernen och inkluderar en analys
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av vilka forvantningar och krav de viktigaste intressenterna har samt vilka hallbarhetsfragor de anser vara
viktigast for oss att fokusera pa.

Véra vésentliga hallbarhetsfragor

Den dubbla vasentlighetsanalysen ligger till grund for vart hallbarhetsarbete. Den har utforts enligt CSRD /
ESRS krav, vilket innebar att vi systematiskt identifierar och beddémer vilka hallbarhetsfragor som ar
vasentliga utifran tva perspektiv: inverkansvasentlighet, som analyserar hur verksamheten paverkar
manniskor och miljd, och finansiell vasentlighet, som beddémer hur hallbarhetsrelaterade risker och
mojligheter kan paverka organisationens ekonomiska stallning och utveckling. Varje aspekt beddéms utifran
positiv eller negativ inverkan, risk eller méjlighet, sannolikhet att det intraffar, dess konsekvens, magnitud
samt formaga att aterstalla pa kort, medel och lang sikt. Under hela analysen och vasentlighetsbedémningen
ar vardekedjeperspektivet narvarande.

Resultatet blir en prioritering av de hallbarhetsaspekter som ar mest betydelsefulla for bade verksamheten
och samhallet, och som darmed ska ligga till grund fér rapportering och styrning.

| tabellen nedan finns en utforligare beskrivning av respektive hallbarhetsfraga, om det ar bedémt som en
vasentlig inverkan, risk eller méjlighet (IRO, impact, risk, opportunity), samt var i vardekedjan aspekten finns.

Vasentlig
ESRS hallbarhetsfraga IRO Beskrivning Vardekedjan
E1 Anpassning till Vasentlig Klimatforandringar utgor en vasentlig risk genom bland annat | Uppstroms
klimatférandringar inverkan fysiska klimatrelaterade handelser och omstallningsrisker. Egen
Risk Det skapar darfor drivkrafter att investera i energieffektiva verksamhet
Mojlighet l6sningar, klimatsmart teknik och cirkulara processer. For att Nedstroms
minska paverkan och 6ka var motstandskraft arbetar vi aktivt
med klimatanpassning, energieffektivisering och
kravstallning i upphandling. Genom att minska vara utslapp
och framtidssékra vara investeringar skapar vi inte bara
robusta samhallsfunktioner utan aven langsiktigt varde for
koncernen och vara intressenter.
E1 Begréansning av Vasentlig Var verksamhet ger upphov till utslapp av vaxthusgaser, Uppstroms
klimatférandringar inverkan genom utvinning av naturresurser, produktion av materialoch | Egen
Risk produkter, energianvandning, transporter och avfall. Att verksamhet
Mojlighet begransa var klimatpaverkan ar vasentligt for koncernen Nedstroms
eftersom det paverkar var kostnadsstruktur och
leverantorskedja, samt vara dvergripande hallbarhetsmal och
kommunens arbete med fossilfri omstallning. Vi arbetar
darfor aktivt med att minska utsldppen genom energieffektiva
l6sningar, klimatsmart upphandling, dialog med leverantérer
samt investeringar i fornybar energi och hallbar teknik. Detta
bidrar till en robust och langsiktig verksamhet i linje med
kommunens mal om nettonollutslapp.
E1 Energi Vasentlig Vi star infor 6kade krav kopplade till EU-lagstiftning, vilket kan | Uppstréms
inverkan innebara behov av investeringar. Hogre krav i upphandling Egen
Risk kravs for att sakerstalla att vara leverantorer och hyresgaster verksamhet
Mojlighet stottas i energiomstallningen. P& koncernniva &r energi en Nedstroms
vasentlig hallbarhetsfrdga da vara verksamheter ar
energikradvande och vi behdver anpassa oss till ett férandrat
klimat samt minska beroendet av fossila energikallor. Effektiv
energianvandning bidrar bade till hallbar utveckling och
koncernens ekonomi.
E2 Fororening avvatten | Vasentlig En vasentlig fraga for verksamheten da vi har en renande Uppstroms
inverkan inverkan pa vattnet och ar en del av kretsloppet fran Egen
Risk dricksvatten till rening av avloppsvatten. Genom verksamhet
Mojlighet forebyggande atgarder och att kontinuerligt ligga i framkant Nedstroms

sakerstaller vi att vi kan leverera tryggt och sékert.

1"
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Resursinfléden
inklusive
resursanvandning

Resursutfloden
relaterade till
produkter och
tjanster

Vasentlig
inverkan
Risk
Mojlighet

Vasentlig
inverkan
Risk
Mojlighet

Halsa och sédkerhet Vasentlig

for konsumenter
och slutanvidndare

inverkan
Risk
Mojlighet
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Cirkular ekonomi ar en vasentlig hallbarhetsfraga for
koncernen, da verksamheten hanterar stora mangder
resurser, material och produkter med betydande
miljépaverkan. Arbetet med cirkulara principer kopplas dven
till koncernens mal om att minska utslapp, 6ka
ateranvandning och bidra till omstéllningen till ett
klimatneutralt samhalle. Cirkular ekonomi ar en strategiskt
viktig del i koncernens héallbarhetsarbete, dar fokus ligger pa
att minska klimat- och miljopaverkan, skapa varde genom
effektiv resurshantering, samt uppna langsiktig ekonomisk
effektivitet.

Resurseffektivitet ar en central del i koncernens affarsmodell
och hallbarhetsarbete. Genom att optimera anvandningen av
material och energi i bade produkter och tjanster bidrar
verksamheterna till att minska miljopaverkan, sanka
kostnader och 6ka nyttan for invanare och kunder. Det som
tidigare betraktats som avfall ses idag som en mojlig resurs i
en cirkular affarslogik. Vi bedomer darfor att
resurseffektivitet inte bara &r en teknisk fraga utan dven en
affarsstrategisk komponent i bolagets langsiktiga
vardeskapande och klimatarbete.

Som ett kommunalt bolag som tillhandahaller samhallsviktig
infrastruktur och tjanster har vi ett tydligt ansvar att skydda
halsa och sakerhet for vara konsumenter och slutanvandare.
Detta inkluderar allt fran sakerhet i vattendistribution och
avloppssystem till elsakerhet, byggnadsstandarder och
digital kommunikation.

Genom ett systematiskt och forebyggande sdkerhetsarbete
samt kontinuerlig dialog med véra anvandare kan vi
uppratthalla ett starkt fortroende for vara tjanster och bidra
till 6kad trygghet i samhallet. Ett kommunalt bolag ska vara
ett foredome i att alltid satta manniskors halsa och sakerhet
framst.

12
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MILJO & KLIMAT

Kommunens arbete med miljé och klimat ar avgérande for att skapa ett hallbart och tryggt samhalle fér
dagens och framtidens invanare. Genom att minska utslapp, starka resurseffektiviteten och skydda
naturmiljder bidrar kommunkoncernen till en hallbar utveckling. Arbetet sker i ndra samverkan mellan
verksamheter, invanare och lokala aktorer och ar en central del av vart ansvar som offentlig aktor.

Vara klimatmal

Klimatférandringar &r en av var tids stérsta utmaningar. Anlaggning, bygg och transporter ar alla sektorer
med hog klimatpaverkan dar vi som bolagskoncern verkar. Vi tar klimatfragan pa stérsta allvar, nagot som
avspeglar sig i vara klimatmal.

Eskilstuna kommunkoncerns verksamhet ska vara klimatpositiv ar 2045, dar klimatpositivitet innebar att
binda in mer vaxthusgaser fran atmosfaren dn som slapps ut da verksamheten bedrivs. Som delmal pa vag
mot klimatpositivitet &r det beslutat att det totala nettoutslappet av vaxthusgaser fran Eskilstuna
kommunkoncern ska minska med ca 80 procent mellan 2020 och 2030. Fér konsumtionsbaserade utslapp
frdn konsumtion av varor och tjanster bor motsvarande minskningstakt foljas eller hallas i linje med nationella
mal nar de beslutas. Vision och mal tolkas ur bade ett territoriellt- och konsumtionsbaserat perspektiv.

2020 - 2025 W 2030 @ 2040 @ 2045
Startar Nulage 80% reduktion Klimatneutralitet Klimatpositivitet
Fossilfria
transporter

Klimatberakningar

EAKF anvander sig av den internationella standarden GHG-
protokollet for berakning av klimatpaverkan. For koncernens
klimatberakningar har féljande scope inkluderats, i enlighet

Scope 1 Scope 3

S

med GHG-protokollet. Egna fordon e R
For scope 3 har kategorierna 3.1 Inképta varor och tjdnster, @x

3.3 Brénsle och energirelaterade utsldpp, 3.4 Uppstréms Egen produktion &

transporter, 3.6 Tjénsteresor, 3.7 Anstélldas pendling och ooty || TR e
3.11 Anvéndning av sélda produkter inkluderats. For 3.1 Scope 2 @ E]‘o%
inkluderas dock i nulaget endast inkop av IT-produkter, o7 Artdidesponcing S8 Uraitgingar 09 Bt
arbetsklader och vidaredistribuerad gas fran ESEM. For B 1®) N
Scope 3.4 inkluderas endast ESEMs flistransporter. =) o mzé
Féljande tabell redovisar kommunkoncernens E . ] Y
vaxthusgasutslapp, redovisade enligt GHG-protokollet. Inkpt el, varme — EHE

&kyla 3.13 Uthyrda tillgangar 3.14Franchising  3.15 Investeringar

EAKF har valt 2022 som basar for berakningarna.

1 ESEM samé&gs med Strangnas kommun, som har liknande klimatambitioner. Deras mal och delmal syns i gratt i bilden.
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Rapportering av vaxthusgasutslapp

Basar | 2024 | 2025 |%N/N-t
Scope 1-viaxthusgasutslapp (tonCO2e)
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 11 805 10 362 5 451 -47%
Procentandel scope 1- vaxthusgasutslapp fran reglerade ) ) _ )
utslappshandels-system (%)
Scope 2-viaxthusgasutslapp (tonCO2e)
Platsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 3964 3060 2969 -3%
Marknadsbaserade bruttovaxthusgasutslapp inom scope 2 1736 1892 1835 -3%
Betydande vaxthusgasutslapp inom scope 3 (tonCO2e¢)
1. Inkdpta varor och tjanster 160 102 89 -13%
2. Kapitalvaror - - - -
e e sam | Tue | san | 0w
4. Uppstroms transport och distribution 35 55 38 -31%
5. Avfall genererat i verksamheter - - - -
6. Tjansteresor 11 10 11 10%
7. Anstalldas pendling 475 473 480 1%
8. Tillgangar som leasas uppstroms - - - -
9. Nedstroms transport och distribution - - - -
10. Bearbetning av salda produkter - - - -
11. Anvandning av salda produkter 5603 5675 4 886 -14%
12. Slutbehandling av salda produkter - - - -
13. Tillgangar som leasas nedstroms - - - -
14. Franchiseavtal - - - -
15. Investeringar - - - -
Totala utslapp av vaxthusgaser (tonCO2e)
Totala utslapp av vaxthusgaser (platsbaserade) 26 551 26 885 20 345 -24%
Totala utslapp av vaxthusgaser (marknadsbaserade) 24 323 25717 19 211 -25%
Scope 1-utslépp av biogen koldioxid (tonC0O2)
Bruttovaxthusgasutslapp scope 1 ‘ 298 394 277 254 ‘ 255 579 ‘ -8%

*% N / N-1 visar procentuell féréandring mellan 2025 och
2024
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Utfall 2025

Fran féregaende ar har utslappen for

kommunkoncernen i scope 1 minskat Scope 1 & 2 [Ton CO2-€]
betydligt. Den framsta anledningen &r pa 18 000.0

grund av andrad bransleanvandning fér EEMs

fijarrvarmeproduktion. 16000,0

Bransleanvandningen har under 2025 minskat 140000 ~"3964,0
till féljd av minskat behov av fossileldade

12 000,0 3 060,1
pannor da vintern under aret var mildare, 57816
tillgdngligheten i KVV- och CFB-pannorna var 10 000,0 ’
.. .. . .. Scope 2
hdég utan storre driftstorningar samt att
. . . T 8 000,0 mScope 1
flispannan i Eskilstuna Logistikpark fungerade T
utan stérre problem. Vidare togs dven en ny 6000,0
pelletspanna i drift under aret vilket minskade
. . . 4000,0
behovet av fossileldade oljepannor ytterligare.
Sedan ser vi aven ett bidrag fran 20000
processutslappen fran fackling av metangas.
0,0
2022 2023 2024 2025

Fran basaret har vaxthusgasutslappen i scope
1 minskat med 54 procentenheter, medan
scope 2 utslappen minskat med 26 procentenheter.

Fjarrvarmeproduktion (Scope 1 och 3)
Fordelningen av [ton CO2-€]
bransleanvandningen for 4000,0
fiarrvarmeproduktionen bestar under
aret, liknande tidigare ar, framst av

flis och bark, dar resterande till 3000,0
storsta del bestar av eldningsolja. 5 5000
" . " ' 2022
For scope 2 beror reduktionen framst ) 0000 2023
pa en nagot minskad anvandning av w2024
el och fjarrvarme i kommunens 1500,0 2025
fastigheter.
1000,0
500,0
00 =——— —_——

Bioolja Eldningsolja 1  Eldningsolja 5 Flis/Bark Pellets

35000

Identifierade férbéttringsomraden

Framdéver vantar ett omfattande arbete med att utvidga de emissionskallor som inkluderas i scope 3. Bland
annat pagar ett arbete med att inkludera begransade delar av bolagskoncenens bygg- och
anlaggningsprojekt och ytterligare kategorier av inkdpta varor och tjanster. Darmed ar utsldppen i scope 3 i
dagslaget inte omfattande eller helt representativa av bolagskoncernens totala vasentliga utslapp.
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Energieffektivisering och omstillning till fossilfritt

Vi har flera mal for minskad energianvandning. | bostdder samt kommunala lokaler ska energianvandningen
minska med 30 % ar 2030 jamfort med 2009. Vart arliga mal fér bostader ar -1,5% och arligt mal for
kommunala lokaler ar -1,0%.

Energieffektiviseringen i bade bostédder och kommunala lokaler har 6kat under aret och ligger nu éver
malsattningen. Vi ser aven en 6kning i egenproducerad solel fér kommunkoncernen och mangden
producerad biogas fran féregaende ar.

| &r har kommunkoncernen uppnatt malsattningen om fossilfri energiomvandling som ligger pa 99%, da
siffran i ar 6kat fran 98.5% till 99.6% under aret. Vidare ser vi en 6kning i mangd fossilfri elproduktion fran
solenergi medan mangden fossilfri elproduktion totalt minskat nagot, till dels en féljd av en liten minskning i
mangd fossilfri elproduktion fran kraftverket.

Bygg- och fastighetsutvecklingsavdelningen pa Kfast har genomgatt stora forandringar under aret, med
utveckling pa tekniksidan med testbaddsutvecklingar inom Al styrning. Implementering av klimatfardplan for
bygg- och anlaggning pagar. Kommunkoncernens klimatfardplaner for byggprojekt och anlaggnings-
entreprenader har succesivt implementeras i upphandlingar. Planerna fungerar som vagvisare for hur EAKF
kan bidra till att minska koldioxidutslappen vid inkdp av material eller vid nybyggnation. Vid upphandlingar av
nybyggnation, ombyggnation och drift staller Kfast krav pa certifiering enligt minst Miljobyggnad niva silver.

Vi har bytt ut fossilolja till HVO i samtliga lokala férbranningspannor. Vi fortsatter utbyggnaden av solceller
och ser energieffektiviseringseffekten av installationen av sensorer fullt ut under 2025 (installering av
sensorer i lagenheter, som mater temperatur). Vi ser stor effekt pa resultatet fran vara sensorer.

2025 2024 MAL 2025 2024 MAL

Energieffektivisering
i bostader

Energieffektivisering

Andel fossilfri
-29% -26,9% -28,4% o 99,6% 98,5% 99%

energiomvandling

Mangd fossilfri

 kommunala lokaler | 2327 -21,3% -22,3% elproduktion frain | 95 GWh 99 GWh 97 GWh
kraftvarmeverket
Installerad effekt
solel kW 2.6 MW 2,5 MW Mangd fossilfri
} elproduktion fran 3 GWh 2 GWh
Mangd solenergi
egenproducerad 912 ton 673 ton 850 ton
biogas Mangd fossilfri 98 GWh 101 GWh

elproduktion totalt

Prisad energieffektivisering fér UPMEF

Upprustningsprojekt med energifokus (UPMEF) ar ett arbetssatt som Eskilstuna kommun utvecklat for att
renovera och energieffektivisera kommunens byggnader pa ett samlat, langsiktigt och systematiskt satt. |
projekten kombineras energisparande atgarder med forbattrad inomhusmiljo, tillganglighet och arbetsmiljo.
Arbetet har visat starka resultat bade klimatmassigt och ekonomiskt, och genom bred samverkan i hela
organisationen har energieffektivisering blivit en naturlig del av kommunens fastighetsutveckling. For detta
arbete tilldelades UPMEF Arets framtidspris — Energieffektivisering, ett pris som uppmarksammar kommuner
som visar vagen i energiomstallningen.
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Biologisk mangfald

Vi arbetar for att bevara och starka den biologiska mangfalden inom de omraden dar verksamheterna verkar.
Nytt for i ar ar att redovisa antalet siter eller fastigheter som koncernen ager, arrenderar eller férvaltar i eller
nara ett omrade med kanslig biologisk mangfald, vilket ar 58 430 ha. Da det ar forsta aret detta nyckeltal
mats finns ett antal bakomliggande antaganden och avgransningar samt flera forbattringsférslag till nasta ars
datainsamling. Med detta vill koncernen synliggora hur verksamheten paverkar naturvarden lokalt samt vilka
atgarder som eventuellt vidtas for att minska negativa effekter och starka ekosystemens motstandskraft.

Eskilstuna kommun har under aret tagit fram tva nya styrande dokument, Plan for hantering av invasiva arter
och Plan for trad. Dessa innehaller koncerngemensamma stallningstaganden, évergripande mal och
strategier inom respektive omrade. Strategierna i bada planerna ar viktiga delar av bolagskoncernens arbete
for att starka den biologiska mangfalden. Bolagskoncernen tar fram egna aktiviteter utifran dessa planer.

Ekeby vatmark ar Sveriges storsta anlagda vatmark och utgor en central del av Eskilstunas
vattenreningsprocess. Genom att effektivt reducera stora mangder kvave innan vattnet aterfors till
Eskilstunaan bidrar vatmarken till forbattrad vattenkvalitet.

Samtidigt ar omradet en viktig livsmiljo for biologisk mangfald. Vatmarken fungerar som en betydelsefull rast-
och hackningsplats for bade stann- och flyttfaglar och éver 150 olika arter har observerats inom omradet.
Den rika fagelfaunan gor ocksa Ekeby vatmark till ett uppskattat bes6ksmal for natur- och fagelintresserade.

Vatten

Vatten ar en av vara viktigaste resurser. Vi arbetar fér en ansvarsfull och langsiktigt hallbar hantering av
vattenresurser. Enligt VSME-standarden ska verksamheten redovisa sin paverkan pa vattenresurser,
inklusive hur mycket vatten som anvands, var resurserna tas, samt eventuella risker kopplade till vattenbrist
eller hdg vattenstress. Totalt vattenuttag for 2025 var 6 971 911m3, och vattenférbrukning for
produktionsprocesser var 141 576 m3. Inga omraden med hog vattenstress eller vattenbrist har identifierats
under aret.

Under aret har vi fortsatt arbetet med att effektivisera férbrukningen och kontinuerligt sakerstalla en trygg och
resilient vattenférsdrjning for invanare och verksamheter. Under 2025 pabérjades en utbyggnad av
Hyndevads vattenverk som innebar att tva nya processteg byggs till, projektet syftar till att forbattra kvaliteten
pa dricksvattenproduktionen, ge en mer tillforlitlig vattenforsérjning och starka systemet infor framtiden.

Hallbar materialanvandning och cirkuldra processer

Cirkular ekonomi beaktas som en strategiskt viktig del i koncernens hallbarhetsarbete, dar fokus ligger pa att
minska klimat- och miljépaverkan, skapa varde genom effektiv resurshantering, samt uppna langsiktig
ekonomisk effektivitet. Det ar en vasentlig hallbarhetsfraga for koncernen, da verksamheten hanterar stora
mangder resurser, material och produkter med betydande miljépaverkan. Bade resurseffektivitet och
minskade avfallsmangder ar centrala for att uppna miljomassig och ekonomisk hallbarhet.

Verksamheterna arbetar aktivt for att optimera resursanvandningen inom sina respektive omraden genom
tekniska l6sningar for effektiv materialhantering och atervinning samt strategiska val i upphandling och
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leverantdrskedjor med fokus pé &terbruk, livscykelperspektiv REVAQ &r ett ledningssystem med syfte att
och minskat svinn. Det pagar bland annat ett arbete med att hindra farliga &mnen att na reningsverken och
REVAQ-certifiera reningsprocessen pa Ekeby sa att slammet uppna ett hallbart kretslopp av vaxtnaring och
kan anvandas i jordbruket. organiskt material via slamanvandning pa

akermark. Systemet stéller hdgre krav pa
slammets kvalitet och hantering éan gallande
lagstiftning, sarskilt nar det galler spridning av

Arbetet med cirkuléra principer
slam i jordbruket.

Arbetet med cirkulara principer kopplas darfor aven till

koncernens mal om att minska utslapp, 6ka ateranvandning och bidra till omstaliningen till ett klimatneutralt
samhalle. Det finns aven ett tydligt fokus pa att minska anvandningen av jungfruliga ravaror genom att
prioritera atervunnet material dar det ar majligt, samt att framja cirkulara affarsmodeller genom innovativa
samarbeten och utveckling av resurseffektiva I6sningar.

Arbetet utférs med cirkulara principer utifrdn malet att stalla om till en cirkuldar ekonomi senast ar 2030. Detta
Oversatts pa olika satt i olika delar av verksamheten. Bolagskoncernen arbetar aktivt med att 6ka livslangden
pa produkter i stallet for att kdpa nytt, som genom aterbrukad IT-utrustning, internt aterbruk av byggprodukter
samt aterbruk som forstahandsval for mobler. Detta exemplifieras ytterligare i aterbruksgallerian RETUNA i
Eskilstuna, som drivs av EEM.

Resursanvéndning

Resurseffektivitet ar en central del i koncernens affarsmodell och hallbarhetsarbete. Genom att optimera
anvandningen av material och energi i bade produkter och tjanster bidrar verksamheterna till att minska
miljdpaverkan, séanka kostnader och 6ka nyttan for invanare och kunder. Det som tidigare betraktats som
avfall ses idag som en majlig resurs i en cirkular affarslogik.

Exempel pa cirkulara floden ar restfléden och biprodukter som anvands fran en del av verksamheten som
insats i andra led, vilket minskar behovet av nya resurser. Pa sa satt bidrar koncernen till ett effektivare
resursutnyttjande och minskat klimatavtryck. Inom koncernen finns en tydlig vilja att stalla om till mer
cirkulara och héllbara I6sningar — bade genom interna arbetssatt och i samverkan med kunder, leverantérer,
andra verksamheter inom kommunkoncernen. Detta innefattar exempelvis val av hallbara material,
energieffektiva tekniker och produkter med langre livslangd, vilket kan ge lagre driftkostnader pa sikt. Vi
bedémer darfor att resurseffektivitet inte bara ar en teknisk fraga utan aven en affarsstrategisk komponent i
bolagets langsiktiga vardeskapande och klimatarbete.

Kfast Aterbruksdepa i Vilsta EU-projektet "Waste to value”
Under 2025 har Kfast fortsatt arbeta med sitt Ett nytt EU projekt om cirkulart byggande
aterbruksprojekt, som inneburit att vi har en startat i samverkan med Aland, lokala féretag
aterbruksdepa (lager) for byggmaterial och och universitet. Projektet har beviljats 1,53
liknande varor, som kan anvandas internt i miljoner euro med en stédniva pa 80 procent
fastighetsforvaltning och byggprojekt. Ett stort EU-std. Projektet bidrar till utveckling av
projekt, dar vi sedan hosten 2025 har kunnat metoder for 6kat aterbruk och minskad
utveckla arbetet ytterligare i samband med ett klimatpaverkan i bygg- och
EU-projekt tillsammans med Aland. anlaggningssektorn.
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Avfall

Inom koncernen finns affarsomradet atervinning som samlar in avfall fran kommuninvanare samt
verksamheter. Redan 2010 inférdes systemet fargsortering av avfall i Eskilstuna kommun, vilket gjorde det
mojligt for kommunens villadgare att sortera avfallet utifran fraktioner redan vid fastighetsgransen. Detta som
den forsta kommun i Sverige att inféra systemet.

Under 2025 pabdrjades en ombyggnation av fargsorteringsanlaggningen som tar emot fargsorterat avfall
fran bland annat Eskilstuna kommun samt Strangnas kommun. Den nya anldggningen far modern teknik och
automatiserad finsortering, vilket ger en battre arbetsmiljo, minskade transporter och forbattrad cirkular
pashantering. Uppgraderingen tkar kapaciteten och gor hanteringen mer effektiv, samtidigt som den
forlanger anlaggningens livslangd med minst 15 ar.

EEM samlar in Eskilstunas matavfall och tar det till atervinningsanlaggningen Lilla Nyby. Dar skiljer vi
plastpasen fran matavfallet och tillsatter vatten for att géra matavfallet pumpbart. Maten tillsammans med
vattnet kallas for slurry. Denna skickas i sin tur sedan vidare med tankbil till en rétningsanlaggning dar det
rotas och blir till biogas. Resterna efter rétningen kan sedan anvandas som gédningsmedel pa akrarna da
REVAQ-certifieringen ar genomford.

Diagram "Fordelning avfall” visar fordelningen av
bolagskoncernens hushallsliknande avfall under
2025. Majoriteten av verksamheternas avfall
kommer fran restavfall (60%), foljt av matavfall
(17%) och pappersavfall — pappersférpackningar
och returpapper (12%).

Fordelning avfall

| tabellen "Verksamhetsavfall” presenteras del av 1%

(bland annat aska saknas) bolagskoncernens

verksamhetsavfall fran aret Ur tabellen kan vi

avlasa att en majoritet av avfallet ar rétslam som

uppstar som en restprodukt vid produktion av

biogas och fran reningsverken (65%) samt 3%

konnstruk.tlonsmr.clterlal fran bygg- och O Glasférpackningar @Matavfall m Metallférpackningar

anlaggningsprojekt (32%). B Pappersavfall OPlastférpackningar B Restavfall

Verksamhetsavfall Totalt genererat avfall Enhet

Rotslam 8 325 440 kg
Konstruktionsmaterial 4 138 880 kg
Asfalt PAH 0-1000 133 220 kg
Brannbart avfall 108 560 kg
Sortering AVC 62 460 kg
Blandskrot 25420 kg
Osorterat avfall 16 130 kg
AVK Traavfall 11 640 kg
Ris och grenar max 25cm 10 800 kg
Komposterbart tradgardsavfall 6 980 kg
Deponiavfall 760 kg
Ovrigt 447 kg

Farligt avfall

| nedanstaende tabell presenteras bolagskoncernens farliga avfall som genererats och samlats in under aret.
En betydande majoritet av avfallet kommer fran sotvatten Sotvattnet uppstar som en restprodukt i samband
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med ofullstandig forbranning av kolhaltiga branslen i fjarrvarmeverket. Vidare bestar en stor del av det farliga
avfallet av elektronik, kylskap, frysar och andra vitvaror som tagits ur bruk samt oljehaltigt vatten.

Totalt arligt farligt avfall Totalt genererat avfall Enhet
Sotvatten EWC 100123 137 530 kg
Oljehaltigt vatten EWC 130507 19 460 kg
Elektronik 15 216 kg
Kylskap och frysar, industrikylar, vitvaror 15180 kg
Vatten fran kondensatfilter+Natornlut EWC 9200 kg
161001
Flygaska EWC 100117 6 520 kg
Fargburkar (brandfarliga, oljebaserade, 3357 kg
vattenbaserade)
Spillolja 3039 kg
Batterier (batterier, blybatterier, litiumbatterier) 1585 kg
Lustgas 1451 kg
Tryckimpregnerat virke/tra 1380 kg
Absorbenter/oljeskrap 1004 kg
Rengéringsmedel 916 kg
Alkaliskt avfall, flytande 603 kg
Ljuskallor och lysror 587 kg
Organiskt [6sningsmedel 522 kg
Smittférande avfall 417 kg
Glykol 122 kg
Aerosoler 88 kg
Smorijfett 49 kg
Brandslackare 47 kg
Smakemikalier, oorganiskt 36 kg
Bekampningsmedel (fast och flytande) 21 kg
Surt avfall, flytande 10 kg
Engangsflaska, gasol 9 kg
Aminhaltigt avfall 3 kg
Kolsyrepatroner 1 kg

Ovrig miljopaverkan

Miljopaverkan rapporteras i miljérapporterna?, dar det finns utdkad information att ta del av. Detta eftersom
miljérapporten ar den formella kanal som anvands for att uppfylla kraven enligt miljébalken och tillhérande
foreskrifter. Genom att samla uppgifterna dar sakerstalls en tydlig, konsekvent och myndighetsanpassad

rapportering, samtidigt som hallbarhetsrapporten kan fokusera pa koncernens évergripande strategiska
hallbarhetsarbete.

2 Portal fér miljrapporter: https://smpinfo.lansstyrelsen.se/
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Vart arbete med Agenda 2030

RENT VATTEN OGH HALLBARA
SANITETFORALLA STADER OCH

1 HALLBAR 13 BEKAMPA KLIMAT-
FORANDRINGARNA

15 EKOSYSTEM OCH
BIOLOGISK
MANGFALD

KONSUMTION
OCHPRODUKTION

-
-~
‘ Y
1
R —
—

Vi fortsatter att arbete med FN:s globala mal for hallbar utveckling.

For mal 6 har vi arbetat med att sakerstalla tillgang till sdkert och prisvart dricksvatten samt
integrerad vattenresurshantering genom tex kommunala vattenplaner.

Inom mal 7 har vi 6kat andelen férnybar energi och forbattrat energieffektivisering.

For mal 11 har vi bidragit med trygga hallbara bostader och minskad miljopaverkan fran stader.
For mal 12 bidrar vi med hallbar kemikalie- och avfallshantering, transparens genom
hallbarhetsrapportering samt hallbar offentlig upphandling.

For mal 13 integrerar vi klimatatgarder i planer och strategier.

21

TeamEngine Document E-Sign ID: E6B1E4E6-EA9C-40CD-A434-290B659FD54D. Page 21 of 76.




TeamEngine E-Signing

Genom samarbete med HS Solteknik kan vi erbjuda installation av solceller till bade féretag och
privatpersoner. Detta ar ett viktigt steg for att ge kunderna majlighet till att sjalva producera och
lagra el.

Vi nyttjar var IT-partners tjanst for att na 100% cirkular IT. Nar enheter inte langre moter
verksamhetens behov hanteras de i en cirkular atertagsprocess dar de kontrolleras, avregistreras
och dataséakras enligt ISO-certifierade rutiner. For varje enhet av IT-utrustning som kops in ska
ocksa en ga till aterbruk eller atervinning.

Ett klimatsmart satt att uppdatera din garderob och géra slut med slit-och-slang-trenden. Detta ar ett
samarbete med Eskilstuna folkhdgskola och Naturskyddsféreningen.

Under 2025 kdrdes kampanjen "Farger spelar roll!". Kampanjen syftar till att 6ka medvetenheten om
vikten av korrekt avfallssortering. Att fa fler att forsta att deras insats gor skillnad och att det faktiskt
spelar roll att sortera sitt avfall med ratt farg.

Forsta eldrivna sopbilen i drift: Under aret levererades den forsta eldrivna sopbilen till EEM. Den ska
témma avfallskarl i flerbostadshus i Eskilstuna med omnejd. Detta ar det férsta steget med 100%
eldrivet, vilket ar en viktig del i mixen av fordonsparken som i évrigt drivs pa gas eller HVO 100.

Under 2023 borjade Kfast erbjuda hyresgéster i ett specifikt bostadomrade medlemskap i en
elbilpool. Fran oktober 2025 har elbilpoolen flyttats till ett annat omarde i de mer centrala delarna
av Eskilstuna, i hopp om att den kommer nyttjas mer pa den nya platsen. Bilpoolen finns pa plats
pa Klostergatan/Alfeltsgatan pa test under ett antal manader, och darefter utvarderas nyttjandet.

En ny idrottshall kallad Kronskogshallen, som Kfast har byggt, fick under 2025 sin certifiering
Miljobyggnad 4.0 niva silver. Det innebar bland annat hogt stallda miljokrav.

| flera omraden fungerar inte hyresgasternas avfallssortering, vilket leder till on6digt resurssloseri.
Trots tidigare insatser i Brunnsbacken har resultaten inte hallit, och Kfast infor darfér
bevakningskameror i samtliga miljérum. Vi har ocksa fragat de boende hur trygghet och ordning
kan starkas. Av 200 svar stddde en majoritet kamerabevakning och konsekvenser fér den som inte
foljer reglerna. Arbetssattet innebar att ordningsbrott kan féljas upp via kameror och digitala
passertaggar, vilket gor det mojligt att fakturera de merkostnader som uppstar.

Under aret har en kemikalieinventering pagatt, och utifran dett arbete har bland annat ett behov av
nytt kemikaliehanteringsssytem identifierats. Utveckling av Kfasts rutiner kring detta pagar.
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SOCIAL HALLBARHET

Social hallbarhet ar en grundlaggande del av kommunkoncernens uppdrag och vagleder hur vi utvecklar
vara verksamheter for att skapa trygga, inkluderande och vélfungerande samhallen for alla invanare. Genom
att arbeta systematiskt med jamlik service, god arbetsmiljo, delaktighet och langsiktigt socialt vardeskapande
bidrar koncernen till ett samhalle dar manniskor kan leva ett gott och halsosamt liv.

Eskilstuna kommunkoncern klarar kompetensférsorjningen genom att vara en attraktiv arbetsgivare som
erbjuder hallbara och jamstallda arbetsplatser. Modiga medarbetare och ledare utvecklar verksamheten, mar
bra pa jobbet, stannar och utvecklas i organisationen. De demografiska férandringarna staller nya krav pa
bolagens verksamheter. Arbetet med kompetensforsérjning ska prioriteras hdgt sa att bolagen ar attraktiva
arbetsplatser att sdka sig till, ma bra pa, stanna och utvecklas inom. Det ar viktigt att chefernas
forutsattningar att kunna fokusera pa sitt kdrnuppdrag fortsatter stérkas. Det bidrar &ven till goda
forutsattningar for medarbetares kompetensutveckling, engagemang och vilja att utveckla verksamheten.

Vara medarbetare

Koncernens medarbetare utgér en bred och mangfacetterad kompetensbas som speglar bade
verksamhetens bredd och samhallet vi verkar i. Medarbetarstrukturen praglas av en mangfald av yrkesroller,
utbildningsbakgrunder och erfarenheter som tillsammans bidrar till en robust och effektiv organisation.
Genom att félja upp nyckeltal kopplade till anstéliningsformer, personalomsattning, franvaro och
representation kan koncernen sakerstalla att resurserna anvands hallbart och att arbetskraftens
sammansattning stddjer verksamhetens nuvarande och framtida behov.

Jamstalldhet ar en viktig fraga for oss dar vi kontinuerligt vidareutvecklar och starker vart arbete. Ett exempel
pa detta ar att under 2025 tilldelades Kfast Eskilstuna kommuns hedersomnamnande fér vart arbete inom
jamstalldhet.

Vi har en jamn och stabil kdnsfordelning pa chefsniva i koncernen. Resultatet skiljer sig aningen mer pa de
mindre bolagen an pa de storre men trenden visar pa att vi forbattrar oss fran ar till ar, da det férra aret var
44% kvinnor och 56% man i chefsled. Den procentuella I6neskillnaden mellan kvinnliga och manliga
anstallda ar 5,23% for ESEM och 2% for Kfast, vilket ar betydligt lagre I6neskillnad an det nationella snittet
pa ca 10%. | EAKF:s styrelse ar konsfordelningen 31% kvinnor och 69% man.

Typ av avtal Antal anstéllda 31 dec Kénsférdelning Medelantal anstillda
Tidsbegransat kontrakt 70 Kvinnor 497
Tillsvidareanstallning 1054 Man 659

Totalt antal anstallda 1124

Egenforetagare och

tillfalligt anstillda Antal anstillda Kénsférdelning chefsniva
Konsultférteckning 29 Kvinnliga chefer 45 %
med aktiva uppdra

Y Manliga chefer 55 %
Egenforetagare 0
Tillfalligt anstallda via 0
bemanningsforetag 23
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Arbetsvillkor, hdlsa och sakerhet
Halsoframjande atgarder

For att aktivt férebygga sjukfranvaro arbetar bolagskoncernen med en kombination av halsoframjande
atgarder och systematiskt arbetsmiljdarbete. Alla vara anstallda omfattas bland annat av kollektivavtal. Vi
erbjuder ocksa alla medarbetare friskvardsbidrag samt maojlighet till massageférman. Vissa av bolagen
erbjuder dessutom sina medarbetare friskvardstimme och tillgang till gym i anslutning till sina anlaggningar
for att uppmuntra till fysisk aktivitet och aterhamtning.

Sjukfranvaron har foljts upp systematiskt, inklusive aterkommande moénster av sjukfranvaro, i samarbete
med féretagshalsovard. Nar behov har uppstatt har rehabiliteringsplaner upprattats och processer for att
stddja medarbetarna tillbaka till arbete. Regelbundna medarbetarundersékningar och dialoger mellan
medarbetare och chef har varit viktiga verktyg i det férebyggande arbete och har bidragit till en hallbar och
god arbetsmiljé.

Hélsa och sékerhet

Koncernen har ett tydligt och langsiktigt fokus pa att sékerstélla en trygg och halsosam arbetsmilj6 for alla
medarbetare. Arbetet med att férebygga arbetsplatsolyckor ar en central del av detta och bygger pa
systematiskt arbetsmiljdarbete, riskanalyser och kontinuerlig uppfoljning. Genom att identifiera risker i
verksamhetens olika arbetsmoment, starka sakerhetskulturen och skapa férutsattningar for tidig rapportering
kan olyckor férebyggas och ratt atgarder vidtas i tid. Vi arbetar I6pande for att minska bade antalet incidenter
och allvarlighetsgraden i de olyckor som intraffar, med malet att varje medarbetare ska komma hem fran
arbetet lika frisk som nar arbetsdagen borjade. Detta ar en grundlaggande férutsattning for en hallbar och
ansvarsfull arbetsgivare inom hela kommunkoncernen. Under 2025 rapporterades totalt 87
arbetsolyckor/arbetssjukdomar for koncernen, vilket visar pa avvikelserapporteringen ar god.

Sjukfranvaro 2025 2024 . 5

For att trygga vara arbetsplatser
Kvinnor 5.2% 5.6% genomfor vi HLR-utbildning.
Man 4,5% 3,8% 405 St
Totalt 4,8% 4,5% genomfdrde HLR-utbildning 2025

Utbildningar och kompetensutveckling

Utbildning och kontinuerlig kompetensutveckling ar centrala for att sakerstalla en hallbar och
framtidsorienterad verksamhet. Genom att stédrka medarbetarnas kunskap, fardigheter och férmaga att méta
nya krav kan koncernen uppratthalla hdg kvalitet i sina tjanster och samtidigt bidra till ett ansvarsfullt
samhallsbyggande. Kompetensutveckling ar ocksa en viktig del av koncernens sociala ansvar, da den
stddjer medarbetarnas langsiktiga utveckling, arbetsférmaga och mojligheter att vara delaktiga i
omstallningen mot en hallbar framtid.

Under aret har bland annat foljande insatser gjorts

e Ovning ihop med blaljuspersonal - raddning i djupa schakt
Syftet med 6vningen var att trdna pa att agera organiserat och att samverka effektivt med
blaljuspersonal, genom att samordna insatser och anvandning av maskiner och utrustning.
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e Deltagande i kampanjen "En vecka fri fran vald"
Uppmarksammar mans vald mot kvinnor och kravstallt att alla chefer ska ga utbildning i att motverka
mans vald mot kvinnor samt uppmarksamma vald i nara relationer

e Under aret har ocksa serviceutbildningar genomférts, i syfte att starka bolagets kundkommunikation.

e For att stérka den digitala formagan har utbildningar genomférts inom informationssakerhet for
samtliga medarbetare, samt inom artificiell intelligens, Al, fér medarbetare som anvander Al-verktyg.

e Utbildning i amnet invasiva arter samt tradférvaltning, for fastighetsskétare och andra roller som
berors.

e Kompetenshdjning i miljdkunskap med uppdrag Miljésmart.

Utbildningsprogram fér chefer

Chefernas roll i att inspirera, coacha och leda medarbetarna ar avgérande for att skapa engagemang och en
stark arbetsmiljo. Programmet Ledarskap i mastarklass utvecklar ledarskapet med fokus pa
framtidskompetenser, affarskultur och malstyrning, syftar till att starka ledarskapet pa alla nivaer.
Chefsutbildningar och kompetensutveckling genomférs enligt plan och mottas val av organisationen. Vi har
haft en del rotation bland chefer som kortsiktigt paverkar men som ocksa langsiktigt kommer ge bolaget ny
kompetens och utveckling.

Genom att utveckla och starka chefer i dialog samt implementera en tydlig kompetensstrategi och
utbildningsinsats enligt Ledarskap i mastarklass, har organisationen tagit viktiga steg mot att starka det
hallbara medarbetarengagemanget. Arbetsmiljéindex visar en positiv utveckling, vilket tyder pa att de
insatser som gjorts bidrar till en battre arbetsmiljé och darmed ett 6kat engagemang. Samtidigt kvarstar
utmaningar med stress, som behdver fortsatt fokus.

Chefsdialoger och dialogkort har etablerats som effektiva verktyg for att férdjupa dialogen och starka
relationen mellan chefer och medarbetare, vilket uppskattas och ger goda resultat. Kompetensstrategin och
utbildningsprogrammen har forstarkt ledarskapet med fokus pa framtidskompetenser, affarskultur och att
attrahera och behalla kompetens, vilket sarskilt marks i forbattrat eNPS bland mansdominerade grupper.

Respekt for manskliga rattigheter

Respekt for manskliga rattigheter ar en grundprincip i kommunkoncernens verksamhet och genomsyrar bade
det interna arbetet och vara relationer med externa parter. Internt innebar detta att vi sakerstaller trygga,
inkluderande och icke-diskriminerande arbetsmiljéer dar varje medarbetare behandlas med vardighet och
har ratt till inflytande, integritet och rattvisa villkor.

Externt tar vi ansvar genom att stélla krav pa leverantérer och samarbetspartners och verkar for att de
tjanster vi erbjuder invanare utfors i enlighet med grundldggande rattigheter. Genom systematiska processer
for riskidentifiering, dialog och uppfdljning arbetar koncernen for att aktivt férebygga, hantera och atgarda
eventuella negativa paverkan pa manniskors rattigheter. Under aret har inga negativa incidenter gallande
manskliga rattigheter skett inom koncernen eller bekraftade fall i vardekedjan.

Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

Undersdkningar visar att en av Eskilstunabornas och naringslivets viktigaste fragor ar trygghetsfragan.
Bolagskoncernen ska tillsammans bidra till trygghetskansla i kommunens omraden. Det inkluderar bland
annat att fortsatta arbeta med utveckling av narmiljéer och moétesplatser i socialt utsatta stadsdelar. Arbeta

25

TeamEngine Document E-Sign ID: E6B1E4E6-EA9C-40CD-A434-290B659FD54D. Page 25 of 76.



TeamEngine E-Signing

for minskad skadegérelse samt skapa aktiviteter for att motverka segregation. Utveckling sker tillsammans
med invanarna utifran deras behov.

Goda uppvaxtvillkor for flickor och pojkar ar en férutsattning for att pa lang sikt bygga ett tryggt och jamlikt
samhalle. Otrygghet tillats inte begransa flickors och kvinnors vardag och tillgang till det offentliga rummet.
Ett offensivt brottsférebyggande arbete tillsammans med polisen bidrar till att tryggheten 6kar och minskad
segregation uppnas nar kommunens stadsdelar binds samman alltmer genom rekreations- och
bostadsomraden. Koncernen samverkar med kommunen, hyresgaster, myndigheter och féreningar for att
Oka tryggheten for manniskor i Eskilstuna kommun.

Trygghet i fastighetsbestandet

Arbetsmetodiken "Orten bortom valdet” ar ett exempel pa bolagskoncernens strategiska och langsiktiga
trygghetsarbete i samarbete med kommunen. Fokus ligger pa trygga och valskétta miljder, ordning och reda
samt fastighetsatgarder som passagesystem, belysning och trygghetsskapande métesplatser i Kfasts
fastighetsbestand. Sarskilda atgarder har implementerats for att hantera paverkan fran kriminella géng,
sasom utbildningar fér personal. Kontinuerliga [amnas avvikelserapporter for att underlatta polisens
prioriteringar.

Under 2025 har trygghet och attraktivitet i bostadsomradena varit fortsatt ett prioriterat omrade for Kfast,
aven om arbetet med att vidareutveckla narmiljéerna sker i ndgot mindre omfattning &n tidigare ar. Detta
beror pa minskade resurser till foljd av det radande ekonomiska laget. Trots detta pagar flera insatser for att
starka tryggheten och trivseln i vara omraden. Kfasts storsta lokalkund Eskilstuna kommun ar fortsatt mycket
ndjd med Kfasts trygghetsarbete. Delindex for rent snyggt och tryggt 6kar stadigt.

Brottsférebyggande arbete i samverkan

Det brottsférebyggande arbetet bedrivs i ndra samarbete med Eskilstuna kommun, polisen och andra
samverkansparter. Under aret har fokus legat pa att motverka brottslig verksamhet i Kfasts fastigheter och
kommunens lokaler, bland annat genom arbete mot folkbokféringsbrott. Nar ordinarie personal inte ar
tillganglig finns Kfasts anlitade trygghetsjour som ett komplement for att sakerstéalla narvaro och stéd aven
under kvallar och helger for vara kunder. De gemensamma insatserna ska bidra till en 6kad upplevd trygghet
och 6kad néarvaro i vara bostadsomraden genom:

Omradesnarvaro genom att prata med vara hyresgaster och synas i vara bostadsomraden. Kunna hjalpa
manniskor pa plats att hitta ratt i omradet, meddela enklare tillrattelseanvisningar och vistas pa platser som
kan upplevas otrygga, till exempel trappuppgangar, kallare och gardar. Finnas pa plats vid en sarskilt
allvarlig handelse i ett bostadsomrade som stdd for hyresgasterna

Enligt bestallarens 6nskemal kunna utfora protokollférda trygghetsvandringar i egen regi och/eller
tillsammans med hyresgaster.

Kontrollera samtal samt vidta de atgarder som kravs, till exempel hembesok i Iagenheten. Rapportera till
bestallaren som kan jobba vidare med arendet nastkommande vardag enligt foretagets interna rutiner.

Delta aktivt i arbetet med att motverka svarta hyreskontrakt.

Inrapportering till Effektiv Samordning fér 6kad Trygghet, EST, och kommunens trygghetssamordnare sa att
kommunen far en samlad bild kring tryggheten och problembilden i kommunen.
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Trygghetsindex ligger stabilt jamfort med foregaende ar och

Kfasts Trygghetsindex 2025 2024 . - . . . )
resultatet dverskrider mélet pa 80. Vi ser en marginell
Kvinnor 80,9 81 sankning jamfoért med tidigare ar for kvinnor men en marginell
okning for man. Siffran baseras pa kundundersdkningar som
Man 82,1 81,5 Kfast skickar ut till sina hyresgaster.

God utbildning som grund fér egen forsorjning och ett gott liv

| Eskilstuna ska alla kdnna framtidstro. Alla ska fa en likvardig utbildning som ger gymnasieexamen som
grund for egen forsoérjning och ett gott liv. En forutsattning for att nd héjd utbildningsniva inom Eskilstuna ar
ett gott och valutvecklat samarbete mellan kommun, universitet och naringsliv. Utbildningar inom
gymnasieskola, vuxenutbildning, yrkeshdgskoleutbildningar och universitet matchas mot arbetsmarknadens
behov och framtidsyrken.

Genom att erbjuda utbildningsmaéjligheter for personer med hogst forgymnasial utbildning kan gymnasiala
studier slutféras och de studerande kan stérka sin stallning i arbets- och samhallslivet samt framja sin
personliga utveckling. Bolagen har en lang tradition av att samarbete med Malardalens universitet, bland
annat genom kompetenscentrumet Resilient, som syftar till att 6ka kunskap och kompetens om
omstallningen av det svenska energisystemet mot hog tillforlitlighet och resurseffektivitet samt lag
miljdpaverkan.

EcoFriends

Koncernen ska bidra till att 6ka miljdkunnandet bland barn och ungdomar i kommunen. Detta gérs genom
goda samarbeten med skolor och larosaten. EcoFriends ar ett utbildningsprojekt som drivs av koncernen
ihop med Parken Zoo som riktar sig till grundskoleelever i 8k 2, 4 och 6. Syftet ar att utbilda elever inom
miljé- och klimatfragor. Trycket pa bokningarna nar vi slapper nya EcoFriends tider ar enormt och inom ett
par dagar ar terminen vanligtvis helt fullbokad. Samtliga arskurser far ocksa lara sig om matsvinn, empati
och respekt for djur samt utrotningshotade arter. Ar 2025 deltog 3518 elever, vilket ar en 6kning jamfért med
aret innan.

Inspirationsdagarna ar indelade i olika teman for varje arskurs:

e Arskurs 2 far i vanliga fall &ka till Lilla Nyby atervinningsanlaggning och bland annat se hur den
optiska fargsorteringen gar till. Under 2025 pabdrjades en ombyggnation av anlaggningen, sa under
aret sa har hela inspirationsdagen bedrivits pa Parken zoo. Innehallet och larandet har dock berort
samma omraden inom avfallshantering for eleverna som tidigare.

e Arskurs 4 besoker Ekeby reningsverk dar de féljer vattnets vag fran inkommande smutsigt
avloppsvatten, genom alla reningssteg fram till vatmarken. De far bland annat reflektera éver vad
som kan handa om man spolar ner fel saker i toaletten och hur det kan paverka fiskar och andra
vattenorganismer.

e Arskurs 6 far &ka till Kraftvarmeverket for att se hur kommunen producerar fiarrvéarme och energi.
Under en rundtur far de se hur flisen kommer in i anlaggningen, eldningspannan som driver
turbinerna, samt det slutna systemet dar fijarrvarmevattnet leds fram. De far ocksa bland annat
reflektera over fornybara och icke fornybara energikallor och vad man kan goéra for att spara pa el
och energi.
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Eskilstuna ar en stad dar vi tar gemensamt ansvar och kanner tillit till varandra. Alla har maojlighet att paverka
samhallsutvecklingen, ar inkluderade och har makt och inflytande éver sin livssituation. Fler ska uppleva att
de har en meningsfull vardag och fritid samt klarar sin egen forsérjning. Fler i jobb och utbildning férbattrar
livsvillkoren och halsan.

Fler aldre arbetar langre, ar friskare och har battre ekonomi an tidigare generationer. Allt fler far leva ett langt
liv. En aldrande befolkning innebar att allt farre ska forsorja allt fler nar den aldre befolkningen 6kar mer &an
de som ar i arbetsfor alder. De demografiska férandringarna ar sa omfattande att antalet i arbetsfor alder inte
kommer att racka till om arbetet fortsatter som idag. Kommunkoncernen behéver darfér prioritera ett
gemensamt utvecklingsarbete med fokus pa seniorer och aldre i Eskilstuna. Vi behéver utveckla proaktiva
insatser som ger stod till ldre kvinnor och méan sa att de kan bo kvar i sin egen bostad.

Kfast arbetar kontinuerligt med att skapa och utveckla trygga och attraktiva boendemiljoer.
Kundundersdkningar visar att den upplevda tryggheten hos bolagets bostadskunder 6kar for attonde aret i
rad.

Sociala kommunkontrakt

Antalet sociala kommunkontrakt, vilket &r en slags kontrakt som beviljas till personer som av olika
anledningar star utanfor bostadsmarknaden/har sarskilda svarigheter att sjalva fa ett kontrakt. Koncernen
stddjer aven kommunens kvinnojour och hjalper valdsutsatta kvinnor till eget boende. Kfast jobbar med att
Oka samarbetet med Stoppcenter, vilka erbjuder stéd fér den som blivit utsatt eller bevittnat vald i nara
relation.

Okad attraktionskraft

Eskilstuna ska vara en plats med attraktiva stads- och boendemiljéer, pulserande stadskarnor, levande
landsbygd, en kultur- och idrottsstad med ett starkt féreningsliv, néjen och evenemang som attraherar
studenter, besdkare och ger stolta invanare.

Eskilstuna ska vaxa med nya bostader centrumnara, i tatorter och pa landsbygden. Eskilstunas stadsdelar
ska praglas av trivsel, trygghet och ha god tiligang till en berikande kultur, idrott och fritid.
Stadslakningsarbete ska paga for att skapa trivsamma stadsdelar och knyta samman staden. Fortroendet
for bolagskoncernens verksamheter ska starkas. Med en utvecklad service och tillganglighet och en mer
kommunikativ organisation ska bolagskoncernen vara tydlig med sitt uppdrag, visa pa den utveckling som
sker i Eskilstuna, vara transparant vid handelser och forandringar och ge ett gott bemétande.

2025 valkomnade vi flera stdrre evenemang till Eskilstuna. | maj var Kfast vard for cirka 350 branschkollegor
under konferensen Fastighetsdagarna som anordnas av Sveriges Allmannytta. | december arrangerades SM
i simning i Munktellbadet, som Kfast &ger och férvaltar.

Sponsring

Sponsring ar ett betydelsefullt verktyg for att genom samarbeten rikta insatser som ger barn och unga en
trygg miljo att vistas i, samtidigt som det framjar individuell utveckling och skapar meningsfulla
fritidsaktiviteter och en tillhérighet. Samarbeten och utformningen av motprestationer har darfor haft fokus pa
att skapa fler och bredare initiativ for trygghetsskapande samt samhallsnyttiga aktiviteter i stadens
bostadsomraden. Bra exempel &r samarbeten med Brobygget i Fréslunda, Ungdomsjouren Fria och
ungdomsféreningen Young Revolution.
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Sponsringen stdder aven ungt entreprendrskap genom samarbete med Ung Foretagsamhet. Jamstalld
fordelning av medel har forbattrats fran 55% for pojkar och man samt 45% for flickor och kvinnor till 51%
respektive 49%. Ambitionen &ver tid ar att uppna en jamn fordelning pa 50/50.

Sponsring och samverkansavtal 2025 2024

Koncernen Ca 70 olika avtal med en budget om ca 10,5 MSEK
18 MSEK

Bidrag till féreningar 56 foreningar om totalt 384 906 SEK 392 590 SEK

"Eskilstuna-el”

Arlig utdelning bosociala &ndamal 22 MSEK 22 MSEK

Eskilstuna-El

EEM har en langt gaende tradition av att sponsra olika event och féreningar i Eskilstuna kommun genom
samarbete med Eskilstuna kommunforetag eller genom samarbete med Eskilstuna-el. Det tidigare innebar
att event eller féreningar ansGker om sponsring, medan det senare innebar att ett lag kan bli ambassadorer
for Eskilstuna-el och tjana olika mycket sponsring beroende pa antal personer som kryssar i stod for den
specifika foéreningen vid val av el-avtal.

Eskilstuna-elen ar en prismix pa el dar man far bade rorligt och fast elpris. Nar man som kund tecknar avtalet
far man ocksa méjlighet att valja en lokal férening som EEM sponsrar. Varje ar utses dessutom Arets
forening bland ambassadodrerna for elavtalet.

Utmarkelsen Arets forening gar i &r till Eskilstuna Simklubb, &r en férening dar alla har méjlighet att dgna sig
at simning och simsport, oavsett mal och ambitionsniva. Med hangiven personal och ett enormt engagemang
spelar de en viktig roll i att 6ka simkunnigheten i Eskilstuna kommun.

Byggnation och renovering

Under 2025 valkomnade Kfast kunder i Kfasts férsta nyproducerade trygghetsbostader, certifierad enligt
Miljébyggnad niva guld. | Torshalla och Nyfors har satsningar pa utemiljder genomférts. | Munktellstaden
inleddes ett samarbete med Destination Eskilstuna och kultur- och fritidsférvaltningen, med syftet att bidra till
omradets fortsatta utveckling.

Renoveringar och nybyggnation

Under aret fattade bolagets styrelse inriktningsbeslut om att ta fram en utvecklingsplan fér Brunnsbacken.
Dar har arbetet med byte av stammar och férberedelser for byte av fonster, balkonger, fasader och entréer
paborjats under aret. Styrelsen beslutade ocksa om att genomféra ROT-renovering i Torshalla. ROT-
renovering pagar i 122 bostader i Hallby samt i en lokalfastighet i Munktellstaden. Dessutom projektleder
Kfast byggnationen av ett nytt vard- och omsorgsboende, i renoveringar av flertalet skolor samt i projekt for
en ny raddningsstation och ett kulturkvarter i centrala Eskilstuna.
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Mal Indikator Utfall 2025 Mal 2025 Mal 2027

Fardigstalla beslutade Antal fardigstallda 77 77 600

bostiader och se 6ver nyproducerade bostader (ar

produktportfolj 2024-2027)

Forvalta och utveckla Antal ROT-renoverade bostader 91 94 1300

fastigheter (ackumulerat
2020-2027)

Hyresmarknaden for bostader har férandrats under de senaste aren, bade i Eskilstuna och i dvriga delar av
Sverige. De framsta orsakerna till den forandrade marknadsbilden i Eskilstuna ar dels ett omfattande
bostadsbyggande under de senaste aren, dels en minskande befolkningstillvéxt. Aret har internt praglats av
ett fortsatt utvecklingsarbete av uthyrningsprocessen samt kompetensforstarkning genom rekrytering av
hyresmaklare. Kfast har under aret lyckats stabilisera uthyrningsgraden, samtidigt som det fortsatt finns flera
tillgangliga bostader fér nya kunder.

Starkt beredskap

Vi befinner oss i nya sakerhetspolitiska tider som praglas av oro och osakerheter. Eskilstuna
kommunkoncern ska vara en palitlig och forberedd aktor i den lokala, regionala och nationella beredskapen.
Hela kommunkoncernens beredskap utvecklas och starks for att minska risk for olyckor och kriser som hotar
manniskors liv och halsa. Beredskapen innefattar att varna civilbefolkning, de viktigaste
samhallsfunktionerna samt ndédvandig férsorjning.

Eskilstuna kommuns beredskap for att hantera stérre och mindre kriser ska starkas ytterligare. Genom att
sakerstalla att det finns uppdaterade risk- och sarbarhetsanalyser laggs grunden fér kontinuitetsplaner for
samhallsviktig verksamhet. Att férebygga, hantera kriser och starka beredskapsférmagan klarar kommunen
inte pa egen hand och darfér behéver externa partners i civilsamhallet identifieras och samorganisering
paborjas.

Nyckeltal ESEM 2025 2024 Malséttning Enhet
Medelavbrottstid elnat 16,99 11,15 Under 29.1 minuter/kund
Tillganglighetsgrad stadsnat (senaste vardet) 99,92 99,98 99,95 %
Fornyelsetakt spillvattenledningsnétet - 0,55 0,44 - %

langsiktiga investeringar

Fornyelsetakt dricksvattenledningsnatet - 0,32 0,34 - %
langsiktiga investeringar

Genom det kommunstrategiska méalet Starkt beredskap kravs att bolagens beredskapsarbete bedrivs pa en
hog niva. Bolagen ska arbeta férebyggande och proaktivt for robusta och sakra samhallsviktiga leveranser
och tjanster. Som kund och invanare ska man kunna kanna sig trygg med koncernens beredskapsarbete.
Genom fortlépande risk- och sarbarhetsanalyser samt kontinuitetsplaner héjer bolagen sin
beredskapsférmaga och ser till att alltid sta redo infér kommande utmaningar.
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Vart arbete med Agenda 2030

GODHALSA OCH GOD UTBILDNING 5 JAMSTALLDHET ANSTANDIGA 1 0 MINSKAD / y 1 B FREDLIGAOCH 17 GENOMFORANDE
VALBEFINNANDE FORALLA ARBETSVILLKOR OJAMLIKHET H INKLUDERANDE (OCHGLOBALT
0OCHEKONOMISK : SAMHALLEN PARTNERSKAP

TILLVAXT - o
i | S [aiE]| ¥ | ¥

Vi fortsatter att arbete med FN:s globala mal fér hallbar utveckling.

o Vi bidrar till Mal 3 genom att minska miljérelaterad ohéalsa.

o Viarbetar med Mal 4 till exempel genom olika utbildningar for hallbar utveckling bade inom miljé och
sociala fragor.

o Mal 5 bidrar vi till genom 6ka kvinnors deltagande och ledarskap.

o Vi bidrar till Mal 8 genom lika I6n och schyssta arbetsvillkor.

o Viarbetar med Mal 9 genom klimatsakra infrastruktur och 6ka tillgang till digital infrastruktur.

o Mal 10 bidrar vi till genom olika trygghetsinsatser samt att sakerstalla lika méjligheter och motverka
diskriminering.

o Mal 11 ar ett kdrnomrade for oss och vi jobbar med flera delmal, bland annat trygga prisvarda
bostéder, och trygga inkluderande och tillgéngliga gronomraden.

o Vi bidrar till Mal 16 genom att arbeta med trygghet, demokratifragor, och inkluderande
beslutsprocesser.

e Mal 17 genomsyrar arbetet med de andra malen med fokus pa partnerskap och genomférande pa
lokal och regional niva.
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ANSVARSFULLT FORETAGANDE

Ansvarsfullt féretagande och god affarsetik ar grundlaggande i vart uppdrag och styr hur vi bedriver
verksamheten med krav pa tydlighet, transparens och hallbar styrning. Detta innebéar att vi agerar med
integritet, foljer gallande lagar och regler samt sakerstaller att beslutsprocesser, upphandlingar och
affarsrelationer praglas av 6ppenhet och ansvarstagande. Genom systematiska rutiner for riskbedémning,
intern kontroll och etiska riktlinjer arbetar vi for att forebygga korruption, intressekonflikter och otillbérlig
paverkan. Vart mal ar att uppratthalla hogt fortroende som offentlig aktér och bidra till ett hallbart och etiskt
samhallsbyggande.

EAKF ar en stor bestallare som bidrar till sysselsattning och affarsmajligheter fér naringslivet genom
ramavtal och entreprenader. Genom vara bolag bidrar vi till Eskilstunas naringslivsutveckling genom att
bland annat tillhandahalla bostédder som underlattar féretagens etablering, expansion och dagliga
verksamhet i kommunen.

Motverkande av korruption

Vi arbetar aktivt och systematiskt for att motverka korruption genom vara styrande dokument, transparenta
processer, utbildningsinsatser och internkontroll. Arbetet omfattar att sakerstalla att beslut, upphandlingar
och affarsrelationer genomfors pa ett sakligt, opartiskt och dokumenterat satt. Vid misstanke om
oegentligheter finns etablerade rutiner for rapportering, inklusive visselblasarfunktion, som garanterar att
arenden kan hanteras skyndsamt och rattssakert.

Under aret finns inga domar eller boter for korruption eller mutbrott. Kommunkoncernen erhaller inga intakter
fran uteslutna sektorer och omfattas inte av exkludering enligt EU:s referensriktmarken gallande Parisavtalet.

Stabil ekonomi

Alla chefer har ett samlat ansvar for medarbetare, ekonomi och verksamhetsresultat. Langsiktig planering
och en ekonomi i balans hos samtliga bolag och ndmnder ar en férutsattning for att klara tuffare perioder,
kunna fortsatta investera i valfarden och starka kommunens langsiktiga kapacitet. Det skapar aven utrymme
for att hantera nya férutsattningar och konjunkturférandringar. En valskott ekonomi skapar trygghet for
medarbetare och bidrar till mojligheterna att ge en battre service till invanare, brukare och kunder. Varor,
tjanster och lokaler anskaffas med hog affarsmassighet utifran verksamheternas resursbehov och med
miljdmassigt och socialt ansvarstagande. En del i det arbetet ar att utveckla en cirkular ekonomi, bland annat
genom att 6ka mangden upphandlingar innehallande relevanta miljo- och klimatkrav. Det ska finnas tydliga
samband mellan resultat och resursanvandning.

Gréna lan

Under 2025 ansoktes om ett gront 1an. Kfast har sedan tidigare ar totalt ansokt och fatt beviljat ett belopp om
ca 1,9 md kr. Under 2025 har Kfast arbetat med att ta fram en process for grona lan sa att ansékningar sker
I6pande for de projekt som bolaget har méjlighet att ansoka for.
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Krav i upphandlingar

Under aret har bolagskoncernen, i samarbete med kommunen, utvecklat arbetet med att stélla
hallbarhetrelaterade krav i offentlig upphandling. Genom regelbunden dialog internt och externt arbetar
bolagen for att stalla relevanta krav i upphandlingar. Skarpare krav fran bolagskoncernen ar en viktig
drivande faktor for utvecklingen av hallbarhetsarbetet hos Eskilstunas entreprenérer och hallbarhetskraven i
upphandlingar behover bli fler under kommande ar. For aret 2025 har 76% av alla upphandlingar haft
ytterligare klimatkrav i upphandlingsforeskrifterna.

Eskilstuna kommunkoncern har tagit fram klimatfardplaner f6r upphandlingsomradena
anlaggningsentreprenad, byggentreprenad samt fordon och transporter. Fardplanerna syftar till att ge
kommunkoncernen ett stdd i att stélla relevanta klimatkrav och na de gemensamma klimatmalen. Framat
ligger fokus pa att integrera fardplanerna i praktiskt arbete och kravstallning. Arbetet med uppféljning av miljé
och klimatkrav i avtal utvecklas I6pande. Exempelvis genomférde Kfast en efterfljande kontroll av
efterlevnaden av klimatkrav, riktad till de entreprendrer som behdévde en ytterligare granskning efter ordinarie
uppfoljning.

Foretagstillvaxt och fler i jobb

Genom att kontinuerligt utveckla en god foretagsservice utifran foretagens behov bidrar kommunkoncernen
till ett bra naringslivsklimat. Eskilstuna har som mal att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora
foretag (SME) till ar 2030. Arbetslésheten ska fortsatta att sjunka och Eskilstuna ska ar 2030 inte ha en
hoégre arbetsloshet an vad riket som helhet har.

Regionala samarbeten efter behov blir bara viktigare och samarbetet med universitetet ar centralt. Har finns
motorn fér Eskilstunas och regionens framtid som starker naringslivet med forskningshojd och utbildar
framtida medarbetare. Manga viktiga satsningar gors for att kvinnor och man som saknar arbete lattare ska
komma in pa arbetsmarknaden. Har har bolagskoncernen en viktig roll i att erbjuda handledare till personer
som star langt ifran arbetsmarknaden, som studerar och/eller ar pa vag ut i arbetslivet. Introduktionsjobb,
150-jobb, prao, arbetsplatsforlagt larande (APL) och sommarjobb ar exempel pa arbetsmarknadsinsatser
som bolagskoncernen erbjuder.

Logistik och etablering Mal 2025 2024

Nya etableringar 4 4 5
Nya jobb (pipeline) 600 6600 5600
Antal nya jobb genom 170-400 484 906
féretagsetableringar

Antal besék ReTuna 320 000 337 194
Antal lyft kombiterminalen 60 000 59 654 54 667

Under aret har 484 jobb skapats genom nya féretagsetableringar, i huvudsak i Eskilstuna Logistikpark samt i
Svista industriomrade. Arbetet med att attrahera foretagsetableringar ar en viktig del for att uppna det
strategiska malet Foretagstillvaxt och fler i jobb.

Bolagen bidrar stort till Eskilstunas langsiktiga kompetensférsorjning genom att handleda och erbjuda
anpassade anstallningar for manniskor som star langt ifrdn arbetsmarknaden, som studerar och/eller ar pa
vag ut i arbetslivet. Den som anstélls genom introduktionsjobb 6kar sin arbetslivserfarenhet och kompetens
med malet att forbattra sina chanser till anstallning for att aterga i arbete.

Eskilstuna Kombiterminal ar en elektrifierad kombiterminal som hanterar intermodala transporter mellan
Malardalen och Géteborg, Malmé, Trelleborg samt Umea. Varje lyft pa kombiterminalen motsvarar ett lyft av
en trailer eller en container pa eller av ett tag. Det innebar att gods kan fraktas langa distanser pa jarnvag
istallet for med lastbil, vilket ar bade kostnadseffektivt och medfér en betydande minskning av
koldioxidutslapp. Kombiterminalen bidrar saledes till ett hallbarare naringsliv i hela regionen.
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Okad utvecklingstakt

Utvecklingstakten dkar i kommunkoncernen genom att vi arbetar med struktur, systematik och kultur samt
bidrar till en 6kad maluppfyllelse i verksamheterna. Utifran strategiska beslut nyttjas den méjlighet som
digitaliseringen ger. Forskning visar att en verksamhet som praglas av en god forbattringskultur skapar
hallbara och jamstallda resultat. Den digitala mognaden i bolagskoncernen ska vara hég och férmagan att
tillgodogora sig digitaliseringens mojligheter ska vara god. Vi kan genom att anvénda data pa ett mer
strategiskt satt identifiera ménster och trender i samband med uppfdljning och analys. Detta kan sedan
anvandas som en grund till att Iagga en mer traffsaker kvalitets- och verksamhetsutveckling.

Arbetsplatskontroller

Bolagskoncernen arbetar mot arbetslivskriminalitet genom att genomféra oannonserade arbetsplatskontroller
tva ganger per ar pa alla pagaende byggarbetsplatser dar Kfast ar bestallare. Till detta anlitas en externt
upphandlad part. Utifran vad som intraffar vid arbetsplatskontrollerna tas en incidenthanteringsplan fram som
beskriver vilka atgarder som ska genomféras. Kontrollerna bidrar till en sund och rattvis arbetsmiljé pa
byggarbetsplatser och det ar en del av en forbattringskultur som gynnar bade féretagen och
bolagskoncernen.

Digitalisering

Under 2025 har ESEM fortsatt med arbetat att mobilisera resurser och byggt férankring i organisationen for
arbetet med digitalisering. Ett program har formulerats utifran den digitaliseringsstrategi som lades i slutet av
2023. Programmet bestar av prioriterade omraden exempelvis datadrivet beslutsfattande, optimering av
processer genom visualisering samt utforskandet av hur Al kan stddja och anvandas i verksamheten.
Programmet innebar ocksa en kulturresa for delar av organisationen varfor forandringsledning ar centralt
liksom att behovet av att ny och férandrad kompetens vévs in i var operativa planering.

Kfast har fortsatt arbeta in de férenklade mallar for IT-utvecklingsprojekt samt den férenklade
projektmetodiken. Bolaget har fortsatt arbeta med informationssékerhet tillsammans med verksamheten,
vilka hjalper bolaget hantera risker och sakerstalla en trygg digital omstalining.

Vart arbete med Agenda 2030

ANSTANDIGA
ARBETSVILLKOR
OCHEKONOMISK
TILLVAXT

o

Vi fortsatter att arbeta med och mot Agenda 2030.

e Till Mal 8 bidrar vi genom att framja hallbart foretagande och lokal sysselsattning.
e Till Mal 12 bidrar vi med hallbar offentlig upphandling.
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UPPLYSNINGAR ENLIGT
TAXONOMIFORORDNINGEN

EU:s taxonomiférordning ar ett ramverk och gemensamt klassificeringssystem for vilka ekonomiska
aktiviteter som kan klassificeras som miljomassigt hallbara. Férordningen syftar till att ha gemensamma
kriterier for beddmning av miljdémassig hallbarhet samt styra kapital genom investerare och marknaden mot
mer miljiomassigt hallbara investeringar. Pa sa vis ar taxonomin ett verktyg for att bidra till den gréna
omstallningen och att uppna EU:s sex miljémal for att uppfylla Parisavtalet.

Miljdmalen (koder i parentes) som har tekniska kriterier enligt EU-Taxonomin ar foljande:
1. Begransning av klimatférandringar (CCM)
2. Anpassning till klimatférandringar (CCA)
3. Hallbar anvandning och skydd av vatten och marina resurser (WTR)
4. Overgang till en cirkular ekonomi (CE)
5. Férebyggande och kontroll av féroreningar (PPC)
6. Skydd och aterstallande av biologisk mangfald och ekosystem (BIO)

Koncernens arbete med bedéomning av uppfyllelse av miljomalens tekniska kriterier

For att vara forenlig med EU-taxonomin ska den ekonomiska aktiviteten vasentligt bidra till ett miljomal, samt
utféras i dverensstammelse med sa kallade minimiskyddsatgarder (eng. minimum safeguards). Dessutom
ska aktiviteten inte orsaka betydande skada (Do no significant harm, DNSH) pa nagot av de andra
miljdmalen.

Eskilstuna kommunkoncern har under aret arbetat med att identifiera och bedéma prestanda av de
ekonomiska aktiviteter som finns upptagna inom EU-Taxonomin. Bolagen inom koncernen har utifran sin
karnverksamhet identifierat sina ekonomiska aktiviteter som ar relevanta samt vilket miljdmal de kan bidra
till. Vidare har bolagen bedémt deras prestanda av saval vésentligt bidrag till miljomals-kriterier som orsaka
inte betydande skada pa 6vriga miljomals-kriterier. Bedémning av uppfyllande av minimiskyddsatgarder har
gjorts pa koncern-niva.

Maijoriteten av koncernens bolag kan ge vasentligt bidrag till nagot av miljomalen. Nedan féljer
sammanstallning av identifierade ekonomiska verksamheter och miljémal, se tabell sist i avsnittet.

Resultat fran bedomning av forenlighet och vagen framat

Koncernens verksamheter har under aret utvarderats utifran EU-taxonomins kriterier for miljomassig
hallbarhet. Bedémningen visar att en betydande majoritet av koncernens ekonomiska aktiviteter uppfyller
kriterierna for vasentligt bidrag till flera av miljomalen, samt att nastan alla krav pa minimiskyddsatgarder
uppfylls.

Utmaningar gédllande klimatrisk- och sarbarhetsanalyser

For att en verksamhet ska klassas som hallbar enligt EU-Taxonomin kravs aven att den inte orsakar
betydande skada for nagot av de 6vriga miljomalen. | dagslaget uppfyller koncernen inte fullt ut de specifika
metodkraven for allmanna kriterier om att inte orsaka betydande skada pa klimatanpassningsatgarder.
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Aven om klimat- och sarbarhetsanalyser genomférs Iépande inom kommunen och koncernen, tacker de
nuvarande analyserna framst de mest etablerade riskerna sadsom éversvamning och skyfall. Fér att méta
taxonomins strikta krav behéver analysarbetet fordjupas till att omfatta ett bredare bild av saval akuta som
kroniska klimatrisker. Detta inkluderar bland annat andra vattenrelaterade klimatrisker, temperaturvariationer,
vindférhallanden samt risker kopplade till fast massa.

Att fullt ut anpassa verksamheten till taxonomins kriterier ar en prioriterad fraga. Det handlar inte bara om
regelefterlevnad, utan ar en central del i koncernens ansvarsfulla riskhantering som kommunal aktor.

Minimiskyddsatgérder

For att sakerstalla att koncernens verksamhet bedrivs pa ett ansvarsfullt satt arbetar koncernen I6pande med
att efterleva de krav som stalls inom ramen fér EU-taxonomins minimiskyddsatgarder. Detta innebar bland
annat att var verksamhet ska ligga i linje med Minimiskyddsatgarderna (OECD:s riktlinjer for multinationella
foretag, FN:s vagledande principer for féretag och manskliga rattigheter, ILO:s k&rnkonventioner).

Under aret har koncernen genomfért en analys for att identifiera inom vilka omraden vi uppfyller kraven och
var ytterligare atgarder kravs.

Analysen visar att koncernen i allt vasentligt har goda processer pa plats, men en specifik punkt i OECD:s
riktlinjer kraver ytterligare utredning: kravet pa att undvika otillbérlig inblandning i politiska aktiviteter.

Som en kommunalt 4gd koncern befinner vi oss i en unik position. Var verksamhet ar, till sin natur, politiskt
styrd genom &gardirektiv och de beslut som fattas av folkvalda organ. Utmaningen ligger i att definiera och
sakerstalla gransdragningen mellan den demokratiska styrningen och det internationella kravet pa att
undvika politisk inblandning, som primart ar utformat for privata aktérer pa en global marknad.

Eftersom analysen av hur detta krav ska tolkas och tillampas i en kommunal kontext annu inte ar slutférd,
véljer vi att i ar redovisa att vi inte fullt ut uppfyller minimiskyddsatgarderna. Detta ar ett uttryck for var
forsiktighetsprincip och var stravan efter full transparens i hallbarhetsrapporteringen.

Bolag

Eskilstuna
kommunfastigheter
Eskilstuna
kommunfastigheter
Eskilstuna
kommunfastigheter
Eskilstuna Energi
och Miljé

Eskilstuna Energi
och Miljoé

Eskilstuna Energi
och Miljoé
Eskilstuna Energi
och Miljo
Eskilstuna Energi
och Miljo
Eskilstuna Energi
och Miljoé
Eskilstuna Energi
och Miljo

Eskilstuna Energi
och Miljé

Verksamhet
Fastighet

Fastighet
Fastighet

Atervinning

Atervinning

Elnat

Fjarrvarme
Fjarrvarme
Fjarrvarme

Fjarrvarme

Fjarrvarme

Viasentligt bidrag till miljomal
Begransning av klimatférandringar
(CCM)

Begransning av klimatférandringar
(CCM)

Begransning av klimatférandringar
(CCM)

Overgang till en cirkular ekonomi
(CE)

Overgang till en cirkular ekonomi
(CE)

Begransning av klimatférandringar
(CCM)
Begransning av klimatférandringar
(CCM)
Begransning av klimatférandringar
(CCM)
Begransning av klimatférandringar
(CCM)
Begransning av klimatférandringar
(CCM)

Begransning av klimatférandringar
(CCM)
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Bygg- och
fastighetsverksamhet
Bygg- och
fastighetsverksamhet
Bygg- och
fastighetsverksamhet
Vattenforsorjning,
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering
Vattenforsorjning,
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering

Energi

Energi
Energi
Energi

Energi

Energi
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Ekonomisk aktivitet
7.1 Uppférande av nya
byggnader

7.2 Renovering av
befintliga byggnader
7.7 Foérvarv och dgande
av byggnader

2.3 Insamling och
transport av icke-farligt
och farligt avfall

2.7 Sortering och
materialatervinning av
icke-farligt avfall

4.9 Overféring och
distribution av el

4.1 Elproduktion med
hjalp av solcellsteknik
4.8 Elproduktion fran
bioenergi

4.15 Distribution av
fiarrvarme

4.20 Kombinerad
produktion av
varme/kyla och el fran
bioenergi

4.24 Produktion av
varme/kyla fran
bioenergi




Eskilstuna Energi
och Miljé

Eskilstuna Energi
och Miljoé

Eskilstuna Energi
och Miljé

Eskilstuna Logistik
och Etablering
Eskilstuna Logistik
och Etablering

Vatten &
Avlopp

Vatten &
Avlopp

Vatten &
Avlopp

Fastigheter &
Infrastruktur
Fastigheter &
Infrastruktur
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Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR)

Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR)

Hallbar anvandning och skydd av
vatten och marina resurser (WTR)

Begransning av klimatférandringar
(CCM)
Begransning av klimatférandringar
(CCM)

Vattenforsorjning,
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering
Vattenforsorjning,
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering
Vattenforsorjning,
avloppsrening,
avfallshantering och
sanering
Transporter

Bygg- och
fastighetsverksamhet

Tabell: Sammanstélining av identifierade ekonomiska verksamheter och miljémal.
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2.1 Vattenférsorjning

2.2 Rening av
avloppsvatten fran
tatbebyggelse

2.3 Hallbar
dagvattenhantering i
tatorter.

6.14 Infrastruktur for
jarnvagstransporter

7.7 Forvarv och dgande

av byggnader
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EN FRAMATBLICK MOT 2026

Ar 2025 var ett turbulent &r utifran ett omvarldsperspektiv. | skrivande stund syns inga direkta tendenser pa
stabilisering i omvarlden utan vi spas ga mot annu ett ar praglad av globala makroekonomiska och
geopolitiska osakerheter. For var del vill vi belysa vikten av ett robust och systematiskt arbete som
kontinuerligt bidrar till ett tryggare samhalle och en hallbar framtid. Vara agardirektiv ger oss tydligt mandat
och mandverutrymme att kunna fortsatta pa inslagen vag, med tydlig styrning i hallbarhetsfragor. Nar vi
[Amnar det gamla aret bakom oss och blickar fram mot det nya ser vi transparens och tydlighet som tva
ledstjarnor for aret. Detta ser vi dels i var roll som demokratibarare och dels i hur vi ska fortsatta starka
interna processer.

| demokratins tjdnst

Sverige gar till val 2026. Kommunens och kommunkoncernens roll som demokratibarare vantas fa ékad
betydelse i takt med valaret 2026, med fokus pa transparens, saklighet och likabehandling. Vi ser ett fortsatt
behov av att varna fortroendet for offentliga institutioner, bland annat genom ansvarsfull informationsgivning,
tillganglighet och en tydlig rollférdelning mellan politik och forvaltning.

Hallbarhetsarbetet bidrar till demokratin genom att synliggéra samhallseffekter, malkonflikter och
prioriteringar, vilket starker mojligheterna till informerade beslut och dialog med invanare och andra
intressenter. Trygghetsfragor blir nara forknippade med tillitsfragor, speciellt utifran hur Al, polarisering och
informationskampanjer praglar samhallet. Digitalisering och anvandning av data skapar visserligen nya
mojligheter till insyn och delaktighet, men staller samtidigt 6kade krav pa integritet, sakerhet och tillitsfull
styrning.

Fortsatt utveckling av rapporteringsstrukturer

Arbetet under kommande ar kommer att praglas av en stegvis anpassning mot vidareutveckling av
strukturerad, jamforbar och sparbar hallbarhetsinformation. VSME, CSRD och EU-taxonomin kommer att
vara fortsatt viktiga. Regelverk som CSRD beddms fa 6kad indirekt betydelse genom agarstyrning, statliga
forvantningar och samverkan med andra aktérer. EU-taxonomin ses allt tydligare som ett verktyg for att
bedéma och kommunicera investeringars miljomassiga hallbarhet, sarskilt inom energi, fastigheter och
infrastruktur.

Utvecklingen av rapporteringsstrukturer skapar samtidigt mervarde genom dékad intern samordning,
forbattrad datakvalitet och tydligare koppling mellan mal, resurser och utfall. P& sikt bedoms detta starka
kommunkoncernens formaga till I1angsiktig planering, riskhantering och hallbart vardeskapande, dven bortom
formella rapporteringskrav.
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RISKTABELL
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Risk

Beskrivning

Potentiell paverkan

Atgirder

Styrande dokument

Utslapp till mark, luft
och vatten

Spill och lackage kan orsaka utslapp till
mark, vatten och/eller luft i samband
med hantering av kemikalier och farligt
avfall.

Eskilstuna kommunkoncern
bedriver verksamheter som kan
ha en negativ paverkan pa miljon
genom utslapp av férorenande
amnen till luft mark och vatten, sa
som hantering av farligt avfall,
PCB, kéldmedier, giftiga gaser,
oljeavskiljare, buller mm.)

Atgarder enligt dagvattenplanen fér
att minimera risken att kommunen
paverkas negativt av risker kopplat
till vatten.

Hantering av risker for att minska
kostnader for reparation eller
sanering. Riskbedémningar utfors.

Strategiskt forebyggande arbete och
underhall av fastigheter,
anlaggningar och elnat.

Dagvattenplan for Eskilstuna
kommun

Internkontrollplaner

Miljépolicy for Eskilstuna
kommunkoncern

Anvisning for systematiskt
arbetsmiljoarbete

Kemikalieplan

Klimatrelaterade
utslapp

Var verksamhet ger upphov till utslapp
av vaxthusgaser, sarskilt inom Scope 3
uppstroms, genom exempelvis utvinning
av naturresurser och produktion av de
material och produkter vi anvander. Aven
i den egna verksamheten sker utslapp,
exempelvis via energianvandning, fordon
och vissa anlaggningar. Nedstroms
bidrar koncernens verksamhet ocksa till
utslapp via hyresgasters
energianvandning, avfall och transporter.

Utslappen kopplade till koncernens
verksamhet innebar bade direkta och
indirekta kostnader, sdsom 6kade krav
pa utredningar, investeringar i
energieffektivitet och fossilfri teknik,
hogre forsakringskostnader samt 6kade
krav pa miljdanpassning vid
nybyggnation och ombyggnation.

Bidrar till 6kade globala
medeltemperaturer och negativa
resultatet av ett forandrat klimat
som resultat av utslapp av
klimatpaverkande amnen som
koldioxid.

Var paverkan ar bade lokal och
global och vi paverkas samtidigt
av klimatpolitiska féréandringar,
teknikutveckling och férvantningar
fran intressenter.

Minska klimatpaverkan fran
anlaggningsprojekt genom att
arbeta med atgarder kopplat till
material och drivmedelsval och
masshantering.

Arbete med kravstallningar i
upphandling, arbete med
klimatfardplaner och malsattningar,
klimatpremien fran
Energimyndigheten

Energieffektiva I6sningar,
klimatsmart upphandling, dialog
med leverantérer samt investeringar
i fornybar energi och hallbar teknik

Arbete med omlastningscentralen
for att minska onddiga transporter.

Kategoriplan Anlaggnings-
entreprenader

Kategoriplan tunga fordon,
tillbehdr och service

Klimatfardplaner

Klimatprogram for Eskilstuna
kommunkoncern

Klimatplan fér Eskilstuna
kommunkoncern

Plan for klimat

Byggnation och drift
(Cirkularitet)

Cirkular ekonomi &r en vasentlig
hallbarhetsfraga for koncernen, da
verksamheten hanterar stora mangder
resurser, material och produkter med
betydande miljépaverkan. Bade
resurseffektivitet och minskade
avfallsmangder ar centrala for att uppna
miljdmassig och ekonomisk hallbarhet.

Negativ paverkan pa miljé och
klimat da en 6kad
resursanvandning tar pa jordens
resurser.

Kravstallning i upphandling av
entreprendrer, medlemskap i
organisationer som Rattvist
byggande, uppfdljning.

Verksamheterna arbetar aktivt for
att optimera resursanvandningen
inom sina respektive omraden. Det
innefattar bade tekniska I6sningar
for effektiv materialhantering och
atervinning samt strategiska val i
upphandling och leverant&rskedjor
med fokus pa aterbruk,
livscykelperspektiv och minskat
svinn.

Kategoriplan Anlaggnings-
entreprenader

Plan for avfall och kretslopp

Klimatrisker

Fysiska klimatrelaterade handelser (t.ex.
dversvamningar, varmebdljor och
stormar) och omstallningsrisker (t.ex.
férandrade lagkrav, teknikskiften och
forandrad marknad) utgér ett hot mot
Eskilstuna.

Dessa risker paverkar var
mojlighet att bedriva
verksamheten effektivt, skydda
vara tillgangar och uppréatthalla
leveransséakerhet och
servicekvalitet gentemot vara
kunder och invanare. Fysiska
risker kan leda till direkta skador
pa anlaggningar, forsamrad
tillgénglighet till ravaror och
komponenter, samt 6kade
reparations- och
investeringskostnader.

Omstallningsrisker innebar ckade
krav pa klimatanpassning,
investeringar i ny teknik och
féorandrade forutsattningar i
leveranskedjan. Det finns risk for
6kade kostnader for
klimatkompensation, ny teknik
samt 6kade férsakringspremier.

For att minska paverkan och 6ka var
motstandskraft arbetar vi aktivt med
klimatanpassning,
energieffektivisering och
kravstallning i upphandling. Genom
att minska vara utslapp och
framtidssakra vara investeringar
skapar vi inte bara robusta
samhallsfunktioner utan &ven
langsiktigt varde for koncernen och
vara intressenter.
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Paverkan pa
ekosystem och
biodiversitet

Eskilstuna kommunkoncern har en
negativ paverkan pa ekosystem och
biologisk mangfald genom
verksamheternas kontinuerliga arbete.
Exempelvis genom exploatering av
naturomraden till féljd av bygg- och
anlaggningsprojekt, hantering av vatten-
och markmiljéer, naturvardskotsel och
direkt paverkan fran verksamheterna.
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Negativ paverkan pa biologisk
mangfald och ekosystem leder till
en minskad variation av arter och
ekosystem vilket paverkar
livsmiljéer och ekosystems
resiliens. Detta kan leda till
forandrade habitat och narmiljéer,
att vatten- och markkvalitet
férsamras, att pollinatérer dor ut
och att invasiva arter tar dver.

Kommunens Grénplan har atgarder
for att bevara och anlagga
naturomraden for att 6ka den
biologiska mangfalden och bevara
ekosystemen i kommunen. "Undvika
- minimera - utjdmna - ersatta"

En plan fér hantering av invasiva
arter har tagits fram da de utgor ett
av de storsta hoten mot biologisk
maéngfald. Aven en tradplan har
tagits fram med mal att 6ka
tradartsdiversiteten i tatorter. For att
na malen ska verksamhetsspecifika
handlingsplaner tas fram.

Gronplan for Eskilstuna
kommun

Social otrygghet
(kriminalitet,
skadegorelse, hot)

Social otrygghet i vara omraden pa
grund av kriminella handlingar, hot och
vald som bade beror de boende och var
personal som arbetar dar, till exempel
lokalvardare och fastighetsskotare.

Otrygghet for de boende i utsatta
omraden skapar svarigheter for
uthyrning av lagenheter och
innebar sociala problem i
samhallet for barn och unga som i
tidigare alder riskerar att bli
indragna i kriminella natverk.

Foérebygga att rekrytering till de
kriminella natverken och dess
supportergrupper uppstar.
Foérhindra/férsvara de kriminella
natverkens processer och
arbetssatt.

Samarbete med polis, kommunala
forvaltningar, hyresgastféreningar
och hyresgaster for att skapa 6kad
trygghet i sarskilt utsatta omraden.

Trygghetsskapande atgarder som
forbattring av belysning,
trygghetsvandringar samt ett aktivt
arbete mot otillaten
andrahandsuthyrning.
Trygghetsjouren som arbetar alla
kvallar, natter och helger efter
ordinarie arbetstid.

Eskilstuna kommunkoncerns
handlingsplan i arbetet mot
grov organiserad brottslighet

Plan for trygghet och
inkludering

Plan mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel och droger

Halsa och sdkerhet

Som ett kommunalt bolag som
tillhandahaller samhallsviktig infrastruktur
och tjanster har vi ett tydligt ansvar att
skydda halsa och sakerhet for vara
konsumenter och slutanvandare. Detta
inkluderar allt fran sakerhet i
vattendistribution och avloppssystem till
elsakerhet, byggnadsstandarder och
digital kommunikation.

Brister i dessa omraden kan fa
allvarliga konsekvenser, sasom
skador, halsorisker eller till och
med livshotande situationer.
Riskerna kan uppsta genom
exempelvis otillrackligt underhall
av anlaggningar, felaktig
information till konsumenter eller
bristande beredskap for extrema
vaderhandelser.

Vi har darfor ett ansvar att:
Séakerstalla att vara tjanster uppfyller
alla relevanta lagkrav och
branschstandarder for sékerhet.

Arbeta férebyggande genom
systematiskt underhall, riskanalyser
och kvalitetskontroller.

Ha tydlig och tillganglig
kommunikation med konsumenter
vid driftstérningar eller férandringar.
Samarbeta med myndigheter och
andra aktérer for att utveckla robust
infrastruktur och trygga leveranser.

Genom ett systematiskt och
férebyggande sakerhetsarbete samt
kontinuerlig dialog med vara
anvandare kan vi uppratthalla ett
starkt fortroende for vara tjanster
och bidra till 6kad trygghet i
samhallet.

Kontinuitetsplan

Maénskliga rattigheter
och skéliga
arbetsvillkor i
leverantorsledet

Eftersom var verksamhet ar begransad
till den svenska marknaden beddémer vi i
dagslaget att direkta risker kopplade till
krénkning av manskliga rattigheter ar
laga.

Storst risk beddms finnas i byggprojekt,
stad och transporter som framst bedrivs i
extern regi, av upphandlade
entreprendrer och leverantorer.

Genom vara leverantdrer som verkar i
hégrisklander och utlandska
entreprendrer finns indirekta risker inom
exempelvis foreningsfrihet, rattvisa I6ner,
sakerhet, diskriminering, tillgang till
socialférsakringssystem.

Férsamrat anseende i samhallet
och svart att inga i samarbeten
orsakat av daligt rykte nar
samarbeten med entreprendrer
och leverantérer behéver
avslutas.

Minimera risken att oskaliga
arbetsvillkor férekommer vid
utférande av upphandlade kontrakt
genom att stélla krav pa
arbetsrattsliga villkor i upphandling, i
enlighet med kollektivavtal i Sverige
eller ILOs riktlinjer internationellt.

Riktlinje fér upphandling och
inkop

Uppférandekod for Eskilstuna
kommunféretag
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Arbetsmiljo-
risker

De allvarligaste arbetsmiljériskerna inom
koncernen ar hdg arbetsbelastning och
stress, hot och vald, krdnkande
sarbehandling, bristfallig dokumentation
av riskbedémningar samt arbete med el,
farliga @mnen, hetvatten och arbete i
schakt med rasrisk.
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Risk for negativ paverkan pa
anstallda och entreprendrer som
utfor arbeten, eller vistas pa
arbetsplatser dar risk for skador
och olyckor férekommer. Exempel
pa arbetsmiljérisker ar
belastningsskador,
elinstallationer, fallrisker, buller,
damm, hantering av miljéfarligt
avfall, radon och kemikalier,
stress).

Leder till 6kade sjukskrivningar,
svarigheter att rekrytera samt en
samre arbetsmiljo. | varsta fall kan
det innebara personskador.

Kommunens bolag ansvarar
tillsammans for ett gemensamt
olycksférebyggande arbete
samtidigt som kontinuerlig
utveckling sker av arbetsmetoder
efter nya forutsattningar och risker.

Arbete med arbetsmiljokommittéer,
skyddsombud, policys, I1A-
rapportering for att undvika
arbetsmiljérisker

Handlingsprogram fér
forebyggande verksamhet enlig
lagen om skydd mot olyckor

Riktlinje for férdelning av
arbetsmiljouppgift

Policy for medarbetarskap,
chef- och ledarskap for
Eskilstuna kommunkoncern

Riktlinjer for hallbar arbetsmiljo

Kompetensbrist
(rekrytering,
utbildning,
auktorisation)

Kompetensforsorjning ar ett vaxande
problem inom vissa yrkeskategorier.

Vid en situation med hég
personalomsattning kan detta
paverka leveransen fran
koncernen.

Bolagen jobbar med marknadsféring
av sin egen verksamhet mot bland
annat universitet och skolor. Fokus
ar att fortsatta vara och ytterligare
positionera oss som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder en god
och jamstalld arbetsmiljé.

Strategisk
kompetensforsorjning

Cyberrisk

Cyberrisk ar risk férknippad med forlust,
storning eller skada pa grund av
obehdrig eller felaktig anvandning eller
paverkan av en organisations IT-system,
informationssystem eller digitala
informationstillgangar. Dessa kan uppsta
bade internt inom organisationen eller av
externa aktorer.

Information férloras, manipuleras
eller hamnar i oratta hander.

Driftstérningar i samhallsviktiga
system och tjanster.

Arbete med dataskydd och
riskanalyser. Atgarder for att minska
risken for 6vertradelser.

Upprattande av
informationshanteringsplan med
definierade krav pa IT-sakerhet.

Krishanteringsplan och rutiner for
aterstart av system och plattformar.

IT-policy for Eskilstuna
kommunkoncern

Riktlinje for
informationssékerhet

Informationshanteringsplan

Risk for korruption,
mutor och jav

Inom var verksamhet bedéms marknad,
forsaljning och inkép vara de omraden
dar risken ar hogst for att korruption,
mutor och jav skulle intraffa.
Sannolikheten beddms dock som lag.

Férsamrat anseende och
ekonomiska risker om fel
leverantor valjs pa grund av
korruption. Kan finnas en
svarighet i att félja upp avtal och
kravstélla upphandlingar korrekt.

Riktlinjerna férebygger risken for
mutor och korruption genom att
satta upp bestammelser for hur man
bor agera kopplat till gavor,
sponsring och liknande.

Nolltolerans mot korruption, mutor
och jav.

Utbildning av chefer och funktioner
inom marknad, férsaljning och
inkop.

-medarbetare ska rapportera
iakttagelser som ror beteenden som
bedéms som oetiska.

Kommunen har en
visselblasarfunktion som appliceras
pa alla bolag i kommunen.

Riktlinje for sponsring och
sponsringsliknande
oéverenskommelser for
Eskilstuna kommunkoncern

Riktlinje mot mutor och jav

Uppférandekod for Eskilstuna
kommunféretag

Beredskap och
sakerhetsldage

Pa grund av det radande omvarldslaget
har Eskilstuna kommunkoncern ett
ansvar gallande beredskap och
sakerhet.

Risk for sabotage vid lag
robusthet av samhallsviktiga
funktioner. Risk att sta utan
fungerande sakerhetsskydd vid
kris och bristande rutiner for
hantering och omstalining vid héjd
beredskap.

Arbete med styrdokument for
krisberedskap och civilt férsvar.

Risk- och sarbarhetsanalyser, samt
inférande av rutiner,
kontinuitetsplaner och prioritering
och skydd av samhallsviktiga
funktioner.

Arbete med sakerhetsskydd och
informationssakerhet.

Kontinuitetsplaner

Bristande kontroll av
personuppgifter
(GDPR) och
informations-
hantering
(offentlighets-
principen)

Inom kommunen arbetar bolagen med
kunder och andra intressenter dar det
finns ett utbyte av personlig och
affarsmassig information for att bedriva
tidnsterna. Kommunen och bolagen bar
ansvaret for att dessa uppgifter och
information hanteras etiskt och inte
sprids utanfér dess andamal.

Risk for olovlig spridning av
personuppgifter som kan réja
intressenters personliga
information eller affarsmassigt
viktig information.

Arbete med personuppgiftspolicys
och rutiner for att minska risken for
olovlig spridning av information.

Arbete enligt GDPR for hantering
och lagring av personuppgifter.

IT-policy for Eskilstuna
kommunkoncern
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FORVALTNINGSBERATTELSE

Styrelsen och verkstallande direktoren for Eskilstuna Kommunféretag AB avger foljande arsredovisning och
koncernredovisning for rakenskapsaret 2025. Ars- och koncernredovisningen &r upprattad i svenska kronor.
Om inte annat sarskilt anges ar redovisade belopp angivna i miljontals kronor. Uppgifter inom parentes avser
foregaende ar

Information om verksamheten

Eskilstuna Kommunféretag AB har till foremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de i koncernen
ingaende kommunala bolagen. Malsattningen ar att aktivt verka for starkt agarkontroll, 6ka samverkan och
samordning mellan de kommunala bolagen samt férbattra ekonomin och minska risk inom koncernen.

Eskilstuna Kommunféretag ar ett av Eskilstuna kommun, org. nr 212000-0357, helagt dotterbolag. Eskilstuna
kommun utfardar arligen agardirektiv som ar ett av de styrinstrument genom vilket Eskilstuna
kommunfullmaktige utéver sin &garroll genom och innehaller &garens ambitioner om inriktning och uppdrag
for bolagskoncernen.

Koncernstruktur

Eskilstuna Kommunféretag AB, med sate i Eskilstuna, &r moderféretag i en koncern bestaende av de
heldgda dotterféretagen Eskilstuna Energi & Miljé AB, org.nr. 556458-1907, Eskilstuna Kommunfastigheter
AB, org.nr. 556499-5909, Destination Eskilstuna AB, org.nr 556984-0480 samt Eskilstuna Logistik &
Etablering AB, org.nr. 559048-6188.

Viktiga forhallanden och vasentliga handelser

Koncernens rorelseresultat uppgick till 491 (473) Mkr. Rorelseresultatet har forbattrats med 18 Mkr relativt
foregaende ar vilket ytterst beror pa forbattrade marginaler i fjarrvarmeaffaren. 2024 ingick aven reavinster
fran fastighetsforsaljning pa 38 Mkr vilket innebar att resultatet frin verksamheten, rensat for reavinster blev
56 Mkr battre an 2024. Lagre anslutningsintakter avseende elnatsaffaren paverkar emellertid
rorelseresultatet negativt jamfort med féregdende ar. Resultatet efter finansiella poster i koncernen uppgick
till 234 (258) Mkr, séledes en férsdmring med 24 Mkr. Rensat for reavinsten pa 38 Mkr under 2024 sa har
dock det underliggande resultatet efter finansiella poster forbattrats med 14 Mkr. Finansnettot har dock
forsamrades med 43 Mkr relativt 2024 drivet av bade en 6kad lanevolym samt en nagot 6kad snittranta.
Aven om marknadsrantorna fortsatt att falla tillbaka under aret sa sker refinansiering och nyupplaning till
hégre kostnad an de gjorde innan marknadsrantorna bérjade stiga kraftigt under 2022.

Moderbolagets rorelseresultat uppgar till 0 (-1) Mkr och ar i niva med féregaende ar och budget. |
moderbolagets omsattning och kostnader ingar sponsringskostnader som vidarefakturerats till dotterbolagen
uppgaende till 18 Mkr.

Resultat efter finansiella poster i moderbolaget uppgar till 89 (85) Mkr och utgors i allt vasentligt av
anteciperade utdelningar ifran dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé AB och Eskilstuna
Kommunfastighet AB. Exklusive utdelningsintékterna uppgar resultat efter finansnetto till -18 (-15) Mkr och
utgérs av bolagets rantenetto. Okade snittrantor samt ékad genomsnittlig laneskuld innebar att bolagets
rantenettot forsamrats. Genomsnittsrantan for moderbolaget lan har under aret uppgatt till 2.6% (2.5 %)
inklusive kommunal borgensavgift. Genomsnittlig kapitalbindning per balansdagen uppgar till 2.5 (1.5) ar.
Under aret har 20 Mkr lagts om fran checkrakningskredit till reverslan, total har 259 Mkr av bolagets skulder
refinansierats.

Under aret har styrelsen i Kommunféretag utsett Mikael Brodén till ny verkstallande direktor, han eftertradde
den tidigare vd:n Tommy Malm den 3 november. Pa styrelsemdte i april beslutades om en reviderad
sponsringspolicy fér koncernen. Som ett led i detta flyttades det I6pande ansvaret fér sponsring till
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Destination Eskilstuna och beslut togs om att utdka budgetramen fér sponsring och
partnerskapsodverenskommelser.

Dotterbolagen kommenteras under rubrik Dotterbolag nedan.

Dotterbolag
Eskilstuna Energi och Miljé6 AB

Eskilstuna Energi och Miljé AB saljer fjarrvarme, fjarrkyla, energitjanster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjanster, avfallstjanster och transporttjanster samt datakommunikationstjanster huvudsakligen pa den
lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljo AB ar moderfoéretag i en koncern som bestar av dotterféretagen Eskilstuna
Energi och Milj6 EInat AB, som svarar for elnat och eldistribution, Eskilstuna Energi och Miljé Ekeby AB, som
ager och foérvaltar fastigheten Ekeby 2:30 samt dotterbolagen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och
Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB som bada &ags tillsammans med SEVAB Strangnas Energi AB.
Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB bedriver genom sina heldgda dotterbolag Eskilstuna Energi och Miljé
Forsaljning AB och SEVAB Energiférsaljning AB elhandel.

| Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB bedrivs den I6pande verksamheten och all personal i Eskilstuna
Energi och Miljokoncernen ar anstalld i bolaget.

Eskilstuna Energi och Miljokoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 173 (167) Mkr inklusive
SEVABSs andel av resultatet i elhandelsverksamheten uppgaende till 12 (9) Mkr. Resultatet ar i niva med
foregaende ar men storre variationer finns inom affarsomradena dar fjarrvarmeverksamheten forbattrat sitt
rorelseresultat med 67 Mkr till f6ljd av genomférda prisférandringar mot kund, ékade intakter for
utslappsratter samt lagre branslekostnader. Samtidigt har elnatsverksamhetens rorelseresultat forsamrats
med 56 Mkr vilket till storsta del forklaras av lagre anslutningsintékter an tidigare ar. Anslutningsintakterna
minskade med 52 Mkr relativt 2024.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar totalt till 731 (596) Mkr av vilket
investeringar genomforts framst inom i VA dar investeringarna uppgick till 462 (219) Mkr. VA-investeringar
omfattar framst fornyelse av befintlig ledningsnat och pumpstationer samt utbyggnad av Ekerby reningsverk.
Investeringsnivaerna forvantas vara valdigt héga under kommande ar. Under aret har stérre beslut fattats om
investering i tva nya processteg pa Hyndevads vattenverk genom att inféra lamellsedimentering och UV-
desinfektion. Vidare har beslut fattats om ny fargsorteringsanlaggning pa Lilla Nyby samt att investera i en
storskalig varmepump i narhet till kraftvdrmeverket.

Den 3 mars tilltrddde Magnus Eriksson som vd fér ESEM, han eftertrader tidigare vd Kjell Andersson som
gick i pension i slutet av 2024.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter &ger och férvaltar fastigheter inom Eskilstuna kommun. Inom ramen for
kommunens bostadspolitiska mal ska bolaget framja bostadsférsorjningen i Eskilstuna kommun samt
forsorjning av lokaler fér kommunal verksamhet och annan samhallsservice.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 78 (107) Mkr. | bolagets resultat for foregaende ar ingar
reavinster vid fastighetsforsaljningar pa 38 Mkr. Exklusive reavinsterna sa har resultatet efter finansiella
poster forbattrats med 9 Mkr jamfért med féregaende ar. Resultatet fran rorelsen har forbattrats med 38 Mkr
om reavinsten fran forra aret exkluderas, detta trots att bolagets kostnader fér vakanser har 6kat nagot.
Vakansnivan av uthyrningsbara lagenheter har stabiliserats pa en niva runt 5% under aret. Vakanser réknat
som hyresbortfall for bolagets bostader uppgick till 7,8% under aret, en 6kning fran 7,3% aret innan. Ett aktivt
arbete pagar for att reducera vakansnivan. Marknadslaget med fortsatt befolkningsminskning i Eskilstuna
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samtidigt som ett stort antal Iagenheter har kommit ut pa marknaden de senaste aren har dock skapat ett
Overskott pa lagenheter i Eskilstuna.

Bolagets finansnetto har forsamrats med 29 Mkr till féljd av 6kade snittréantor och dkad lanevolym.
Snittrantan har 6kat med 0.3%-enheter till 2.7%.

Investeringar i materiella anlaggningstillgangar uppgar till 605 (466) Mkr. Eskilstuna Kommunfastigheter ar
fortsatt inne i en intensiv investeringsfas med saval av slutférande nybyggnation av bostadshus samt
modernisering av befintligt fastighetsbestand. Investeringarna i nyproduktion under aret uppgatt till 201 (158)
Mkr dar fastigheten Gillet i Torshélla fardigstalldes med 77 bostader. Under aret har inga
nyproduktionsprojekt startas upp.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har till féremal for sin verksamhet att &ga, forvalta och utveckla
anlaggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla verksamhet for
naringslivet och Eskilstuna kommun. Bolagets primara uppdrag ar att bidra till en 6kad
foretagsetableringstakt med fler i jobb i Eskilstuna Kommun inom logistik och industri och dartill av bolaget
prioriterade branscher.

Under aret har ett par nya foretag valt att investera i Eskilstuna dar Volvo Construction Equipments beslut
om att férlagga en ny monteringsfabrik fér bandgravmaskiner i Eskilstuna ar valdigt positivt och viktig for
Eskilstuna utveckling. Hanterade volymer pa kombiterminal 6kade fran 54 667 lyft till 59 654 Iyft.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till -2 (-2) Mkr, resultatet ar i niva med féregaende ar och
tyngs av 6kade underhalls- och driftkostnader.

Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna ska vara kommunkoncernens samlande kraft for att positionera Eskilstuna som en
attraktiv ort boende, studier, besdk, arbete och investeringar. Arbetet ska ske i bred samverkan med
naringslivet, féreningslivet och akademi och studenter.

Bolagets overgripande mal ar att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt platsvarumarke och stimulera
hallbar tillvaxt i form av fler arbetstillfallen inom besdksnaringen. Under aret har bolaget blandat stéttat
Eskilstuna Simklubb i genomférandet av SM i Simning som gick av stapeln i Munktellbadet. Bolaget
arrangerade aven nyarsfirandet genom en lasershow pa Fristadstorget.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 0 (0) Mkr och ar i allt vasentligt i niva med budget.

Flerarsjamforelse

Koncern och moderbolagets ekonomiska utveckling i sammandrag framgar av nedanstaende tabell.

2025 2024 2023 2022 2021
Koncernen
Nettoomsattning, mkr 4 251 4 060 4 001 3957 3508
Resultat efter finansiella poster, mkr 234 258 333 354 272
Balansomslutning, mkr 13 607 12 906 12 230 11 225 10 328
Medelantal anstéllda, st 1 086 1103 1128 1092 1097
Soliditet, % 11 11 13 16 16
Avkastning pa totalt kapital, % 3,7 3,8 4,2 4,2 3,7
Avkastning pa eget kapital, % 15,8 16,8 20,3 20,8 171
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2025 2024 2023 2022 2021
Moderbolaget
Nettoomsattning, mkr 29 10 10 10 10
Resultat efter finansiella poster, mkr 89 85 174 76 63
Balansomslutning, mkr 935 915 1009 929 1030
Medelantal anstallda, st 6 6 6 7 7
Soliditet, % 24 22 38 50 45

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1.

Framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for 2026, exkl resultatdispositioner och resultat fran andelar i
koncernforetag, forvantas i allt vasentligt vara i niva med 2025.

Resultatet for koncernen, exklusive reavinster, férvantas under 2026 att bli nagot battre dn 2025.
Kapitalkostnader forvantas 6ka men rorelseresultat forvantas forbattras. Resultatnivaer och risknivaer
beddms vara pa en sadan niva att &garens ekonomiska avkastningskrav kan tillgodoses och verksamheten
fortlopa

Vasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar i hég grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom flera
verksamhetsomraden finns risk for férandrade forutsattningar vilka kan komma att paverka koncernen
ekonomiska situation framdver. Den bedrivna verksamheten ar forsakrad. Ett aktivt arbete sker med att
identifiera, forsta och reducera risker och eventuella konsekvenser.

Utgangspunkten i riskhantering ar kommunfullmaktigedokumentet "Riktlinjer for intern styrning och kontroll i
Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till grund fér arbetet. Metodikens
syfte ar bland annat att sakerstélla att verksamhetens mal och ataganden uppnas.

Styrelsen far arligen aterrapportering av internkontrollarbetet i koncernen fér innevarande ar samt beslutar
om internkontrollplan fér ndstkommande ar.

Anlaggningsrisker

Inom Eskilstuna Energi och Miljé koncernens finns anlaggningar som har en stor betydelse for att kunna
leverera tjanster med hog kvalitet. For att sékerstalla anlaggningarnas funktion och driftssakerhet arbetar
koncernen aktivt med I6pande och férebyggande underhall, successiva fornyelseinvesteringar for att
minimera anlaggningsrisken och ha stérsta méjliga leveranstillganglighet.

Det férebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anlaggningarna i ett bra skick sa att de ger god drift-
och personsakerhet. Det planerade underhéllet styrs av anlaggningens tillstand och lagkrav.

Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering dger fastigheter som till stor del ar
uppfoérda pa 1960-70 talet och har upprustnings och moderniseringsbehov for att fortsatta vara intressanta
som bostader och naringslivsfastigheter. Bolagen har flerariga underhallsplaner for att prioritera och hantera
behovet.
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Ranterisker

Bolagskoncernen har finansiella nettoskulder pa 9 838 (9 105) Mkr och darmed en vasentlig exponering mot
rantemarknaden. Ranterisken innebar risken att koncernens ekonomiska resultat férsamras genom dkade
upplaningskostnader pa grund av férandringar i marknadsrantor. Bolagskoncernen har en upprattad
finanspolicy som styr riskhanteringen, bolagskoncernen har vid varje givet tillfalle under aret varit inom de
riskmandat som policyn medger. Majoriteten av koncernens upplaning sker till fastranta och den
genomsnittliga rantebindningen per 31 december uppgick till 2,8 (2,9) ar.

Risker i elhandeln

Inom elhandeln som bedrivs i Eskilstuna Energi och Miljokoncernen finns ett flertal risker som beskrivs och
regleras av en riskpolicy, policyn har reviderats under aret. En elprisrisk finns pa grund av férandringar i
marknadspris pa den el som séljs till kund. Den risken hanteras enligt den namnda av styrelsen faststallda
riskpolicyn. Volymrisker i elférbrukningen innebar risken att inkdpta volymer ej éverensstdmmer med
forbrukade volymer. Bolaget minimerar risken genom att forbattra och utveckla prognoser éver férbrukning
av el. Aven denna risk hanteras enligt den faststéllda riskpolicyn.

Utbver ovan redovisade risker finns en prognososakerhet avseende slutkundernas elférbrukning saval inom
dygn som Over period. Vidare finns inom elhandeln en betydande prisrisk pa slutkundsmarknaden. Varken
prognosrisken eller prisrisken pa slutkundsmarknaden kan undvikas. Prognoser gors I6pande baserat pa
kundernas foérbrukningshistorik. Prissattningen stravar efter en acceptabel avvagning mellan intékter och
marknadsandel enligt aktuell budget och den strategi foér elhandel som styrelsen beslutat om.

Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i tva av sina
dotterbolag. Inom Energi och miljdkoncernen bedrivs totalt atta tillstandspliktiga och 22 anmalningspliktiga
anlaggningar som paverkar miljon genom utslapp till luft, mark och vatten i olika grad. | Eskilstuna Logistik
och Etablering AB bedrivs en tillstandspliktig verksamhet hanforlig till flygplatsen och har ett giltigt
miljétillstand meddelat av Mark och Miljddomstolen.

Koncernen ar i hdg utstrdckning beroende av anldggningarna for att fortldpande kunna producera fjarrvarme
och ta hand om spillvatten och avfall samt fér att kunna bedriva flygplatsverksamhet.

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller tillstAndspliktig verksamhet.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunféretag AB har under aret, inom bolagsgruppen, redovisat foljande féreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror for foregaende ar avser faststallda belopp).

2025 2024
Erhélina koncernbidrag fran:
Eskilstuna Energi och Miljé AB 79 63
Destination Eskilstuna - -

Lédmnade koncernbidrag fill:

Eskilstuna Logistik och Etablering AB -1 -
Anticiperad/Erhallen utdelning fran:
Eskilstuna Energi och Miljé6 AB 84 60
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 23 40
184 163
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstammans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel

Arets vinst

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 140 000 kr per aktie, totalt

i ny rékning 6verfors

Styrelsens vyttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen

Av foreslagen utdelning avser 22 Mkr bostadssociala atgarder, med stdd av lagen (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag 5§ p.1, enligt agardirektiv till Eskilstuna Kommunfastigheter AB.

Den foreslagna vardedéverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet fran 11,0 procent
till 10,1 procent och bolagets soliditet fran 23,6 procent till 10,1 procent. Soliditeten &r mot bakgrund av
koncernen och bolagets verksamhet och agarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i koncernen och bolaget

beddms kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6évriga i koncernen ingaende
bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgoéra erforderliga investeringar.
Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som anférs i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffar koncernens och moderféretagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till efterféljande

resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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155 354 995
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79 370 903
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Not 2025
Nettoomsattning, exkl punktskatter 3 4 251
Aktiverat arbete for egen rakning 45
Ovriga rorelseintakter 4 62

4 358

Rorelsens kostnader
Ravaror och fornédenheter -736
Ovriga externa kostnader 5,6 -1 886
Personalkostnader 7 -790
Av- och nedskrivningar av materiella och -455
immateriella anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader -3 867
Rorelseresultat 491
Resultat fran finansiella poster
Resultat fran andelar i koncernforetag 8 -
Ovriga ranteintakter och liknande 4
resultatposter
Rantekostnader och liknande resultatposter 9 -262
Summa resultat fran finansiella poster -258
Resultat efter finansiella poster 3 234
Skatt pa arets resultat 10 -64
Arets vinst 169
Hanforligt till
Moderforetagets agare 156
Innehav utan bestdmmande inflytande 13
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KONCERNBALANSRAKNING

Tillgangar Not 2025-12-31  2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Immateriella anlaggningstillgangar

Dataprogram 11 5 8
Ledningsratter 12 7 5
12 13
Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark 13, 6 791 6615
14
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 15 1 1
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 16 3947 3822
Inventarier, verktyg och installationer 17 172 176
Pagaende nyanlaggningar 18 1470 886
12 381 11 500
Finansiella anldggningstillgangar
Andra langfristiga fordringar 19 22 18
Summa anlaggningstillgangar 12 415 11 531
Omsattningstillgangar
Varulager m m
Ravaror och fornédenheter 153 175
Lager av elcertifikat/utslappsratter 26 56
179 231
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 143 185
Aktuella skattefordringar 45 13
Fordringar Eskilstuna kommun 431 537
Ovriga kortfristiga fordringar 101 120
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 275 274
995 1129
Kassa och bank 18 15
Summa omsattningstillgangar 1192 1375
Summa tillgangar 13 607 12 906
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Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets
agare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Uppskjutna skatter

Ovriga avséttningar

Summa avsittningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Ovriga skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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KONCERNENS FORANDRINGAR | EGET
KAPITAL

Aktie- OvrigtUppskrivnin Balansera SummaMinoritet  Totalt

kapital tillskjutet gs fond d vinst s eget

kapital mm intresse kapital

Eget kapital 2024-01-01 1 30 124 1424 1579 19 1598
Utdelning enligt beslut av

bolagsstdmma - - - -140 -140 -4 -144
Utdelning enligt beslut av

extra bolagsstamma - - - -180 -180 - -180

Arets resultat - - - 186 186 9 195

Eget kapital 2024-12-31 1 30 124 1290 1445 24 1469
Utdelning enligt beslut av

bolagsstamma - - - -140 -140 - -140

Arets resultat - - - 156 156 13 169

Eget kapital 2025-12-31 1 30 124 1 306 1461 37 1498
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KASSAFLODESANALYS FOR

KONCERNEN

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i
kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning évriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning évriga kortfristiga
rorelseskulder

Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella
anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar
Salda dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Nettoupplaning

Forandring checkrakning

Utbetald utdelning till minoritetsagare

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Erhallen ranta
Erlagd ranta
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RESULTATRAKNING

Nettoomsattning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Ovriga rérelsekostnader
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernfoéretag
Ovriga ranteintakter och liknande
resultatposter

Rantekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster
Bokslutsdispositioner

Skatt pa arets resultat
Arets vinst
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MODERBOLAGETS
BALANSRAKNING

Tillgangar

Not 2025-12-31 2024-12-31

Anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 17 - -

Finansiella anlaggningstillgangar
Andelar i koncernféretag 28 743 743
Summa anlaggningstillgangar 743 743

Omsattningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar - -
Fordringar hos koncernféretag 192 165
Aktuella skattefordringar - 7
Ovriga kortfristiga fordringar - -
Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 20 - -

192 172
Summa omsattningstillgangar 192 172
Summa tillgangar 935 915
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EGET KAPITAL OCH SKULDER

Eget kapital

Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsattning for pensioner och liknande
forpliktelser

Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Ovriga skulder till kreditinstitut

Aktuella skatteskulder

Skulder till koncernféretag

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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MODERBOLAGETS FORANDRINGAR |
EGET KAPITAL

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa eget

kapital fond vinst resultat kapital
Eget kapital 2024-01-01 1000 200 144 736 241 025 386 961
Omféring féregaende ars resultat - - 241025 -241 025 -
Utdelning arsstamma - - -140 000 - -140 000
Utdelning extra stdmma - - -180 000 - -180 000
Arets resultat - - - 138 254 138 254
Eget kapital 2024-12-31 1000 200 65 761 138 254 205 215
Omforing féregaende ars resultat - - 138254  -138 254 -
Utdelning arsstamma - - -140 000 - -140 000
Arets resultat - - - 155 355 155 355
Eget kapital 2025-12-31 1000 200 64 015 155 355 220 570
Belopp i tusentals kronor
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KASSAFLODESANALYS FOR

MODERBOLAGET

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i
kassaflodet, mm

Betald inkomstskatt

aning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning korta skulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallen utdelning

Forandring koncernkonto

Upptagna lan

Erhallet koncernbidrag

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets slut

Erhallen ranta
Erlagd ranta
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NOTER, GEMENSAMMA FOR
MODERBOLAG OCH KONCERN

Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillampning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens allménna
rad BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar oférandrade
jamfort med féregaende ar.

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunféretag AB upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i not 28.
Dotterféretag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestdmmande inflytandet
overfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt férvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna kapital vid
forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgangarnas och skuldernas verkliga varden, elimineras i sin
helhet. | koncernens egna kapital ingar saledes endast den del av dotterbolagens egna kapital som
tillkommit efter férvarvet. Mellanhavanden och forsaljning mellan koncernféretag elimineras i sin helhet.

Minoritetsintresse redovisas i koncernens balansrakning som en sarskild post inom koncernens egna kapital.
Redovisningen tar sin utgangpunkt i koncernen som en enhet enligt den sa kallade enhetsteorin. Samtliga
tillgangar som koncernen har bestdmmande inflytande 6ver inkluderas i koncernens balansrakning, dven de
som delvis har andra agare. Minoritetens andel av resultatet efter skatt redovisas separat som
minoritetsandel. Forvarv och avyttring av minoritetsandelar redovisas inom eget kapital.

| moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterféretag till anskaffningsvarde med avdrag for eventuella
nedskrivningar. Utdelning fran dotterféretag redovisas endast i moderbolagets resultatrakning avseende
vinstmedel som intjanats efter foérvarvet.

Koncernbidrag och aktieagartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med tillhérande skatteeffekt. Aktieagartillskott
redovisas hos givaren som 6kning av andelarnas bokférda varde, medan erhallna aktieagartillskott redovisas
direkt mot eget kapital.

Intakter
Varor

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med férsaljningsvillkoren.
Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter och tillampliga punktskatter.

Tidnsteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt respektive kostnad i forhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att nedlagda
utgifter pa balansdagen jamfors med beraknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett uppdrag inte kan
beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrackning som motsvaras av de uppkomna
uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En befarad forlust pa ett uppdrag
redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rakning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort tjansteuppdrag
som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller férbrukas.
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Hyresintakter
Hyresintakter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och rabatter.

Anslutningsavqifter

Avgifter for anslutning till nat for el, varme, bredband eller fiarrkyla intéktsredovisas vid tidpunkten fér
anslutningen till den del som inte avser att tacka framtida ataganden. Eventuella avgiftsdelar som avser
framtida ataganden intaktsredovisas i den takt som atagandet minskar enligt avtalet med kunden.

Fran och med 2011 periodiseras anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den utvecklade
praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % foér administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intdktsfors ca 11,8 % ar 1.

Ar 2-50: ca 1,8 % intéktsfors arligen.

Ovriga intékter
Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella 6verenskommelsens ekonomiska innebérd

Ranteintakter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Ersattningar till anstéllda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald semester,
betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en kostnad och en skuld, da
det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Erséttningar efter avslutad anstallning: Inom koncernféretagen férekommer saval avgiftsbestamda som
formansbestdmda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat féretag och har inte nagon legal
eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra foretaget inte kan uppfylla sitt
ataganden.

Inom koncernen finns formansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa planer
redovisas som avgiftsbestdmda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom 6verféring av
medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning, eftersom stiftelsens férmdégenhet varderad fill
marknadsvarde fér narvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan finansieras i egen regi och
koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som erhalls fran KPA.

Ersattningar vid uppsagning: Ersattningar vid uppsagning utgar da nagot féretag inom koncernen beslutar att
avsluta en anstallning fére den normala tidpunkten for anstallningens upphérande eller da en anstalld
accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om ersattningen inte ger
foretaget ndgon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad nér féretaget har en legal eller
informell forpliktelse att lamna sadan ersattning.

Laneutgifter

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilkken de hanfér sig, oavsett hur de upplanade medlen har
anvants.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar, justeringar
avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vardering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de skatteregler och
skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sédkerhet kommer att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven darmed sammanhangande skatteeffekter i
resultatrakningen.

Uppskjuten skatt beraknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som uppkommer
mellan redovisade och skattemassiga varden pa tillgadngar och skulder. De temporara skillnaderna har
huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av maskiner och inventarier,
tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avsattning till periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skattemassiga avdrag redovisas i
den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avraknas mot 6verskott vid framtida beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den uppskjutna
skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Forvarvade programvaror:

Utgifter for forvarvade programvaror samt dartill hérande egen nedlagd tid balanseras som immateriell
tillgang och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hojer prestandan eller forlanger livslangden pa programvaran utéver dess ursprungliga niva
redovisas som en forbattringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaffningsvardet.

Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av linjart éver nyttjandetiden, dock hogst 5 ar.

Ledningsratter:

Utgifter for ledningsratter redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Ledninsgsratter skrivs
av linjart éver nyttjandetiden pa 25-50 ar.

Materiella anlaggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till férvarvet av tillgangen. Utgifter for reparation
och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anlaggningstillgang byts ut, utrangeras
eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens anskaffningsvarde
aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i komponenter laggs till
anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska fordelar, till den del tillgadngens
prestanda okar i forhallandetill tillgadngens varde vid anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedémda nyttjandeperiod. Nar
tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i forekommande fall tillgadngens restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande avskrivningstider
tillampas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-100 ar
Uppskrivning av byggnader 25-100 ar -
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Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar -
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanlaggningar 10-20 ar -
Standardférbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-50 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar 5ar

For de komponentuppdelade anlaggningstillgangarna anvands féljande komponenter och avskrivningstider:

Koncernen
Stomme och grund 40-100 ar
Stomkomplettering 40-50 ar
Varme 40 ar
El 40 ar
Fasad 40-50 ar
Fonster, dorrar 40-50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation, styr- o évervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Flygplatsbyggnader 10-50 ar
Restpost 50 ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gérs en bedémning
av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet dverstiger det beraknade atervinningsvardet skrivs
det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang aterférs nar det har skett en férandring i de antaganden som vid
nedskrivningstillfallet 1ag till grund for att faststélla tilgadngens atervinningsvarde. Det aterforda beloppet dkar
tillgadngens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter avdrag fér normala
avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sékerhet att stdédet kommer att erhallas och
att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhangande villkor.

Offentliga bidrag som hanfor sig till férvantade kostnader redovisas som férutbetalda intakter. Stodet
intaktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade varde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
férmanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras som finansiell
leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalansrakningen. Motsvarande
forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid leasingperiodens bérjan redovisas
tillgadngen och skulden till det Iagsta av leasingobjektets verkliga varde och nuvardet av
minimileaseavgifterna.
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Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanfoérliga till leasingobjektet i allt vasentligt
kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa avtal kostnadsfors
linjart dver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrakningen inkluderar vardepapper, andra finansiella fordringar,
kundfordringar, leverantérsskulder, leasingskulder och laneskulder. Koncernen och moderbolaget redovisar
finansiella instrument i enlighet med kapital 11 i K3, vilket innebar att redovisning sker utifran
anskaffningsvarden. Marknadsvarden pa finansiella instrument beraknas utifran aktuella marknadsnoteringar
pa balansdagen. Marknadsrantor och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for
berakningar av marknadsvarden pa langfristiga lan. For évriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga
l&n och placeringar dar marknadsvarden ej finns noterade, bedéms marknadsvardet 6verensstamma med
bokfort varde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som férvantas bli inbetalt efter avdrag for
individuellt beddmda osakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som rantekostnad éver lanets 16ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta om det utgér vasentliga belopp.

Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursférandringar vid elhandel.

For att sakringsredovisning skall vara mdjlig fordras att sakringsatgarden 1) har ett uttalat dokumenterat syfte
att fungera som en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den sdkrade positionen och 3) att den ger
ett effektivt skydd av den sé@krade positionen. De transaktioner som inte uppfyller dessa krav varderas
I6pande i enlighet med lagsta vardets princip, varvid de vardeférandringar som uppkommer inom ramen for
lagsta vardets princip omedelbart redovisas i resultatrakningen. Vardeférandringar pa langfristiga
derivatinstrument som utgér anlaggningstillgang och inte innehas for sakring redovisas i
resultatradkningsposten Resultat fran dvriga vardepapper och fordringar som ar anlaggningstillgangar.
Vardeforandringar pa derivatinstrument som utgér omsattningstillgadng och inte innehas for sakring redovisas
i posten Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgoér
kortfristiga och langfristiga skulder och inte innehas for sakring redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter. Upplupna intékter och kostnader hanférliga till derivattransaktioner redovisas brutto i
balansrakningen.

Energisakring

Finansiella kontrakt avseende prissakring pa energi avraknas till spotpriser och resultatredovisas i takt med
att leverantdrsfakturor avseende sakrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Sakring av koncernens rantebindning

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteférandringar. Eventuell ranteskillnad som ska
erhallas eller erlaggas pa grund av en ranteswap, redovisas i posten Rantekostnader och liknande
resultatposter, och periodiseras dver avtalstiden. Ranteinstrument som inte uppfyller kriterierna for
sakringsredovisning varderas vid bokslutstillfallet, varvid avsattning for orealiserade forluster gors. Inga
ranteswappar existerar per bokslutsdagen
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Fordringar

Fordringar med forfallodag mer an 12 manader efter balansdagen redovisas som anlaggningstillgangar,
Ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter individuell prévning berdknas bli
betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillAmpning av forst-in férst-ut-principen, till det Iagsta av anskaffningsvéardet och
nettoférsaljningsvardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper tillampas kollektiv vardering.

Elcertifikat och utsléppsratter

Innehav av elcertifikat och utslappsratter anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av
fornyelsebar el. Dessa har redovisats som nettoomsattning och varderas i férsta hand till kontrakterat
férsaljningspris och i andra hand till det Iagsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsmanaden
och marknadspris pa balansdagen. Av bolagets innehav av elcertifikat pa balansdagen ar 98% varderat till
kontrakterat forsaljningspris.

Kostnaden for kvotplikt avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld. Vardering har skett i enlighet
med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kop eller via tilldelning. Tilldelade utslappsratter erhalls
utan vederlag och redovisas till det lagsta av marknadspris vid tilldelningstidpunkten och marknadspris pa
balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslappsratter motsvarande gjorda utslapp redovisas som kortfristig skuld.
Vardering har skett i enlighet med anskaffningen av utslappsratter for att uppfylla atagandet.

Kopta elcertifikat och utslappsratter varderas till det lagsta av anskaffningsvardet och marknadspris pa
balansdagen.

Avsittningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell férpliktelse till féljd av intraffade handelser,
det ar mer sannolikt att ett utfléde av resurser kravs for att reglera atagandet an att sa inte sker, och beloppet
har kunnat beraknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att kravas ett utflode av
resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning redovisas dven om
sannolikheten for ett utfldde avseende en speciell post i denna grupp av ataganden ar ringa.

Likvida medel

Likvida medel pa koncernkonto klassificeras som fordran/skuld mot Eskilstuna Kommun och hanteras som
rorelsekapitalférandring i kassaflodesanalysen.

Kassaflodesanalys

Kassaflodesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflédet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.
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Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning péa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i férhallande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pa eqget kapital

Resultat efter finansiella poster i férhallande till genomsnittligt eget kapital.

Rattelse av fel

Under aret har en felaktig redovisning i ett delagt parkeringsgarage upptackts. Rattelsen innebar att
gemensamhetsanlaggningen Nyvaket Ga:1 ska delagarredovisas istallet for att redovisas i
samfallighetsférenignen Vastra Munktellstadens samfallighetsférening. Andelar i ett gemensamagt garage,
Eskilshem Ga:1 har felaktigt redovisats som pagaende projekt i tidigare arsredovisnignar. Faraget som togs i
bruk ar 2020 redovisas darfér som andra langfristiga vardepapper. Féljande korrigeringar och omrakningar
har genomforts i koncernens balansrakning och not 13, 18 och 19.

Belopp 2024-12-31 Effekt av Belopp 2025-01-01
enligt faststalld rattelse efter rattelse
arsredovisning

Byggnader och mark 6 608 7 6615
Pagaende nyanlaggningar 901 -15 886
Andra langfristiga fodringar 10 8 18
Balanserade vinstmedel 1290 0 1290

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av arsredovisningen kraver att féretagsledning och styrelse gér antaganden om framtiden och
andra viktiga kallor till osakerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebar en betydande risk fér en
vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i framtiden. Det gors ocksa
beddmningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under radande
forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar anvands sedan for att
faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt fran andra kallor. Det slutliga
utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran nuvarande uppskattningar och
beddmningar. Effekterna av andringarna i dessa redovisas i resultatrakningen under det rakenskapsar som
andringen gors samt under framtida rékenskapsar om andringen paverkar bade aktuellt och kommande
rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anlaggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella anlaggningstillgangar.
Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper som beskrivs i Not 1
Redovisnings- och varderingsprinciper. Atervinningsvarden fér kassagenererande enheter har faststallts
genom beradkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus férsaljningskostnader. Fér dessa berakningar
maste vissa uppskattningar goéras avseende framtida kassafléden och andra adekvata antaganden
avseende exempelvis marknadsmassigt avkastningskrav.
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Not 3 Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Nettoomsattningen fordelar sig pa koncernféretag och underkoncerner

enligt féljande:

Eskilstuna Kommunféretag AB
Eskilstuna Energi och Miljé koncernen
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Koncernelimineringar

Summa

Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pa koncernféretag och
underkoncerner enligt foljande:

Eskilstuna Kommunféretag AB (exkl. resultat fran andelar i
koncernféretag)

Eskilstuna Energi och Miljé koncernen

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Koncernelimineringar

Summa

Not 4  Ovriga rorelseintéakter

Reavinster avyttring anlaggningstillgangar
Bidrag
Ovrigt

Not 5 Ersattning till revisorerna

Koncernen
2025 2024
Belopp i Tkr
KPMG
Revisionsuppdraget - 1614
Skatteradgivning - 20
Ovriga tjanster -
- 164
Azets Revision & Radgivning
Revisionsuppdraget 1457 -
Skatteradgivning - -
Ovriga tjanster - -
1457 -
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Koncernen
2025 2024
29 10
2521 2 455
1897 1759
15 15
52 51
-263 -230
4 251 4 060
-18 -15
173 167
78 107
-2 -2
2 1
234 258
Koncernen
2025 2024
1 39
25 22
36 56
62 117
Moderbolaget
2025 2024
97
- 97
137 :
137
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Not 6 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke
uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare &n ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden kostnadsférda leasingavgifter

Koncernen

2025 2024
254 260
562 647
798 855

1615 1762
574 544

| koncernens redovisning utgdrs den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda

fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke

uppsagningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar

Forfaller till betalning senare an ett men inom 5 ar
Forfaller till betalning senare an fem ar

Under perioden erhallna variabla leasingavgifter

1191 1079
1200 1245
2037 2 051
4428 4 375
1196 1123

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av fastigheter/lokaler.

Not 7 Personal

Koncernen
2025
Medelantalet anstéllda
Kvinnor 427
Man 659
Totalt 1086
Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader
Léner och ersattningar till styrelsen och
verkstallande direktoren 11
Léner och ersattningar till dvriga
anstéllda 536
547
Sociala avgifter enligt lag och avtal 182
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstallande direktoren 1
Pensionskostnader for 6vriga anstallda 47
Totalt 777

Moderbolaget
2025 2024
1 1
5 5
6 6
1 1
4 4
5 5
2 2
1 1
8 8

Nagra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD i moderbolaget eller koncernen finns e;j.
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Koncernen
2025

Styrelseledamoéter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Man
Totalt

&l 3
o100 N

2024

17
82
99

Antal verkstallande direktérer och andra ledande befattningshavare

Kvinnor
Man
Totalt

Rl= =

Not 8 Resultat fran andelar i koncernféretag

Utdelningar fran dotterféretag
Realisationsresultat vid forsaljning av
dotterféretag

Summa

Koncernen
2025

oo

IBles &

Not 9 Rantekostnader och liknande resultatposter

Réantekostnader
Borgens- och internbanksavgifter
Summa

Not 10 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt
Skatt pa arets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt berdknad enligt gallande
skattesats (20,6%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Skillnad skattemassig och bokférd

Koncernen
2025

215
47

6

N

Koncernen
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Moderbolaget

2025

Bio &

l=1=

Moderbolaget

2025

107

—
~ i

Moderbolaget

Moderbolaget

2025

-12

N 11

-1

167

2024

B o =

ININ

2024

—
I W




avskrivning

Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt
Nyttjande av tidigare ej redovisat
underskottsavdrag

Avdragsgilla ej bokférda kostnader
Skillnad skattemassigt och bokfort
resultat vid avyttring fastighet
Uppskjuten skatt temporara skillnader
Redovisad skattekostnad

Not 11 Dataprogram

Ingdende anskaffningsvarden

Inkdp

Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 12 Ledningsratter

Ingadende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter, inkdp
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingaende avskrivningar
Arets avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan

Not 13 Byggnader och mark

Ingédende anskaffningsvarden
Ink6p
Forsaljningar och utrangeringar
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Koncernen
2025

Moderbolaget
2025

2024
1 - 22

24 26

-13 13
=28 =34
-64 =63 -1

N 1

Koncernen
2025

75

1
1
77
-67

-5

-72

(&}

Koncernen
2025

1 ~NIN O

N

Koncernen
2025

8 600

242
-7

68

2024

21

N
S

2024

A= b

llon

2024

7 545
301
-43
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Koncernen

2025 2024
Omklassificeringar 131 797
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 8 966 8 600
Ingaende avskrivningar -2 062 -1 899
Foérsaljningar och utrangeringar 6 28
Arets avskrivningar -191 -175
Omklassificeringar - -16
Utgaende ackumulerade avskrivningar -2 247 -2 062
Ingadende uppskrivningar 126 132
Arets férandringar
Forsaljningar och utrangeringar - -5
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp -1 -1
Utgaende ackumulerade uppskrivningar 125 126
Ingéende nedskrivningar -50 -39
Arets nedskrivningar -5 -
Aterférd nedskrivning 1 1
Omklassificeringar - -12
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -53 -50
Utgaende restvarde enligt plan 6 791 6 615
Not 14 Upplysning om verkligt varde pa forvaltningsfastigheter

Koncernen

2025 2024
Ackumulerade verkliga varden
Vid arets borjan 10 531 9642
Arets férandring 639 889
Verkligt varde vid arets slut 11170 10 531

Verkliga vardet baseras till 100% pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman med
erkanda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med de
lagen som ar aktuella. Fastigheternas varde har bedémts med stdd av kassflodeskalkyler,
nuvardesmetod i vilka berakning skett av nuvardet for framtida driftnetton inklusive ett restvarde

Not 15 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen

2025 2024
Ingédende anskaffningsvarden 2 2
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 2 2
Ingaende avskrivningar -1 -1
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1
Utgaende restvarde enligt plan 1 1
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Not 16 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Koncernen
2025 2024

Ingadende anskaffningsvarden 7459 6 837
Arets férandringar
-Ink&p 240 162
-Foérsaljningar och utrangeringar -31 -5
-Omklassificeringar 98 465
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 7 766 7 459
Ingdende avskrivningar -3 486 -3 297
Arets férandringar
-Férsaljningar och utrangeringar 30 5
-Avskrivningar =217 -203
-Omklassificeringar 0 9
Utgaende ackumulerade avskrivningar -3673 -3 486
Ingadende nedskrivningar -151 -156
Arets férandringar
-Aterférda nedskrivningar 6 5
Utgaende ackumulerade nedskrivningar -145 -151
Utgaende restvarde enligt plan 3947 3 822
Not 17 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Ingadende anskaffningsvarden 567 546 - -
Arets férandringar
-Inkdp 32 35 - -
-Foérsaljningar och utrangeringar -24 -18 - -
-Omklassificeringar 7 4 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 582 567 0 0
Ingaende avskrivningar -390 -372 - -
Arets férandringar
-Foérsaljningar och utrangeringar 22 18 - -
-Avskrivningar -42 -42 - -
-Omklassificeringar - 6 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -410 -390 0 0
-Nedskrivningar - -1 - -
Utgaende restvarde enligt plan 172 176 0 0
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Not 18 Pagaende nyanlaggningar och férskott avseende materiella

anlaggningstillgangar

Ingadende nedlagda kostnader

Under aret nedlagda kostnader

Under aret genomférda omférdelningar till anlaggningstillgangar
Under aret genomférda omférdelningar till kostnader
Utrangeringar och avyttringar

Utgaende nedlagda kostnader

Not 19 Andra langfristiga fordringar

Ingaende redovisat varde
Tilkommande fordringar
Avgaende fordringar, amorteringar

Utgaende redovisat varde

Not 20 Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Koncernen
2025-12-31 2024-12-31

Koncernen
2025 2024
886 1583
822 563
-237 -1 255
-1 -
- )
1470 886

Koncernen
2025 2024
18 18

4
22 18
Moderbolaget

2025-12-31 2024-12-31

Upplupna intakter 169 168 - -
Forutbetalda hyror 48 48 - -
Ovriga poster 58 58 - -
275 274 0 0
Not 21 Avséattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2025 2024 2025 2024
Avsattningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA 7 8 - -
Summa 7 8 0 0
Not 22 Uppskjuten skatt
Koncernen Koncernen
2025 2024
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 221 198
Maskiner och inventarier 266 268
Lager av elcertifikat/utslappsratter 5 11
Summa uppskjutna skatteskulder 492 477
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Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark

Fordran VA-verksamhet
Underskottsavdrag

Summa uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder, netto

Not 23 Upplaning

Rantebarande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Skulder till Eskilstuna kommun
Summa

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Checkrakningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank

Skulder till Eskilstuna kommun
Summa

Summa rantebarande skulder, netto

Forfallotider

Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare an fem ar
efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Summa
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Not 24 Upplupna kostnader och férutbetalda intakter

Upplupna rantekostnader
Upplupna personalkostnader
Upplupna investeringar
Upplupen fastighetsskatt
Upplupen kostnad bransle till
kraftvarmeverk
Forskottsbetalda hyror
Upplupna kostnader inkopt el
Upplupen regionnatskostnad
Upplupet underhall

Ovriga poster

Summa

Koncernen Koncernen
2025 2024
12 12
18 20
24 32
54 64
438 413
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31
599 679 599 679
7730 7 165 - -
8 329 7 844 599 679
100 100
-270 -172 5 28
1679 1433 - =
1509 1261 105 28
9 838 9105 704 707
- 70 - 70
1440 1660 - =
1440 1730 0 70
Koncernen Moderbolaget
2025-12-31  2024-12-31 2025-12-31  2024-12-31
2 1 2 1
71 70 1 1
10 19 - -
19 17 - -
39 44 - -
56 53 - -
34 38 -
7 17 -
11 10 - -
69 86 - 1
317 355 3 3
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Not 25 Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Koncernen Moderbolaget

2025 2024 2025 2024
Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar 455 425 - -
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -1 -39 - -
Anteciperad utdelning - - -107 -100
Resultat vid avyttring av dotterbolag - - - -
Ovriga avséattningar -5 -2 - -
Summa 449 384 -107 -100

Not 26 Transaktioner med narstaende

2025 2024
Uppgifter om moderféretaget
Moderféretag i den stdrsta och minsta koncern dar Eskilstuna Kommunféretag AB ar dotterforetag
och koncernredovisning upprattas ar Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkdp och férsélining mellan koncernféretag

Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernforetag.

Inkdp, (%) 6 23
Forsaljning, (%) 99 100

Vid inkép och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som vid
transaktioner med externa parter.

Ovrigt
| separata noter finns upplysningar om
- I6ner mm till styrelse och VD

Not 27 Bokslutsdispositioner

2025 2024
Erhallina koncernbidrag 79 63
Lamnade koncernbidrag -1 -
Summa 78 63
Not 28 Andelar i dotterféretag
Koncernen Org nr Sate Kapital-
andel (%)
Eskilstuna Energi & Miljo AB 556458-1907 Eskilstuna 100
Eskilstuna Energi och Miljé Elnat AB 556513-9556 Eskilstuna 100
Eskilstuna Energi och Miljé Ekeby AB 556939-9602 Eskilstuna 100
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB 556935-7501 Eskilstuna 75
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB 556964-8727 Eskilstuna 63
Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB 556001-6882 Eskilstuna 100
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SEVAB Energiforsaljning AB 556527-5772 Strangnas 100
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 556499-5909 Eskilstuna 100
Destination Eskilstuna AB 556984-0480 Eskilstuna 100
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 559048-6188 Eskilstuna 100
Moderbolaget Kapital- Rostratts- Antal aktier Bokfort Bokfort

andel %  andel % varde varde

25-12-31 24-12-31

Eskilstuna Energi och Miljé6 AB 100 100 10 000 700 700
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 100 100 400 000 41 41
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 100 100 1 000 1 1
Destination Eskilstuna AB 100 100 5000 1 1
Summa 743 743
2025 2024

Ingdende anskaffningsvarden 743 743
Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde 743 743

Utgaende redovisat varde 743 743

Not 29 Aktiekapital
Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 30 Stallda sakerheter

Koncernen Moderbolaget
2025-12-31 2024-12-31 2025-12-31 2024-12-31

For egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar 14 14 - -

Summa stallda sakerheter

=
=
S
IS}

Not 31 Vasentliga handelser efter rakenskapsarets slut

Eskilstuna Kommunfastigheter har frantratt fastigheten Nithammaren 8 i inledningen av januari 2026. Ny
agare till fastigheten ar Tingsvalvet som férvarvade fastigheten for 95 Mkr.

Not 33 Fdrslag till disposition av resultatet

2025 2024
Till arsstammans férfogande star féljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 64 66
Arets vinst 155 138
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202 2024
219 204

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 140 000 (140 000) kr per ktie 140 140
i ny rékning 6verfors 79 64
219 204

Arsredovisningens innehall blev klart den 27 februari 2026

Eskilstuna, den dag som framgar av respektive befattningshavares elektroniska underskrift

Mikael Brodén Lars Andersson
Verkstallande direktor Ordférande

Johan Holmqvist Tord Wall

Fredrik Andersson Anne Bast

Mats Bengtsson Leif Thorstensson
Asa Kuligren Sarita Hotti
Jessica Wiklund Anton Varnas

Bo Hellmark Tobias Gustafsson

Var revisionsberattelse har [lamnats den dag som framgar av var elektroniska underskrift

Azets Revision & Radgivning

Susann Eriksson
Auktoriserad revisor
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Mikael Brodén

Mikael Brodén

Date: 2026-03-11 13:37 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Verkstallande direktor

T ord Wall

Tord Wall
Date: 2026-03-11 14:26 CET
Signed with Swedish BankID

Bo Hellwark

Bo Hellmark
Date: 2026-03-11 18:29 CET
Signed with Swedish BankID

Auton \Jarvis

Anton Varnas

Date: 2026-03-12 07:15 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Ledamot

Jessica Wiklund

Jessica Wiklund
Date: 2026-03-12 21:52 CET
Signed with Swedish BankID

Leif T herstenson

Leif Thorstenson
Date: 2026-03-16 12:56 CET
Signed with Swedish BankID

Ksa Kullgren

Asa Kullgren
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Signed with Swedish BankID

Susann Eriksson

Susann Eriksson

Date: 2026-03-27 09:01 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Revisor
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T obias Gustafsson

Tobias Gustafsson
Date: 2026-03-11 14:06 CET
Signed with Swedish BankID

Fredrik Anderson

Fredrik Anderson
Date: 2026-03-11 15:18 CET
Signed with Swedish BankID

Lars Audersson

Lars Andersson

Date: 2026-03-11 19:36 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Joban Ho[mgvisf

Johan Holmqvist

Date: 2026-03-12 07:51 CET
Signed with Swedish BankID
Role: 1:a vice ordférande

Sarita Hotti

Sarita Hotti

Date: 2026-03-16 08:34 CET
Signed with Swedish BankID
Role: Ledamot

Aune Bast

Anne Bast
Date: 2026-03-17 10:28 CET
Signed with Swedish BankID

Moats Bengtsson

Mats Bengtsson
Date: 2026-03-17 11:18 CET
Signed with Swedish BankID
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