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tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 09:00-12:00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Leena Kumpula, 1:e vice ordférande
Tord Wall, 2:e vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Mats Bengtsson

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Ann-Sofi Persson

Ej narvarande ledaméter Sarita Hotti
Jessica Wiklund

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Magnus Widing, Eskilstuna Kommunféretag AB § 1-5
Fredrik Elf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 5
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB § 1-9
Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 7

Utses att justera Anton Va n aS

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§ 1 Upprop och val av justerare
Anton Varnas utsags av styrelsen att justera protokollet jAmte ordféranden.

§ 2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 3/2026 godkandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nulage koncernen
VD Mikael Brodén kommenterade nagra vasentliga handelser i omvarlden
och bolagskoncernen. Mer information finns i utsant VD-brev.

Fraga stalldes om de redovisade sifforna kvm i forhallande till antal jobb
kopplat till Naringslivsetableringar ar korrekta. VD i Eskilstuna Logistik och
Etablering fick i uppdrag att ta fram underlag och aterrapportera till
styrelsen.

Fraga stalldes om nyckeltalet for energieffektivisering i styrkortet for
bostader ar graddagskorrigerade. VD i Kommunfastigheter sakerstaller att
redovisade varden ar jamforbara.

Styrkort
Negativa avvikelser i koncernens styrkort:

o Vakanta bostader (Kfast)

o Antal belagda hotellrum (DEAB)

o Energieffektiviseringar for bostader (Kfast)
o Antal lyft p4 kombiterminalen (ELE)

BESLUTSARENDEN

§ 5 Aterrapportering tertial 1, 2026 - ekonomisk rapport inklusive

agardirektiv och internkontroll
Dnr 2026:010

Styrelsen beslutade
att godkanna utsant underlag for tertial 1 2026, samt

att dverlamna aterrapportering av agardirektiv till Eskilstuna Kommun.
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortldpande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ekonomisk rapport, agardirektiv och internkontroll.
Utsanda sammanstallningar utgor en beddomning 6ver aktuell status.

VD Mikael Brodén redovisade koncernens aterrapportering for tertial 1.
Den samlade bedémningen ar att vi uppnar malen.

Magnus Widing, koncernens Hallbarhetschef, redovisade klimatarbetet.

Det ekonomiska resultatet i koncernen ar 25 Mkr battre an budget per

tertial 1. Budgetavvikelser per helar redovisades. Det ar hog investeringsniva
med hog prognosticerad genomférandegrad. Den hoga investeringsnivan
paverkar sjalvfinansieringsgraden negativt. Uppféljning av storre
investeringsprojekt redovisades.

VD redovisade uppfdljning av internkontrollplan.

Svenskt Naringsliv har slappt rapport om foretagsranking 2026. Eskilstuna
klattrar 8 placeringar, fran plats 152 till 144. Rapporten delges styrelsen.

Fabriksféreningen har gjort en kartlaggning av kompetensbehov for aren
2026-2028. Foretagarna star infor en utmaning att méta behoven, framst fran
2027 och framat. Rapporten delges styrelsen.

Fraga stalldes hur mycket Eskilstunas utslapp ar i forhallande till Sverige per
capita. Aterkoppling sker till ndsta méte.

§ 6 Lekmannarevisionens grundlaggande granskning 2026
Dnr 2026:011

Styrelsen beslutade

att godkanna svar till granskningsrapporten “Grundldggande granskning av
kommunala bolag 2025”, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun samt kommunrevisionen.

Bakgrund och arendebeskrivning

KPMG har pa uppdrag av Eskilstuna kommuns lekmannarevisorer fatt i
uppdrag att gora en grundlaggande granskning av kommunens kommunala
bolag. Syftet med granskningen har varit att éversiktligt bedéma om bolagen i
koncernen har en tillracklig struktur for styrning, uppféljning och kontroll av
verksamheten. De beddmningar som avldmnas ska utgdra en grund for
sakerstallande av att bolaget lever upp till de mal och beslut som fullmaktige
faststallt. Den samlade bedémningen utifran granskningens syfte ar att
styrelsen i Eskilstuna Kommunfdretag i allt vasentligt har en struktur for
styrning, uppféljning och kontroll av verksamheten.
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For respektive bolag lamnas en rapport och genomgaende ar den samlade
beddmningen, utifran granskningens syfte, att samtliga bolag i allt vasentligt
sakerstallt en tillracklig struktur fér styrning, uppfdljning och kontroll av
verksamheten.

Revisorernas granskningsrapporter avseende respektive bolag respektive svar
fran dotterbolagen bilaggs for kannedom.

Med de atgarder som vidtas férvantas revisorernas rekommendationer att
uppfyllas.

§ 7 VA-investering Banvallsgatan
Dnr 2026:012

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
fornyelse av VA-ledningar i Banvallsgatan, Vasterasvagen, Erlandsgatan och
Grangardesgatan.

Karin Ols, VA-chef pa ESEM, redogjorde for arendet.

Arendebeskrivning

Projektet omfattar fornyelse av VA-ledningar langs Banvallsgatan,
Vasterasvagen, Erlandsgatan och Grangardesgatan till en bedémd
investeringskostnad pa 51,6 miljoner kronor. VA-ledningarna bedéms ha natt
sin tekniska livslangd och omfattande braddningsproblematik féorekommer vid
anslutningspunkten i Vasterasvagen.

Genom att genomféra investeringen skapas ett mer driftsdkert och hallbart
VA-system med minskat underhallsbehov och med reducerad risk for
braddningar. For att fa kostnadstackning bedéms investeringen isolerat
medféra en 6kning av brukningstaxan med ca 0,8% relativt taxenivan 2026
och under férutsattning allt annat lika. Beslut om faktiskt VA-taxa tas emellertid
enligt sarskild ordning.

§ 8 Sponsring Eskilstuna GUIF
Dnr 2026:013

Styrelsen beslutade

att tidpunkt for tidigare beslut om ny sponsringsniva faststalls till 1 maj och att
sponsringen till Guif avser sasongen till och med 2027/28,

att ge VD i mandat att, i dialog med Eskilstuna Guif, se dver storlek och
periodicitet pa betalningar inom aktuellt sponsringsavtal for att anpassa till
Eskilstuna Guifs behov av saval kort- som langsiktiga likviditetsbehov,
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att begransa ekonomiskt stod till Eskilstuna Guif till 10%, med ett tak pa
300 000 kr, samt

att krava full insyn i Guif for att folja den ekonomiska utvecklingen.

VD fértydligade, efter stallda fragor, innebérden av begransningen om
10 procent med ett tak om 300 000 kronor.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Guif befinner sig i ett anstrangt ekonomiskt lage dar de akuta
skulderna uppgar till ca 2 miljoner kronor, inkl. skatteskulder, och dar
ytterligare ca 2 miljoner kronor i skulder behdver hanteras 6ver tid for att fa en
ekonomi i balans.

Foreningen arbetar med att dramatiskt justera sin kostnadskostym dar
herrlagets spelarbudget till mer an halften har halverats infér sdsongen
2026/27, atgarder har aven vidtagits for att reducera administrativa kostnader.
Guif har presenterat en budget for 2026/27 som visar pa ett litet positivt
resultat. | det korta perspektivet ar foreningen emellertid i ett akut
likviditetsbehov samtidigt som initierad omstallningen tar tid da spelaravtal och
dylikt inte med omedelbar effekt kan sagas upp.

Med beaktande av detta féreslas att tidpunkten for den beslutade
sponsringsnivan pa 1,5 Mkr tydliggoras att galla fran 1 maj, detta for att inte fa
en retroaktiv paverkan pa féreningen, beslut om nytt sponsringsbelopp
fattades i mitten av april av Destination Eskilstunas styrelse. Generellt bor
sponsringsavtal med féreningar tecknas utifran deras sasonger och inte utifran
vart kalenderar och andringar av sponsringsavtal bor ej ha en retroaktiv effekt.
Da tidigare beslut togs av styrelsen for Destination Eskilstuna skickades aven
detta forslag till Destination Eskilstuna for att de skulle ha magjlighet att yttra sig
i fragan.

Ovan innebar att Guif erhaller 1 miljon kronor fér perioden januari-april, enligt
det tidigare ingangna avtalet, och att nytt tvaarigt avtal med Guif tecknas att
galla fran 1 maj 2026 till 30 april 2028 pa nivan 1,5 miljon kronor arligen. For
kalenderar 2026 uppgar saledes sponsringen till Guif till 2 miljoner kronor. Av
detta ar perioden januari till april redan utbetald.

For att hantera den ekonomiska situationen arbetar Guif med ett antal
atgarder. Dels sOker de langivare for att hantera den kortsiktigt akuta
likviditetssituationen dar det, i synnerhet, bedoéms avgoérande att kortsiktigt
|6sa skatteskulderna. Féreningens bedémning ar att det finns goda majligheter
att lyckas med detta. Dartill har en insamlingskampanj, "Radda Guif”,
lanserats. Denna vander sig till direkt till privatpersoner, féretag och andra
organisationer. Parallellt arbetar Guif aven intensivt med att fa féretag att
antingen Oka sin sponsring eller kliva in som sponsorer.

Eskilstuna Kommunféretag har ett mangarigt och éverlag val fungerande
samarbete med Eskilstuna Guif. Féreningen ar viktig for Eskilstuna i stort, inte
minst genom en stor och bred ungdomsverksamhet och genom ett aktivt
arbete for att bidra till saval social trygghet som 6kad jamstalldhet. Nagon
utlaning till Guif bedéms inte vara aktuell men Eskilstuna
Kommunféretagskoncernen har tidigare deltagit i stddinsatser nar andra
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elitféreningar i Eskilstuna, dar vi har upparbetade samarbeten, befunnit sig i
likartade situationer.

Mot bakgrund av ovan beddms det som rimligt att Kommunféretag ar del i en
bred sammanslutning av foretag, organisationer och privatpersoner som
stddjer Eskilstuna Guif i deras anstrangda ekonomiska lage och i dess stravan
att fa en ekonomi i balans. Likt vid tidigare situationer féreslas
bolagskoncernen bidrag till detta begransas till 10% av vad naringsliv och
samhalle i 6vrigt kan bidra med och att satta ett tak pa 300 000 kr fér maximalt
ekonomiskt stod. | detta bor ej 1an till Guif eller nAgon annan form av villkorade
tillskott inraknas. Inriktningen ar vidare att erhalla motprestationer i
motsvarande utstrackning.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 9 Status sidkerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

§ 10 Revidering investeringspolicy

Mikael Brodén redovisade forslag till reviderad investeringspolicy, framtagen
utifran styrelsens synpunkter och medskick vid féregde sammantrade.
Styrelsen diskuterade arendet och framforde ytterligare synpunkter som boér
beaktas. Arendet aterkommer vid ndsta sammantrade for beslut.

§ 11 Tydliggora forvantningar pa konsekvenser av nya effekttariff, EInat
Bordlades till nasta mote.

§ 12 Inkopsstatistik helar 2025 och T1 2026
Bordlades till nasta mote.

§ 13 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§ 14 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.

§ 15 Ovrigt
Inga d6vriga fragor hanterades.
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§16 Arendelista
Arendelistan lamnades oforandrad.

§ 17 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 2026-06-23 kl 9.00-12.00.
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2026-06-15 15:54 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelsesekreterare

Lars Avdersson

Lars Andersson

Date: 2026-06-17 16:48 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Auton \Jarvis

Anton Varnas

Date: 2026-06-16 10:22 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ledamot
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