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tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 09:00-12:00 
  
  
Beslutande Lars Andersson, ordförande 

Leena Kumpula, 1:e vice ordförande 
Tord Wall, 2:e vice ordförande 
Åsa Kullgren  
Leif Thorstenson  
Mats Bengtsson  
Anne Bast 
Tobias Gustafsson 
Bo Hellmark 
Anton Varnäs 
Ann-Sofi Persson 

    
Ej närvarande ledamöter Sarita Hotti 

Jessica Wiklund 
  
Adjungerad 
 

 

 
Arbetstagarrepresentanter 
 

 

  
Övriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunföretag AB 
 Anu Hellman, Eskilstuna Kommunföretag AB 

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunföretag AB 
Magnus Widing, Eskilstuna Kommunföretag AB § 1-5 
Fredrik Elf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 5 
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljö AB 
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och  
Destination Eskilstuna AB § 1-9 
Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljö AB § 7 

  
  
Utses att justera Anton Varnäs 
  
Underskrifter  Protokollet är e-signerat. Se sista sidan. 
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§ 1 Upprop och val av justerare  
Anton Varnäs utsågs av styrelsen att justera protokollet jämte ordföranden.  
___   
 
 
§ 2 Godkännande av dagordning  
Styrelsen godkände föreslagen dagordning.  
 
Ingen anmälde jäv. 
___   
 
 
§ 3 Föregående protokoll  
Protokoll 3/2026 godkändes. 
___  
 
 
RAPPORTER 
 
§ 4  Fördjupning nuläge koncernen 
VD Mikael Brodén kommenterade några väsentliga händelser i omvärlden 
och bolagskoncernen. Mer information finns i utsänt VD-brev. 
 
Fråga ställdes om de redovisade sifforna kvm i förhållande till antal jobb 
kopplat till Näringslivsetableringar är korrekta. VD i Eskilstuna Logistik och 
Etablering fick i uppdrag att ta fram underlag och återrapportera till 
styrelsen. 
 
Fråga ställdes om nyckeltalet för energieffektivisering i styrkortet för 
bostäder är graddagskorrigerade. VD i Kommunfastigheter säkerställer att 
redovisade värden är jämförbara. 
 
Styrkort 
Negativa avvikelser i koncernens styrkort: 

• Vakanta bostäder (Kfast)  

• Antal belagda hotellrum (DEAB) 

• Energieffektiviseringar för bostäder (Kfast) 

• Antal lyft på kombiterminalen (ELE)  
 ____ 

 
 
BESLUTSÄRENDEN 

 
§ 5 Återrapportering tertial 1, 2026 - ekonomisk rapport inklusive 

ägardirektiv och internkontroll 
Dnr 2026:010 

  
Styrelsen beslutade 

 
att godkänna utsänt underlag för tertial 1 2026, samt 
 
att överlämna återrapportering av ägardirektiv till Eskilstuna Kommun. 
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Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Kommunföretag AB ska fortlöpande följa upp och tertialvis 
rapportera arbetet med ekonomisk rapport, ägardirektiv och internkontroll. 
Utsända sammanställningar utgör en bedömning över aktuell status. 
 

VD Mikael Brodén redovisade koncernens återrapportering för tertial 1. 
Den samlade bedömningen är att vi uppnår målen. 
 
Magnus Widing, koncernens Hållbarhetschef, redovisade klimatarbetet.  
 
Det ekonomiska resultatet i koncernen är 25 Mkr bättre än budget per  
tertial 1. Budgetavvikelser per helår redovisades. Det är hög investeringsnivå 
med hög prognosticerad genomförandegrad. Den höga investeringsnivån 
påverkar självfinansieringsgraden negativt. Uppföljning av större 
investeringsprojekt redovisades. 
 
VD redovisade uppföljning av internkontrollplan. 
 
Svenskt Näringsliv har släppt rapport om företagsranking 2026. Eskilstuna 
klättrar 8 placeringar, från plats 152 till 144. Rapporten delges styrelsen. 
 

Fabriksföreningen har gjort en kartläggning av kompetensbehov för åren 
2026-2028. Företagarna står inför en utmaning att möta behoven, främst från 
2027 och framåt. Rapporten delges styrelsen. 
 

Fråga ställdes hur mycket Eskilstunas utsläpp är i förhållande till Sverige per 
capita. Återkoppling sker till nästa möte.  
___ 

 
 
§ 6 Lekmannarevisionens grundläggande granskning 2026 
 Dnr 2026:011 
  
Styrelsen beslutade 

 
att godkänna svar till granskningsrapporten ”Grundläggande granskning av 
kommunala bolag 2025”, samt 
 
att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun samt kommunrevisionen. 
 
Bakgrund och ärendebeskrivning 
KPMG har på uppdrag av Eskilstuna kommuns lekmannarevisorer fått i 
uppdrag att göra en grundläggande granskning av kommunens kommunala 
bolag. Syftet med granskningen har varit att översiktligt bedöma om bolagen i 
koncernen har en tillräcklig struktur för styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten. De bedömningar som avlämnas ska utgöra en grund för 
säkerställande av att bolaget lever upp till de mål och beslut som fullmäktige 
fastställt. Den samlade bedömningen utifrån granskningens syfte är att 
styrelsen i Eskilstuna Kommunföretag i allt väsentligt har en struktur för 
styrning, uppföljning och kontroll av verksamheten. 
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För respektive bolag lämnas en rapport och genomgående är den samlade 
bedömningen, utifrån granskningens syfte, att samtliga bolag i allt väsentligt 
säkerställt en tillräcklig struktur för styrning, uppföljning och kontroll av 
verksamheten.  

Revisorernas granskningsrapporter avseende respektive bolag respektive svar 
från dotterbolagen biläggs för kännedom. 
 
Med de åtgärder som vidtas förväntas revisorernas rekommendationer att 
uppfyllas.   
___ 

 
 
§ 7 VA-investering Banvallsgatan 
 Dnr 2026:012 
  
Styrelsen beslutade 

 
att godkänna styrelsen för Eskilstuna Energi och Miljö ABs beslut om 
förnyelse av VA-ledningar i Banvallsgatan, Västeråsvägen, Erlandsgatan och 
Grangärdesgatan. 
 
Karin Ols, VA-chef på ESEM, redogjorde för ärendet. 
 
Ärendebeskrivning 
Projektet omfattar förnyelse av VA-ledningar längs Banvallsgatan, 
Västeråsvägen, Erlandsgatan och Grangärdesgatan till en bedömd 
investeringskostnad på 51,6 miljoner kronor. VA-ledningarna bedöms ha nått 
sin tekniska livslängd och omfattande bräddningsproblematik förekommer vid 
anslutningspunkten i Västeråsvägen.  
 
Genom att genomföra investeringen skapas ett mer driftsäkert och hållbart 
VA-system med minskat underhållsbehov och med reducerad risk för 
bräddningar. För att få kostnadstäckning bedöms investeringen isolerat 
medföra en ökning av brukningstaxan med ca 0,8% relativt taxenivån 2026 
och under förutsättning allt annat lika. Beslut om faktiskt VA-taxa tas emellertid 
enligt särskild ordning.  
___ 

 
 
§ 8 Sponsring Eskilstuna GUIF 
 Dnr 2026:013 
  
Styrelsen beslutade 

 
att tidpunkt för tidigare beslut om ny sponsringsnivå fastställs till 1 maj och att 
sponsringen till Guif avser säsongen till och med 2027/28, 
 
att ge VD i mandat att, i dialog med Eskilstuna Guif, se över storlek och 
periodicitet på betalningar inom aktuellt sponsringsavtal för att anpassa till 
Eskilstuna Guifs behov av såväl kort- som långsiktiga likviditetsbehov, 
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att begränsa ekonomiskt stöd till Eskilstuna Guif till 10%, med ett tak på 
300 000 kr, samt 
 
att kräva full insyn i Guif för att följa den ekonomiska utvecklingen. 
 
VD förtydligade, efter ställda frågor, innebörden av begränsningen om 
10 procent med ett tak om 300 000 kronor. 
 
Ärendebeskrivning 
Eskilstuna Guif befinner sig i ett ansträngt ekonomiskt läge där de akuta 
skulderna uppgår till ca 2 miljoner kronor, inkl. skatteskulder, och där 
ytterligare ca 2 miljoner kronor i skulder behöver hanteras över tid för att få en 
ekonomi i balans.  
 
Föreningen arbetar med att dramatiskt justera sin kostnadskostym där 
herrlagets spelarbudget till mer än hälften har halverats inför säsongen 
2026/27, åtgärder har även vidtagits för att reducera administrativa kostnader. 
Guif har presenterat en budget för 2026/27 som visar på ett litet positivt 
resultat. I det korta perspektivet är föreningen emellertid i ett akut 
likviditetsbehov samtidigt som initierad omställningen tar tid då spelaravtal och 
dylikt inte med omedelbar effekt kan sägas upp.  
 
Med beaktande av detta föreslås att tidpunkten för den beslutade 
sponsringsnivån på 1,5 Mkr tydliggöras att gälla från 1 maj, detta för att inte få 
en retroaktiv påverkan på föreningen, beslut om nytt sponsringsbelopp 
fattades i mitten av april av Destination Eskilstunas styrelse. Generellt bör 
sponsringsavtal med föreningar tecknas utifrån deras säsonger och inte utifrån 
vårt kalenderår och ändringar av sponsringsavtal bör ej ha en retroaktiv effekt. 
Då tidigare beslut togs av styrelsen för Destination Eskilstuna skickades även 
detta förslag till Destination Eskilstuna för att de skulle ha möjlighet att yttra sig 
i frågan.  
 
Ovan innebär att Guif erhåller 1 miljon kronor för perioden januari-april, enligt 
det tidigare ingångna avtalet, och att nytt tvåårigt avtal med Guif tecknas att 
gälla från 1 maj 2026 till 30 april 2028 på nivån 1,5 miljon kronor årligen. För 
kalenderår 2026 uppgår således sponsringen till Guif till 2 miljoner kronor. Av 
detta är perioden januari till april redan utbetald.  
 
För att hantera den ekonomiska situationen arbetar Guif med ett antal 
åtgärder. Dels söker de långivare för att hantera den kortsiktigt akuta 
likviditetssituationen där det, i synnerhet, bedöms avgörande att kortsiktigt 
lösa skatteskulderna. Föreningens bedömning är att det finns goda möjligheter 
att lyckas med detta. Därtill har en insamlingskampanj, ”Rädda Guif”, 
lanserats. Denna vänder sig till direkt till privatpersoner, företag och andra 
organisationer. Parallellt arbetar Guif även intensivt med att få företag att 
antingen öka sin sponsring eller kliva in som sponsorer.  
 
Eskilstuna Kommunföretag har ett mångårigt och överlag väl fungerande 
samarbete med Eskilstuna Guif. Föreningen är viktig för Eskilstuna i stort, inte 
minst genom en stor och bred ungdomsverksamhet och genom ett aktivt 
arbete för att bidra till såväl social trygghet som ökad jämställdhet. Någon 
utlåning till Guif bedöms inte vara aktuell men Eskilstuna 
Kommunföretagskoncernen har tidigare deltagit i stödinsatser när andra 
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elitföreningar i Eskilstuna, där vi har upparbetade samarbeten, befunnit sig i 
likartade situationer.  
 
Mot bakgrund av ovan bedöms det som rimligt att Kommunföretag är del i en 
bred sammanslutning av företag, organisationer och privatpersoner som 
stödjer Eskilstuna Guif i deras ansträngda ekonomiska läge och i dess strävan 
att få en ekonomi i balans. Likt vid tidigare situationer föreslås 
bolagskoncernen bidrag till detta begränsas till 10% av vad näringsliv och 
samhälle i övrigt kan bidra med och att sätta ett tak på 300 000 kr för maximalt 
ekonomiskt stöd. I detta bör ej lån till Guif eller någon annan form av villkorade 
tillskott inräknas. Inriktningen är vidare att erhålla motprestationer i 
motsvarande utsträckning.  
___ 

 
 

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER  
 
§ 9 Status säkerhetsskyddsarbetet 
Inget att rapportera. 
___ 

 
 
§ 10 Revidering investeringspolicy 
Mikael Brodén redovisade förslag till reviderad investeringspolicy, framtagen 
utifrån styrelsens synpunkter och medskick vid föregåe sammanträde. 
Styrelsen diskuterade ärendet och framförde ytterligare synpunkter som bör 
beaktas. Ärendet återkommer vid nästa sammanträde för beslut. 
___ 

 
 
§ 11 Tydliggöra förväntningar på konsekvenser av nya effekttariff, Elnät 
Bordlades till nästa möte. 
___ 

 
 
§ 12 Inköpsstatistik helår 2025 och T1 2026 
Bordlades till nästa möte. 
___ 

 
 

§ 13  Internkontroll – identifierade nya röda risker 
Inga nya risker är identifierade. 
___ 

 
 
§ 14 Externa revisioner 
Inga nya externa revisioner har inkommit.  
___ 

 
 
§ 15 Övrigt 
Inga övriga frågor hanterades. 
___ 
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§ 16 Ärendelista 
Ärendelistan lämnades oförändrad. 
___ 

 
 
§ 17 Utvärdering av dagens styrelsemöte 
Styrelsen utvärderade dagens möte.  
___ 
 
 
Nästa ordinarie styrelsesammanträde 2026-06-23 kl 9.00-12.00. 
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