TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 2/2022 2022-02-25

Blad

1(10)

Plats och tid

Beslutande

Ej narvarande ledamoéter

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare

Utses att justera

Underskrifter

TeamEngine Document E-Sign ID: 63537C84-A435-4767-95CE-4B08644EB16D. Page 1 of 11.

Digitalt sammantrade via Teams kl. 08:30- 12:30

Lars Andersson, ordférande
Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Lars-Goran Hammarberg
Ann-Sofie Wagstrom

Mattias Stjernstrém, § del av 6-18
Bertil Andersson

Mats Bengtsson

Tommy Hamberg, § 6-18

Anton Varnas

Bo Hellmark

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Sarita Hotti
Lars Bohlin
Nina Tuncer

Mats Rehnholm SACO
Leif Akerlund, Kommunal

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljé AB, 8§ 1-del av 15

Magnus Widing, Kommunfastigheter AB

Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 4-del av 15

David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Margareta Sandberg, revisor KPMG del av § 6

Bo Hellmark

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 2/2022 2022-02-25 2(10)
81 Val av justerare

Bo Hellmark utsdgs av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordningen

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2022 godké&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Status Corona
Corona har liten, eller ingen, paverkan pa verksamheterna i nulaget.

Det pagar oroligheter i var omvarld, invasionen i Ukraina. VD uppmanade
bolagen att vara vaksamma pa IT-stérningar och andra samhallskritiska
verksamheter.

Arbete med sékerhetsskyddsanalys och bedémning av sékerhetsklassning ar
initierat. Inledande moéte hallits med extern konsult. Analysen klar inom 2
veckor och redovisas pa nasta styrelsemote.

Styrkort
Inga avvikelser att rapportera i styrkorten.

BESLUTSARENDEN

85 Granskning av kommunens arbete med trygghetsfragor
Dnr 2022:004

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna Kommunfdretags yttrande, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Kommunfdretag ar positiva till revisorernas rapport och har inga

invandningar till rapporten. Styrelsen instammer ocksa till de medskick som
bolagen har gjort i sina remissvar.
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86 Arsredovisning 2021
Dnr 2022:005

Styrelsen beslutade
att godkanna arsredovisningen, med eventuella redaktionella andringar,

att godkanna Hallbarhetsredovisning fér koncernen 2021, med eventuella
redaktionella andringar,

att forelagga arsredovisningen for stamman, samt
att dverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullméaktige i Eskilstuna.

Mikael Brodén redogjorde for vasentliga handelser i bolagskoncernen
under 2021. Det har varit bra resultatutveckling med starkt resultat 2021
for bolagskoncernen. Samtliga bolagens ekonomiska resultat ar battre an
budget. Verksamheterna fungerar bra.

Bolagen klarar effektiviseringskravet pa 1,5 %. Styrelsen 6nskar fa ta del av
redovisningen.

Revisorns granskning

Auktoriserad revisor Margareta Sandberg fran KPMG redovisade
observationer fran genomforda revisioner i moderbolag och
dotterbolagen. Revisorerna kommer lamna rena revisionsberéattelser for
Eskilstuna Kommunféretag AB och samtliga dotterbolag.

Revisorn fick frdga om bolagens tillstandspliktiga verksamheter har
granskats. Svar pa fragan redovisas pa nasta méte.

Hallbarhetsrapport 2021

Robert Karneus redogjorde for Hallbarhetsrapporten. Styrelsen onskar
att rapporten ska kompletteras med utslappsdata for scope 1 och 2 samt
att riskinventering aven inkluderar Cyberrisk.

Styrelsen 6nskar redovisning dver in- och utflyttning till Eskilstuna kopplat
till studenter pd Malardalens universitet. Aterkoppling pd kommande
styrelsemote.

Internbokslut 2021

Intékterna och kostnaderna har 6kat och mycket ar kopplat till htga elpriser.
OH-kostnaderna &r inte alltid fordelade pa affarsomradena vilket gor att
styrelsen inte ar néjda med resultatredovisningen for EEM. For 2022 kommer
OH-kostnaderna att redovisas tydligare.

Respektive dotterbolags verksamhet och ekonomiska stallning framgar av
utsanda arsredovisningshandlingar samt intern bokslutsrapport fér 2021.
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87 Aterrapportering agardirektiv och ataganden 2021
Dnr 2022:006

Styrelsen beslutade

att godkanna bifogade underlag over utfallet for 2021 ars ataganden,
samt

att 6éverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Det ar fel status avseende installerad effekt solceller i utsant material vilket
kommer att justeras innan éverlamnande till kommunen.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska I6pande folja upp arbetet med
ataganden. Bifogad sammanstallning utgor en bedémning 6ver utfallet for
2021 ars ataganden.

88 Utseende av samt instruktioner till ombud vid &rsstammor

2022, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2022:007

Styrelsen beslutade

att arsstamma, for moderbolag och dotterbolag avseende rakenskapsaret
2021 skall hallas den 27 april 2022,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljo AB utse Lars
Andersson med Johan Holmgvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqgvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Lars Bohlin som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att instruera ombud att vid respektive arsstamma i Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB samt Destination Eskilstuna AB, under forutsattning av
revisorernas tillstyrkan, rosta for att arsstamman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansréakning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende
koncernresultat- och koncernbalansrakning,
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dels godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens férslag till
disposition av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for 2021 ars
forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt de principer som
tillampas for arvoden till fortroendevalda i Eskilstuna kommun, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunfdretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom
forvarven av Eskilstuna Energi och Miljo AB, AB Hyresbostader i Eskilstuna,
Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna AB.

Idag bestar Eskilstuna Kommunforetag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB med dotterbolaget City Fastigheter i Eskilstuna AB,

Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och
Miljo Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB, Eskilstuna Vindkraft
AB samt de med SEVAB Stréangnas Energi AB deldgda bolagen Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljo AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB
med i sin tur dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé Forsaljning AB och
SEVAB Energiforsaljning AB,

Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

Destination Eskilstuna AB.

Huvudéagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullméktige genom ombudet lamnar kan avse saval moderbolagets
som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméktiges valberedning foreslar kommunfullméktige val av
styrelseledamoter och ersattare samt lekmannarevisor med ersattare till vart
och ett av bolagen.

Beslut angaende agardirektiv foér 2023 samt beslut angaende arsplan for
2023 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullméktige i Eskilstuna
under juni 2022. Stammornas beslut foreslas vara att bolagen ska félja dessa
beslut &ven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits. Nagot hinder
fér denna hantering finns inte.
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Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunforetag AB utser som aktiedgare ombudet vid arsstamma
I respektive dotterbolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna &garens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstamma (denna handling
samt separat beslutshandling avseende agardirektiv till dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunforetag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullméktige
lAmnade direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag och
dotterdotterbolag foreslas till den 27 april 2022.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av
respektive moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljo AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB, Eskilstuna Energi och
Miljo Ekeby AB, Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB, Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB samt Eskilstuna Vindkraft AB. Dessa direktiv kan
kompletteras och detaljeras sa lange de inte strider mot av
Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunféretag AB lamnade direktiv.

§9 Bolagsstyrningsrapport 2021
Dnr 2022:008

Styrelsen beslutade

att godkanna bolagsstyrningsrapport for ar 2021, samt

att 6verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

8§10 Fortydligande angaende remissvar Revisorernas granskning

av tjanstekop
Dnr 2022:009

Styrelsen beslutade

att fortydliga remissvar enligt nedan.
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BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag lamnade féljande remissyttrande vid styrelsemote
2021-12-17:

"Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till forslaget till "Revisionens
granskning av tjanstekdép mellan de kommunala féretagen” och har inte
invandningar till féreslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick som
bolagen har gjort i sina remissvar.”

Tyvarr blev detta lite motsagelsefullt da det av det remissvar som Eskilstuna
Energi och Miljo AB lamnade framgick att man till vissa delar inte delade
revisorernas bedémning.

FORSLAG TILL FORTYDLIGANDE

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB foreslas lamna foljande
fortydligande:

Eskilstuna Kommunforetag &r positiva till forslagen i "Revisionens granskning
av tjanstekdp mellan de kommunala féretagen”, forutom i de delar som
framgar av det remissvar som lamnats av Eskilstuna Energi och Miljo AB.

Eskilstuna Energi och Miljo ABs remissvar

"EEM:s bedémning

ESEM har ur ett juridiskt perspektiv latit utreda KPMG:s forslag om att avtal
avseende de aktuella IT-tjansterna bor tecknas mellan respektive bolag och
EEM, i stallet for som idag mellan respektive bolag och ESEM. Eftersom
KPMG framfor allt baserar sitt forslag pa reglerna om s.k. intern upphandling
i upphandlingslagstiftningen har ESEM:s utredning i férsta hand utgatt fran
denna lagstiftning. ESEM:s slutsats ar att forslaget inte kommer att medféra
nagon utokning av mojligheten for berérda bolag att aberopa reglerna om
intern upphandling for att kopa IT-tjanster koncerninternt utan foregaende
upphandling enligt upphandlingslagstiftningen. Dartill finns det redan idag,
enligt ESEM:s bedémning, méjlighet for merparten av de berdrda bolagen att
kopa IT-tjanster fran ESEM utan féregaende upphandling med stéd av
reglerna om direktupphandling pa grund av det laga vardet pa inkopen.
Denna mojlighet kommer, enligt ESEM:s beddmning, inte att fér&andras
genom en ny struktur. Enligt ESEM:s mening finns det vidare en risk for att
den foreslagna strukturen i praktiken inte ses som en forandring av den
nuvarande strukturen, i och med att det i den foreslagna strukturen
fortfarande kommer att vara ESEM som tillhandahaller IT-tjansterna. Risken
finns i stéllet att en férandrad struktur snarare ses som ett forsok till
kringgaende av upphandlingslagstiftningen. Motsvarande galler alla
alternativa strukturer som innebar att ESEM i praktiken fortfarande ar den
som tillhandahaller IT-tjansterna. Sammanfattningsvis ser ESEM inga tungt
vagande skal utifran upphandlingslagstiftningen for att genomfora den
foreslagna forandringen.

ESEM har ocksa latit utreda den koncerninterna forsaljningen av IT-tjanster
utifran reglerna om s.k. konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet i
konkurrenslagen. Oaktat om ESEM, enligt nuvarande struktur, eller EEM,
enligt foreslagen struktur, saljer IT-tjanster till berérda bolag inom Eskilstuna
kommuns bolagskoncern sa kan reglerna om konkurrensbegransande
offentlig saljverksamhet behova beaktas.
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ESEM beddmer dock ur ett juridiskt perspektiv att risken for att EEM:s
séljverksamhet enligt den foreslagna strukturen forbjuds enligt reglerna om
konkurrensbegransande offentlig saljverksamhet ar liten.

| 6vrigt har EEM inga invandningar mot lekmannarevisorernas forslag.”

§11 Upphandling konsultstdd utredning av ESEM
Dnr 2022:010

Styrelsen beslutade

att godkanna att, tillsammans med Stradngnas, genomféra en upphandling av
konsult for att bista i utredning av ESEM, samt

att ge fullmakt at part hos Strangnas att genomfora upphandlingen at bada
kommunerna.

Styrelsen 6nskar statusrapportering i juni.

BAKGRUND

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB godkénde i september 2021
uppdragsbeskrivning avseende utredning ESEM. Av uppdragsbeskrivningen
framgar att Eskilstuna Kommunféretag AB och Strangnas Kommunforetag
AB gemensamt ska utreda forutsattningarna for det gemensam agda
driftbolaget. Uppdraget genomfors i syfte att fa &n mer Ionsamma,
utvecklingsorienterade och framgangsrika agarbolag som starker Eskilstuna
och Strangnas langsiktiga utveckling.

Parallellt med en gemensam utredning med Strangnas beslutades aven att
synergierna for Eskilstuna med ett gemensamt driftbolag ska utredas. Aven
Strangnas avser genomféra motsvarande utredning.

ARENDEBESKRIVNING

| syfte att genomféra ovanstaende utredningar samt aven ta fram ett

underlag for kommande beslut &r bedomningen att ett konsultstod bor

upphandlas. Konsulten far i uppdrag att brett utreda om och hur ett
samarbete mellan kommunerna kan se ut och ska omfatta tre
huvudscenarion, namligen;

e att analysera for- och nackdelar med befintligt samarbete och hur
samarbetet bor forandras for att fa mer Ilénsamma,
utvecklingsorienterade och framgangsrika agarbolag samt darpa
tilhérande ekonomiska och verksamhetsmaéssiga effekter,

e att analysera for-, nackdelar och konsekvenser med att ytterligare
konsolidera verksamheterna i dgarbolagen, fullt ut eller i delar, och

e att analysera for-, nackdelar och konsekvenser med att bada kommuner
driver verksamheterna separat.

Beddmningen ar att ett arvode for dylikt uppdrag riskerar att uppga till ett
varde som overstiger direktupphandlingsgransen varfor en annonserad
upphandling &ar att féredra.
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D& bada kommunerna har intresse av att genomfora utredningen foreslas att
ge fullmakt at Strangnas att genomfora upphandlingen da bedémningen ar
att Strangnas har en kompetent och erfaren upphandlare som har god vana
av att upphandla konsulter. Annonseringsunderlaget ska dock godkannas
och arbetas fram tillsammans av Eskilstuna och Strangnéas och utvardering
av anbuden sker likasa gemensamt. Respektive part bar sedan halften av
konsultkostnaderna.

En gemensam styrgrupp, med representanter fran Eskilstuna
Kommunforetag och Strangnas, far sedan i uppdrag att leda upphandlad
konsult i utredningen med l6pande gemensamma avstamningar. Utredningen
forvantas vara klar att presenteras for styrelsen under hésten 2022.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§12 Vindkraft, elprisutveckling

Styrelsen beslutade
att hava sekretessen i vindkraftsvarderingen.

Mikael Brodén redovisade ekonomiskt utfall for vindkraften och
produktionsvolymer for aren 2015—-2021. Det &r lag erséattning for
vindkraftsel.

Det ar annan marknadsbild av elpriser idag vilket ar anledningen till att
sekretessen havs avseende varderingen som beslutades 2021-04-21.

Fragor stalldes om vindkraften som kommer att belysas p& nasta mote i
samband med tema EI/Energi.

8§13 Lagesrapport avtal med Transdev
EEM har fortsatt dialog med Transdev. Det finns inget nytt att rapportera.
Styrelsen betonade vikten av att biogasfragan brett fortsatt utreds.

§ 14 InkOpsstatistik 2021
Anders Andersson redovisade inkdpsstatistik for 2021. Arbetet med
kategoristyrning bedoéms vara framgangsrikt.

Ett utvecklingsomrade for flera lokala anbud kan vara att titta pa
kompetensbehov och mgjlighet till kompletterande utbildningsinsatser om
bristomraden finns.
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§ 15 Redovisning CO2-paverkan fran fjarrvarmeproduktion

och —forbrukning
Remissutkast "Klimatprogram for Eskilstuna kommun” och
"Kommunkoncernens plan for klimat”

Mikael Brodén redogjorde foér redovisning av co2-paverkan fran fjarrvarme
och mindre berakningsjusteringar.

Forslag till remissvar foredrogs. Styrelsen ges mdjlighet att lAmna
synpunkter pa remissvaren. | stort ar styrelsen positiva till remisserna men
ser utmaningar med delmalet 2030. Beslut kommer att fattas pa nasta
styrelsemote.

§ 16 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§17 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 3 arenden
avrapporterades och 4 nya arenden tillkom pa listan.

Arendelistan godkandes.

8§18 Utvardering av dagens mote
Det var ett bra styrelsemote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 24 mars kl 9:00-12:00.
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