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Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 09:00- 11:45
Beslutande

Ej narvarande ledaméter

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare

Utses att justera

Underskrifter Sekreterare

Ordférande

Justerande

Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqvist, 1:e vice ordférande
Lars Bohlin, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti

Lars-Goran Hammarberg
Ann-Sofie Wagstrom

Nina Tuncer

Mattias Stjernstrom

Bertil Andersson, deltog via Teams
Tommy Hamberg

Anton Varnas, deltog vid Teams
Bo Hellmark

Tobias Gustafsson

Mats Bengtsson
Seppo Vuolteenaho

Ulf Isaksson

Mats Rehnholm SACO, deltog via Teams
Leif Akerlund, Kommunal

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB, deltog via Teams
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Susanna Henriksson, Eskilstuna Kommunféretag AB

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 1-7
Robert Brann, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 1-8
Admir |brisevic, Eskilstuna Energi och Miljé AB, § 6-8
Anna Lundell-Ekvall, Eskilstuna Energi och Miljo AB, § 6-8
Sara Devida, Eskilstuna Energi och Miljo AB, § 6-8
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§1 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkinnande av dagordningen

Arende 9 "Befolkningsprognos” utgick.

Dagordningen kompletterades under § 12 Ovrigt med tre fragor:
o Energibesparingsatgarder Kfast

¢ Renhallningstaxa 2022
e |nventering av vatgaskunskap inom koncernen

Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 11/2021 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Férdjupning nuldge koncernen

VD kommenterade nagra vésentliga handelser i bolagen. Mer information
finns i utsént VD-brev.

Koncernens resultatutfall per 2021-09 uppgar till 207,4 Mkr jamfort med
budget pa 174,8 Mkr.

Under varen kommer en genomgang med samlad information
presenteras om Eskilstuna Evolution Center.

Under varen planeras studiebesok for styrelsen pa Eskilstunas
Logistikomraden.

Styrkort
VD kommenterade kort styrkoﬁen.gfjl,_.
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BESLUTSARENDEN

§5 Affarsplan 2022-2026 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Dnr 2021:054

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplanen for 2022-2026 samt ettarigt perspektiv for 2022.

Fredrik Elf presenterade affarsplanen och Marie Gynt redogjorde for
ekonomidelen i affarsplanen.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska dvergripande
godkanna innehallet i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen &r ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund fér bolagens budgetprocess.
Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat enligt foljande missiv:
"att godkanna Affarsplan 2022-2026 samt det ettariga perspektivet 2022

samt att Gversanda Affarsplan 2022-2026 samt det ettariga perspektivet
2022 till Eskilstuna Kommunféretag AB

Arende

Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s strategiska och [angsiktiga mal beskrivs i
affarsplanen och géller ar 2022-2026. Det ettariga perspektivet 2022 har
fokus pa 2022 med tillhérande ataganden 2022 och &r en bilaga till
affarsplanen.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Generellt bedéms innehallet i affarsplanen tillfyllest och val genomarbetat.
Omraden som Kommunfastigheter rekommenderas att utveckla ar
strategibeskrivningar samt tydliggora vissa planer, sésom nyproduktion- och
underhallsplan. Konkretisering och malsattning av vissa ataganden behdver
aven ske. | synnerhet ar det av vikt avseende omraden som ingar i
Kommunféretags koncernprioriteringar, e.g. Trygghet och prioriterade
stadsdelar och Malardalens universitet.lz /L

S
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Den ekonomiska utgangspunkten for affarsplanen ar tidigare framtagen
affarsplan samt ekonomisk strategi fér aren 2020-2023 for
bolagskoncernen. Bolaget féljer, efter justeringar for fastighetsforsaljningar
hésten 2020 och beslut om nedskrivning av badhusfastigheten, val
tidigare plan med héjda resultatnivaer samt starkt marginal.
Soliditetsnivaer ligger inom kraven stéllde i kompletterande &gardirektiv.

Ordférande tackade fér en bra genomgang av affarsplanen.

§ 6 Lamellhus Skogstorp, uppdaterad investering
Dnr 2021:055

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
nybyggnation av 86 lagenheter till en investeringskostnad om 184 493 850
kronor. Investeringskostnaden kan sinkas om bidrag erhélles och blir da
146 137 000 kr.

Robert Brann och Marie Gynt féredrog arendet.

Tobias Gustafsson och Lars Bohlin yrkade att man ska utreda
forutsattningarna att héja p-normen till 1,0.

Ordféranden stillde alternativen mot varandra. Styrelsen beslutade efter
rostning enligt ursprungligt férslag.

Tobias Gustafsson och Lars Bohlin reserverade sig mot beslutet.
Reservation bifogas protokollet.

Bakgrund Kfast

Investeringsbeslut fattades 2020-10-12 fér 137 bostéder men bl a pga okade
ravarupriser har projektet blivit dyrare och Kfast énskar etappindela projektet.
Kfast énskar paborja etapp 1 med 86 lagenheter under 2022 for att sedan
ansoka om nytt investeringsbeslut for att paborja etapp 2 av Lamellhusen.
Detta beslut ersatter beslut fattat 2020-10-12 gallande samma arende.
Eskilstuna Kommunfastigheter AB har ett agardirektiv att bygga 300
bostader/ar.”

Kommunfoéretags kommentar

Arendet godkandes férsta gangen av Eskilstuna Kommunforetag ABs
styrelse pa sammantradet den 20 oktober 2020. Lamellhusen avropas via
SABOs ramavtal. Efter godkdnnandet av investeringen pa sammantréadet i
oktober 2020 uppstod en vantetid till projektstart d& efterfragan av dessa hus
var stor. Darefter har materialpriserna 6kat markant, vilket entreprendren nu
har ratt att till del Gverféra till bestallaren, [4—
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Om inget bidrag erhalles uppgar investeringskostnaden till 38420 kr/m? att
jamféra med kostnaden vid beslutet i oktober 2020 som da var 31483 kr/m?.

Om bidrag pa ca 38,4 Mkr erhalles blir kostnaden istallet 30433 kr/m? att
jamféra med tidigare 26880 kr/m?.

Investeringen har behandlats och godkants i Forum for investeringar.

§7 VA Hyndevad, uppdaterad investering
Dnr 2021:056

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
investering i VA utbyggnad i omradena Dalhagen, Narsjo, Hyndevadstrand,
Sandbankarna samt Sandhem med ett totalt belopp pa 172 miljoner kronor.

att direktjustera arendet.

BAKGRUND

| december 2017 beslutade styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé och
Eskilstuna Kommunforetag om investering av VA-utbyggnad i Hyndevad.

Projektet syftar till att verkstalla den av Kommunfullmaktige beslutade VA-
planen déar aktuellt omrade &r prioriterat. Férdréjningar orsakade av bland
annat detaljplaner och hantering av myndighetskrav relaterade till
vattenskyddsomrade har medfért att projektets tidplan har forsenast och vid
upphandling har det blivit tydligt att projektet har fordyrats vasentligt.
Eskilstuna Energi och Miljés styrelse har beslutat enligt féljande missiv:
"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB féreslas besluta

att rekommendera Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna investeringen pa totalt 172.2 Mkr for VA-utbyggnad i omradena
Dalhagen, Narsjo, Hyndevadstrand, Sandbankarna samt Sandhem.

att detta beslut ersatter beslutet pa totalt 107,4 Mkr fran den 5 december
2017

att drendet direktjusteras.”‘ff(
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KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Tidigare beslut baserades pa schabloner och erfarenheter fran tidigare
projekt. | takt med fordjupade undersdkningar har kunskapen om
komplexiteten relaterad till projektet blivit tydlig och samtidigt s& har priser pa
saval byggtjanster som material och ravaror 6kat vilket har medfért
vasentliga fordyringar relativt tidigare kalkyl. Mot bakgrund av detta sa
rekommenderas Eskilstuna Energi och Milj¢ att se dver processen for hur
och nar beslut tas i styrelser.

Investeringen férvantas medféra en konsekvens for taxekollektivet
motsvarande en taxehdjning pa 1,5%, allt annat lika. | tidigare beslut
uppskattades taxekonsekvensen till 1,0%.

Arendet har behandlats och godkants i Forum for investeringar.

§8 Yttrande 6ver Kommunrevisionens granskning av beredskap
for sdkerstalld dricksvattenproduktion samt granskning av

underhall av VA-infrastrukturen
Dnr 2021:057

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs yttrande enligt
nedan,

att dverlamna forslaget till Eskilstuna kommunfullméktige,
att behalla sekretessmarkeringen i drendet, samt
att direktjustera beslutet.

Admir Ibrisevic och Anna Lundell-Ekvall redogjorde for arendet. Admir och jurist
Sara Devida beskrev bakgrund till sekretessmarkeringen.

BAKGRUND

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2021-10-13 att ldmna
féljande yttrande:

att"godkéanna forslag till yttrande till kommunrevisionens granskning av
dricksvattenproduktion och underhall av VA-infrastrukturen
attyttrandet Iamnas till Eskilstuna Kommunféretag for fortsatt hantering

attsakerhetskansligt innehall i bifogade dokument skyddas med hanvisning
ill OSL 15 kap. 2 § \l/\
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Sammanfattning

KPMG fick i uppdrag av kommunrevisionen att granska om kommunen har
en langsiktigt hallbar niva pa underhall av VA-ledningar och om det finns en
sakerstalld kapacitet vid renings- och vattenverk. | granskningen ingick ocksa
att bedéma kommunens framférhallning och planering avseende tillgang till
dricksvatten. Uppdraget ingar i revisionsplanen foér ar 2021. Granskningen
utférdes under perioden juni-augusti 2021 och resulterade i en
granskningsrapport daterad 2021-08-03.

Kommunrevisionen har i sin revisionsrapport daterad 2021-09-06 begart
yttrande fran kommunstyrelsen samt EEM till den genomférda granskningen
senast den 2021-12-15.

Utifran den genomférda granskningen ar den sammantagna bedémningen att
kommunen historiskt byggt upp en skuld i sin VA-infrastruktur. Vidare noteras
en ambitionshdjning i EEM:s planer nar det galler fornyelsen av ledningsnat
och reinvesteringar i anlaggningar. Om ambitionshéjningen etableras
langsiktigt kommer kommunen kunna hamta hem det eftersatta underhallet
och darmed astadkomma en robust dricksvattenforsorjning.

Granskningen visar ocksa att det finns en god framférhalining samt planering
med tydliga strategier och inriktningar och ar i grunden positiv till den
svergripande strategiska styrningen. De rekommenderade atgarderna till
fortsatt utveckling syftar till att sakerstélla den [angsiktiga finansieringen och
skapa acceptans for EEM:s ambitionshdjning, sakerstalla att
exploateringsavtal har tydliga krav avseende kommunens dagvattenpolicy,
formalisera principer fér kostnadsférdelning mellan EEM och andra
kommunala instanser i gemensamma projekt samt tre atgarder som berdr
sakerhetsomradet.

EEM 4r i huvudsak positiva till slutsatser och rekommenderade atgéarder i
granskningsrapporten.

Arendebeskrivning

KPMG fick i uppdrag av kommunrevisionen att granska om kommunen har en
langsiktigt hallbar niva pa underhall av VA-ledningar och om det finns en
sakerstalld kapacitet vid renings- och vattenverk. | granskningen ingick ocksa
att beddma kommunens framférhallning och planering avseende tillgang till
dricksvatten. Uppdraget ingar i revisionsplanen for ar 2021. Granskningen
utférdes under perioden juni-augusti 2021 och resulterade i en
granskningsrapport daterad 2021-08-03.

| uppdragsformuleringen ingick att besvara foljande revisionsfragor:
% Hur sker styrning, ledning och ansvar betraffande underhall av ledningsnat?

% Vilken statistik och nyckeltal féljer verksamheten?

% Vilket beslutsunderlag finns? (Finns aktuella underhallsplaner for
ledningsnéatet?)

% Hur ar férnyelsetakten pa ledningsnat i forhallande till beraknad Iivsléngd?d' J
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Finansiering (taxa) och anslagsutveckling éver tid?

Finns dokumentation avseende kort- och langsiktiga underhallsbehov
(konsekvensbeskrivningar/beslutsunderlag)?

Vilken samordning sker mellan gata/VA vid ledningsgravningar
(skattekollektiv respektive avgiftskollektivet, projektredovisningar)?

Finns en andamalsenlig samverkan som stodjer framforhallning och
planering inom VA-omradet mellan kommunens bertrda ansvariga namnder
och Eskilstuna Energi och milj6?

Driftaspekter ledningar (avloppsstopp, vattenléackor, tillskottsvatten,
utlackage)

Kapacitet vid vattenverk (volymer men aven kvalitetskrav)?
Kapacitet vid reningsverk (miljékrav mm)

Finns en andamalsenlig planering och dimensionering av hantering av
dagvatten vid exploatering av nya bostadsomraden?

Finns en sakerstalld beredskap i form av rutiner och planer fér hantering av
nodvattenférsorjning?

Finns en tillracklig planering avseende reservvattentakt for dricksvatten?

Utifran den genomférda granskningen ar den sammantagna bedémningen att
kommunen historiskt byggt upp en skuld i sin VA-infrastruktur. Vidare noteras
en ambitionshéjning i EEM:s planer nar det galler fornyelsen av ledningsnat
och reinvesteringar i anlaggningar. Om ambitionshéjningen etableras
langsiktigt kommer kommunen kunna hamta hem det eftersatta underhallet
och darmed astadkomma en robust dricksvattenférsorjning.

Granskningen visar ocksé att det finns en god framférhalining samt planering
med tydliga strategier och inriktningar och &r i grunden positiv till den
dvergripande strategiska styrningen. De rekommenderade atgarderna till
fortsatt utveckling sammanfattas nedan:

Sakerstalla den langsiktiga finansieringen och skapa acceptans for den
ambitionshojning som EEM vill &stadkomma nar det galler att atgéarda brister
i VA-infrastrukturen. Det kravs att ambitionshojningen ligger fast under en
lang tid.

Kommunstyrelsen behéver sakerstalla att de avtal som uppréattas med
externa aktorer i exploateringsprocessen blir tydliga avseende krav pa att
leva upp till kommunens dagvattenpolicy.

For att astadkomma battre effektivitet och kontinuitet om vilka férutsattningar
som galler mellan EEM och kommunen bedémer vi det som angelaget att
principer om kostnadsférdelning i gemensamma projekt mellan de tva
formaliseras och nedtecknas.

Tre atgarder som berdr sakerhetsomradet.

EEM &r i huvudsak positiva till slutsatser och rekommenderade atgérder |

@,
0.0

granskningsrapporten med féljande fortydliganden:
Arbete med framtagning av avtal med principer fér kostnadsférdelning mellan
EEM och andra kommunala instanser i gemensamma projekt pégér.{ //K/
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< Arbete med atgarder inom sakerhetsomradet pagar, organisationen har i

vrigt redan inarbetade arbetssatt och rutiner fér hantering och férsérjning vid
extraordindra handelser”

§9 Befolkningsprognos, héstprognos -21
Arendet utgick.

§10 Byte till TeamEngine

Arendet utgick pga tidsbrist.

§ 11 Arendelista
Genomgang och uppdatering av drendelistan. Inga &renden
avrapporterades och ett nytt &rende tillkom pa listan.

Energibesparingsatgarder Kommunfastigheter redovisas pa
nastkommande mdte.

Arendelistan godkandes.

§12 Ovrigt

Inga évriga fragor hanterades. Fragan om vatgaskompetens och
Renhallningstaxa hanns inte med. Kommentar till Renhallningstaxan

lamnas i VD-brev.

Styrelsen och VD utvarderade métet utan 6vriga tjanstemans narvaro.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 22 november ki 13:00-17:00.(‘//\-"




4 Soerigedemoknterna
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Esiilstuna

Reservation

Eskilstuna Kommunforetag AB 2021-10-22
Arende 6
Nybyggnation lamellhus del av Husby-Vreta 1:75 Skogstorp, Rosenforsvéigen

Vi reserverar oss mot beslutet till forman for bifall till vart tilldggsyrkande om att utreda
mojligheterna att hoja P-normen till minst 1,0.

Aven om projektet med relativa méatt dr generds med sin P-norm pd 0,8 sé anser vi att det inte
4r tillrackligt. Skogstorp befinner sig i periferin av centrum sé anser vi att en, eller flera bilar
per hushall, &r en forutsétining i omrédet och mer attraktivt for projektet. Vi vill se att det
finns minst 1 parkering per hushéll och dérmed har vi yrkat pa att man ska utreda mdjligheten
att hoja P-normen i projekiet till minst 1,0. Det avslogs av 6vriga styrelsen.

Det nu foreslagna antalet parkeringsplatser kommer leda till att flera hushall helt enkelt méste

avsté bilen helt. Det innebiir ocksé att det besoksparkering for vénner eller sldkten inte heller
finns att tillga.

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

k[,ch“& %om N\ Tobes 4 sp<dgon

Lars Bohlin Tobias Gustafsson
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Yrkande

Eskilstuna Kommunféretag AB 2021-10-22
Arende 6
Nybyggnation lamellhus del av Husby-Vreta 1:75 Skogstorp, Rosenforsviigen

Viyrkar pa:
—  Att man ska utreda férutsitiningarna att hija parkeringsnormen i projektet till 1,0

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

KQW% ,\)30 W Telors g /S5

Lars Bohlin Tobias Gustafsson




