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§1 Val av justerare

Anton Varnas utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

Styrelsen godkande féreslagen dagordning med andringen att flytta § 4
langre ner pa dagordningen.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 6/2023 godké&ndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Sarskilda utredningsuppdrag
e Forsaljning av vindkraften, sista dag for inlamning av anbud ar 31/8.

Styrelsen 6nskar att bedémning av vardet vid fortsatt eget agande tas
fram.

e Forstudiearbetet om breddat agande av Eskilstuna Energi och Miljo
pagar fortsatt. Status och tidplan redovisades.

Det ekonomiska resultatet i bolagskoncernen ar i niva med budget.

Arbetet med framtagande av Energi och Miljos app pagar och beraknas
vara klart under varen.

Styrkort
En ny avvikelse har tillkommit, medelavbrottstid pa elnéatet. Inga dvriga

nya avvikelser att rapportera i styrkorten.
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BESLUTSARENDEN
§5 Komplettering agardirektiv 2024 till dotterbolag

Dnr 2023:033

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullmaktige antagna
agardirektiven for 2024, samt

att lamna kompletterande agardirektiv for 2024 till dotterbolag enligt denna
handling.

En rattelse gjordes pa métet. Utdelning fran Energi och Miljo ska vara
129,5 Mkr for 2024.

Bakgrund
Kommunfullméktige i Eskilstuna har faststallt &gardirektiv for Eskilstuna
Kommunféretag for 2024, dnr KSKF/2023:95.

Vid arsstammor 2023 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullméktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de
agardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att galla for ar 2024.

Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till
nagot eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven
kvantifierade och/eller férdelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
forvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullméaktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Vid all uppféljning ska individbaserad statistik visas kdnsuppdelad.

| ndgot fall har sarskilt utredningsuppdrag lamnats till Eskilstuna
Kommunféretag.

"Genomfdra en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat &gande av
Eskilstuna Energi och Miljo AB, eller delar av bolaget (varmerdrelsen),
samt mojliggora ett eventuellt beslut om breddat agande. En forutsattning
for ett breddat agande ar att Eskilstuna kommun, direkt eller indirekt,
bibehaller minst 51 procent av dgandet och den fulla demokratiska
kontrollen.”

Berdrda bolag och verksamheter kommer att involveras i arbetet.
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86 Motestidplan 2024
Dnr 2023:034

Styrelsen beslutade

att faststalla tidplan enligt framlagt forslag for styrelsemotena 2024 for egen
del, samt

att lamna forutsattningar for motestider foér koncernens 6évriga bolag.

§7 Svar pa motion — Utred problematiken med hég varme i

offentliga lokaler
Dnr 2023:035

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrande p& motion att utreda problematiken med hog varme i
offentliga lokaler, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Vansterpartiet yrkar att Eskilstuna kommun utreder problematiken med hog
varme i offentliga lokaler, sarskilt i vara aldreboenden, kopplat till
klimatférandringarna.

Styrelsen instammer till Kfast yttrande enligt nedan. Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering och Destination Eskilstuna AB har valt att inte
svara pa remissen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna Kfast yttrande p& motion att utreda problematiken med hdg varme i
offentliga lokaler

samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Yttrande fran Kfast

Det ar en aktuell fraga som motionen tar upp. Det ar samtidigt en komplex fraga
som det kravs olika lésningar pd, bade kortsiktigt och aven langsiktigt. Varfor Kfast
rekommenderar kommunen att uppratta en handlingsplan dar Kfast kan vara
behjalpliga.

Kfast bygger enligt miljobyggnad silver som grund, vilket tar upp varmebelastning
som en punkt. Aven om Kfast arbetar for att skapa svalare inomhusklimat &r det av
stor vikt att vara hyresgaster ar medvetna om grundlaggande forutsattningar for att
halla en byggnad kall under dagtid. Exempelvis haller sig byggnaden svalare inne
an ute om man inte vadrar under dagens varmare timmar. | den man hyresgéasten
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har mellanglaspersienner eller markiser som denne sjalv kan reglera ar
rekommendationen att anvanda dessa for att halla solinstralningen ute.

Kfast arbetar med fastigheternas 6verordnade styrsystem sa att bland annat
ventilationssystemen kan anpassas for forcering nattetid, s& kallad nattkyla. Nya och
moderniserade system ska forses med relevant antal referensgivare.

For att minska solinstralningens belastning pa befintliga byggnader kan
huvudsakligen tre huvudkategorier av I6sningar vidtas. Passiva, som handlar om att
fa bort varmestralningen redan pa byggnadens utsida. Aktiva, vilket betyder att
varmen kommit in i byggnaden och kan ventileras bort eller kylas ned. Slutligen
korrigerande, d.v.s. att applicera moderna ldsningar i byggnaden i samband med
ombyggnation eller riktad atgard.

Tekniska lésningar i nybyggnation
o Energieffektiva kylsystem
Installation av centraliserade kylsystem som anvander energieffektiva teknologier
som varmepumpar och frikylning. Detta kan ske i hela byggnaden eller zonindelat
¢ Smarta byggnader och automation
Anvandning av smarta termostater och sensorer samt insamlande av data fran
byggnaden for att justera temperatur.
e Fornybar energi
Installation av solceller for att anvandas till kylsystem
e Vattenhantering
Anvéanda vatten som kylning och samla in regnvatten for kylning och andra
andamal
¢ Uthildning och beteendeftérandring
Utbildning av personal i energieffektiva beteenden och hyresgaster i
energieffektivitet

Befintliga byggnader

Att anpassa befintliga byggnader ar en utmaning, men aven har finns lésningar som
kan implementeras utan att krdva stora ombyggnationer.

Forbéattra isolering och varmeintrangning

Uppgradera aldre kylsystem

Uppgradera ventilationssystemet

Utmaningar

Det finns utmaningar i att utfora atgarder for att minska varmebelastningen i lokaler.
Det handlar om ekonomi da atgéarder initialt innebar en hogre investeringskostnad.
Detta medftr en hogre hyra for vara hyresgaster. En annan utmaning ar miljomalen.
Manga atgarder kraver en hdgre energianvandning vilket motsatter sig vara
miljomal.

§8 Renhallningstaxa 2024
Dnr 2023:036

Styrelsen beslutade
att godkanna foreslagen Renhallningstaxa for Eskilstuna 2024, samt
att overlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Eskilstuna Energi och Miljo fick i uppdrag att infér nésta revidering av
renhallningstaxa redovisa fordelning mellan de olika kundkategorierna.
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Kent Briby foredrog &rendet.
Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2023-08-21 enligt
nedanstaende:

7att faststélla bilaga "Renhallningstaxa for ar 2024” att gélla fr o m 2024-01-
01 samt

att overlamna arendet till Eskilstuna Kommunfdretag for vidare behandling.

Sammanfattning

Renhallningstaxan foreslas justeras och galla fr o m 1 januari 2024. De
foreslagna justeringarna innebar sankningar bade pa den rérliga delen samt
den fasta avgiften. Vissa kundgrupper far dock en hojning.

Arendebeskrivning

Trots inforandet av forpackningsférordningen sa finns inget behov av en
taxehdjning. Vi ser dock behov av att gora justeringar inom renhallningstaxan
vilket innebar att enskilda kundgrupper kommer att fa forandrad taxa. Vi har
gjort en omfordelning mellan nollvisionen, osorterat och felsorteringsavgiften
for att harmonisera avgifterna enligt Avfall Sveriges riktlinjer. Den nya
tillampningen av regelverket kring beskattningen av deponigas som anvands
till uppvarmning kommer att finansieras med uttag ur
resultatutjamningsfonden.

8§89 Remiss Plan for Sveriges basta kommun for sma och

medelstora foretag 2023-2027
Dnr 2023:037

Styrelsen beslutade
att godkanna remissvaret enligt nedan,
att overlamna arendet till Eskilstuna kommun, samt

att presidiet och Anton Varnas fick i uppdrag att komplettera remissvaret
med synpunkterna som framkom pa motet.

Sammanfattning

Planen ar framtagen for att satta fardriktningen for att na malet att Eskilstuna
ska bli Sveriges basta kommun for sma och medelstora foretag. Underlag till
planens fokusomraden ar framtagna via analys av befintliga undersokningar,
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djupintervjuer med foretag, dialog med féretagsorganisationer och éppna
dialogtillfallen.

Planen har sex fokusomraden och varje omrade beskrivs utifran ett nulage
och ett 6nskat lage, forslag pa vissa indikatorer ar framtagna men fler
kommer presenteras efter remissen.

Planens ledord ar tillsammans, kommunkoncernen behover skapa
forutsattningar tilsammans med foretagen och foretagen behdver aktivt bidra
till utvecklingen av forutsattningarna.

Remissen syftar till att ytterligare forankra planen samt att fa in synpunkter pa
dess innehall och férslag pa indikatorer for att mata forflyttningen mot malet
att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag.

Kommentar fran Kommunforetag

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till framtagandet av Plan for Sveriges
basta kommun fér sma och medelstora foretag 2023-2027 ("Planen”).
Planen beddms skapa foérutsattningar for att bedriva ett arbete som leder
mot malet men vill skicka med nagra forslag pa kompletteringar:

1. FOr att lyckas i arbetet for att bli Sveriges basta SME-kommun kan inte
nog betonas att ledarskapet och kulturen pa alla nivaer i
kommunkoncernen behdver vara tydligt och stédja forstaelsen av vikten
med féretagande och malsattningen Sveriges basta kommun fér sma och
medelstora foretag. Det ar viktigt att detta tydligt lyfts fram i planens
skrivningar. Planen bor aven kompletteras med skrivning om sund
konkurrens.

2. Planen bor kompletteras med en skrivning som poangterar att en
naringslivskonsekvensbeskrivning bér upprattas i varje beslut som
hanteras av namnder eller styrelser, samt pa tjanstemannaniva.

3. Planen bor ha en tydligare malbild 2027 for att battre hanga ihop med
kommunens styrning for tydligare stodja malet att bli Sveriges basta
kommun for sma och medelstora féretag 2030.

4. En Oversyn av indikatorer bor ske for att utveckla indikatorer dar
kommunen har en hoégre grad av radighet, i detta kan Svenskt Néaringslivs
skrift "ZKommunal reformagenda for ett battre lokalt foretagsklimat” utgéra
ett underlag. Har bor tydligt framga att det ar kommunens ansvar att na
dessa malsattningar.

5. Det ar av vikt att mal och indikatorer dartill &r relevanta, genomférbara,
matbara och realistiska for att oka méjligheterna att na saval planens
delmal som slutmal. Indikatorer kan delas upp i i) generella
forutsattningar for naringslivet och ii) nyckeltal som mater kommunens
service, myndighetsutovning och atgarder. Exempel pa indikatorer kan
vara
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Generella indikatorer:

1. Andel arbetstillfallen i naringslivet (som andel av arbetsfor befolkning)
2. Foretagsamma (enligt Svenskt Naringslivs definition)

Indikatorer som mater kommunens arbete:

1. Avgifter och taxor

2. Kommunens konkurrens med néaringslivet

3. Kommunens upphandling

4. Statistik inom myndighetsutévning inom olika segment

Indikatorer bor utga fran underlag som gor att de:

1. Ar utformade s att de &r jamforbara med andra regioner, kommuner
och nationellt

2. Ger en stabil matning over tid

3. Kan pavisa aven sma forandringar éver lang och kort tid och visa en
historisk utveckling

4. Kan pavisa positiv eller negativ utveckling oavsett konjunkturlage

6. Forslagsvis speglas Eskilstunas trend genom indikatorer mot en
urvalsgrupp med jamférbara kommuner (lika storlek) och inte mot alla
Sveriges kommuner. Ett larande och benchmarking mot, inom planens
omrade, de mest framgangsrika kommunerna bor ske systematiskt. Att
planen innefattar jamforelser med andra kommuner medfor att paverkan
fran eventuella konjunktursvangningar nu lattare kan forstas.

7. 1 det framtida arbetet med planen bor ett nara samarbete ske med
Svenskt Naringsliv och deras kompetens och erfarenhet inom detta
omrade tas tillvara.

Nedan framgar de kommenterar och synpunkter som respektive dotterbolag
har identifierat utifran sina uppdrag. Kommunféretag rekommenderar att
dessa beaktas i den fortsatta processen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna svar pa remiss géllande Plan fér Sveriges basta kommun fér sma och
medelstora foretag 2023—-2027
samt att skicka beslutet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Kommentarer fran Kfast

Kfast staller sig positiv till Plan for Sveriges basta kommun for sma och medelstora
foretag 2023—-2027. Planen ger viktiga inspel till Kfast affarsplan 2024-2027 som
beslutas hosten 2023 och ger bekréaftelse pa att de strategier som bolaget arbetar
for gar i linje med kommunens och naringslivets behov.
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Att bli Sveriges basta kommun for sm& och medelstora foretag ar ett inspirerande
och ett hogt stallt mal. Inom de sex fokusomradena visar féreslagna indikatorerna
att nulagesresultatet gallande differensen mellan Sveriges basta kommuner och
Eskilstunas resultat ar relativt hogt. Kfast forslag ar att Kommunkoncernen genomfor
en benchmark, samverkar och lar av de kommuner som i dagslaget ar jamférbara
med Eskilstuna och ligger hogt i rankningar som indikatorerna hanvisar till samt
utgar fran forslag fran Svenskt Naringslivs rapport "Kommunal reformagenda for ett
battre féretagsklimat 2022-2026".

Kfast har inga ytterligare forslag pa indikatorer.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé beslutade

att godkanna nedanstaende som remissvar samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB.

Synpunkter och kommentarer

EEM staller sig positiv till Plan for Sveriges basta kommun for sma och medelstora
foretag 2023-2027. Planen ger viktiga inspel till EEMs affarsplan 2024 som beslutas
hosten 2023 och ger bekréaftelse pa att de strategier som bolaget arbetar for gar i
linje med kommunens och naringslivets behov.

EEM har en nyckelroll for att skapa goda forutsattningar for naringslivets
hallbarhetsarbete. Tillsammans med lokala foretag kan vi hitta samarbetsformer och
partnerskap for att forbattra detta arbete ytterligare.

Ambitionsnivan att bli Sveriges basta kommun fér sma och medelstora foretag ar ett
hogt stallt mal. De foreslagna indikatorerna inom de sex fokusomradena visar att
skillnaden mellan nulage och mal ar stort. Malet ar inspirerande, men innebar ocksa
att stort fokus och mycket arbete kréavs for att lyckas.

EEM kommer vid eventuellt uppkomna malkonflikter kring Ionsamheten for bolaget
samt ett utvecklat naringslivsklimat att lyfta dessa fragestallningar till EEM styrelse
samt EAKF styrelse for prioritering.

Yttrande Destination Eskilstuna AB
Styrelsen for Destination Eskilstuna beslutade

att stélla sig bakom forslaget till, Plan for Sveriges basta kommun fér sma
och medelstora foretag 2023-2027, med tva yttranden enligt nedan, samt
att overlamna arendet till Eskilstuna Kommunforetag for vidare hantering.

Styrelsen 6nskar att remissvaret kompletteras med dessa yttranden:

o Kommunkoncernen skall ej konkurrera med naringslivet.
e Forslag om att inratta en Visselblasarfunktion kopplad till arenden for
Naringslivsklimatet.
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Yttrande Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering beslutade

att godkanna nedanstaende remissvar avseende Plan for Sveriges basta
kommun for sma och medelstora foretag 2023-2027, med synpunkterna
nedan, samt

att éverlamna remissvaret till Eskilstuna Kommunforetag.

Styrelsen diskuterade Plan for Sveriges basta kommun for sma och
medelstora foretag 2023-2027. Styrelsen stallde sig bakom VDs synpunkter
som framgar i utsant underlag till styrelsen:

1. Komplettera dokumentet med en tydlig numrering av rubriker och stycken.

2. Komplettera dokumentet med en hanvisning till Eskilstuna
Kommunfdretags tidigare genomfoérda benchmarkingutredning.

3. En ytterst viktig komponent for att na malen ar kopplade till
kommunkoncernens Ledarskap, Kultur och Attityd avseende
Naringslivsklimatet.

4. Fortydliga ansvarsfragan dar det ar tydligt att kommunkoncernens roll
som mojliggorare ar hogst avgorande for att na malen. For att na malen i
planen bor ansvaret vara odelat kommunkoncernens.

5. Kommunkoncernen ska ej konkurrera med naringslivet.
6. Inratta en Visselblasarfunktion kopplad till &renden for Naringslivsklimatet.
Pa motet kompletterade styrelsen med ytterligare synpunkter:

7. For att na malet kravs att alla ledande befattningshavare ska verka for en
kulturférandring. Exempel pa atgarder:

e att ta fram kommunikationsfilm vid del- och helarsrapporteringar.

e att inratta det stora och lilla Naringslivsklimatpriset. Det stora priset till
nagon forebild som ar foretagare eller kommunmedlem i Eskilstuna och
det lilla till nAgon anstalld inom kommunkoncernen.

8. Malet 2030 ar for langt fram i tiden och foreslas att omprovas till 2027. Det
gar aven i takt med kommunens Strategiska mal 2023-2027.

9. Atgarder ska tidsmassigt genomféras exponentiellt under tiden fram till
malaret.

10. Det framgar inte att ndgon fran Svensk Naringsliv, fackliga organisationer
eller bolagens styrelseledamoter har bjudits in till dialog. Dessa
intressenter har olika perspektiv och viktig erfarenhet.
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11. Ordningen bor vara att forst foresla atgarder och darefter satts
indikatorerna. Annars blir det svart att bedoma indikatorerna.

12. Svenskt Naringslivs skrift "TKommunal reformagenda for ett battre lokalt
naringsliv 2022-2026" bér tillampas och genomfdras exponentiellt
Kommunal reformagenda Svenskt N&ringsliv

13. Uppdatera Kommunkoncernens Uppférandekod sa att det framgar
framjandet av ett gott naringslivsklimat ar obligatoriskt.

14. Naringslivsklimatatgarder foreslas inarbetas i affarsplanen samt i budget-
och prognosarbetet.

§ 10 Sakagarsamrad Nashulta, Eskilstuna Energi och Miljo
Dnr 2023:038

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljos beslut, samt

att éverlamna forslaget till kommunstyrelsen i Eskilstuna.

Anna Calo féredrog arendet.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2023-06-07 enligt
nedanstaende:

“att som sokande for faststallande av vattenskyddsomrade fér Nashultasjon,
Osterby vattentakt, till Eskilstuna Kommunfoéretag AB och Kommunstyrelsen i
Eskilstuna kommun foresla att till berérda sakagare lamna féljande
samradsunderlag:

e Forslag till vattenskyddsomrade och skyddsforeskrifter for Nashultasjon,
Osterby vattentakt, 2023-05-26

att som sokande for faststallande av nytt vattenskyddsomrade foresla till
Eskilstuna Kommunféretag AB och Kommunstyrelse i Eskilstuna att parallellt
med sakagarsamradet forelagga sakagare om att inkomma med
ersattningsansprak.

Sammanfattning

Sammanfattning Eskilstuna Energi och Milj6 AB (EEM) har anlagt ett nytt
ytvattenverk med nytt rvattenintag i Nashultasjon vid Osterby eftersom
tidigare verket i Bélgviken har bristande kapacitet for att moéta framtida
utveckling och ravattnet inte uppfyller dnskad kvalitet. Nashultasjon med
Osterby vattentakt ska forsorja invanare i Balgviken, Nashulta Kyrkby,
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fritidsomradet Nashulta Osterby samt dvriga och tillkommande anslutningar
med dricksvatten av god kvalitet.

EEM ar huvudman for de allmanna VA-anlaggningarna i Eskilstuna kommun
och star som sdkande for upprattande av vattenskyddsomrade med
tilhérande skyddsforeskrifter for Nashultasjon. Kommunfullmaktige kommer
att besluta slutligen i arendet.

Syftet med framtagandet av vattenskyddsomradet och skyddsforeskrifter ar
att skydda ytvattentakten i ett langsiktigt perspektiv. Vattenskyddsomradet
utgor ett verktyg for att aktivt kunna minimera riskkallor och att verka for en
sakrare dricksvattenforsorjning. Enligt definition i Naturvardsverkets handbok
om vattenskyddsomrade 2010:5 anses Nashultasjons vattentakt ha ett
mycket hogt skyddsvarde som allméan huvudvattentakt.”

8§11 Tillaggsinvestering Gronsta, Eskilstuna Energi och Miljos

beslut
Dnr 2023:039

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
tillaggsinvestering pa 43 miljoner kronor i Grénsta mottagningsstation och
servisanslutning till Senior, samt

att aterrapportering ska ske till Eskilstuna Kommunféretags styrelse efter
framtagen erfarenhetséverforing av lardomar gallande Gronsta och vilka
atgarder detta foranleder.

Bakgrund

| september 2021 godkande styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé Elnat AB:s beslut om utbyggnad av
mottagningsstation i Gronsta inklusive investering for kabel och schakt for
anslutning av Senior till Gronsta om totalt 82 miljoner kronor.

Styrelsen for EEM Elnat AB beslutade den 21 augusti 2023:
"att godkanna tillaggsinvestering pa 43 mnkr

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunfdretag AB:s styrelse for
beslut samt

att aterrapportering ska ske till Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB:s
styrelse efter framtagen erfarenhetsoverforing av lardomar gallande Grénsta
och vilka atgarder detta féranleder.”

Kommunféretags kommentarer

Projektet ar i sitt slutfdrande och alla stérre komponenter ar levererade och
avslutande montagearbete pagar. Fordyringen ar till storsta del kopplat till
markarbeten. Det &r av vikt att processen med att kvalitetssékra kalkyler infor
beslut forbattras och att en battre och andamalsenlig uppfoljning genomfors
|I6pande 6ver investeringsprojekten.
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§12 Avtal biogas
Dnr 2023:040

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
tecknande av leveransavtal fér matavfallsslurry samt avtal for kop av biogas
med Eskilstuna Biogas AB med redaktionella andringar.

Stefan Wennerstrom redogjorde arendet.

Bakgrund

Eskilstuna Energi och Miljo AB (EEM) har tidigare ingatt ett leveransavtal
med Transdev avseende att leverera biogas till busstrafiken i Eskilstuna.
Avtalet med Transdev stracker sig till slutet av 2030. Vid tecknandet av
avtalet s& hade EEM for avsikt att etablera en egen produktionsanlaggning
av biogas for att I6sa leveransatagandet gentemot Transdev. Dessa planer
har sedan avbrutits och biogas har anskaffats pa marknaden till radande
marknadsforutsattningar.

Verksamheten har de sista aren redovisat stora underskaott till féljd av htga
marknadspriser pa gas som inte kunnat 6verféras pa Transdev. EEM har
utrett mdéjligheten att hava avtalet med Transdev men den juridiska
beddmningen ar att det inte ar mgojligt utan att behéva ersétta motparten.

EEM levererar idag matavfallsslurry till externa parter, bland annat Uppsala
Vatten.

Parallellt med de avbrutna planerna pa egen produktionsanlaggning av
biogas har en privat aktor, Eskilstuna Biogas AB, drivit ett projekt om att
uppratta en produktionsanlaggning av biogas i Kjula. Bolaget &gs till storsta
del av Equitix, en internationell investerare, och Andion, ett internationellt
foéretag som utvecklar och driver anlaggningar for férnybar energi. Eskilstuna
Biogas AB &r for sin produktion av biogas i behov av att sakra
matavfallsvolymer.

EEM och Eskilstuna Biogas AB har genomfért férhandlingar och avtal
upprattats. Ett avtal reglerar EEMs forsaljning av matavfall till Eskilstuna
Biogas AB och ett avtal reglerar EEMs kop av biogas fran Eskilstuna Biogas
AB. Avtalen ar kopplade till varandra genom respektive parts
leveransatagande.

Styrelsen fér EEM beslutade den 21 augusti 2023:

"att godkanna forslag om att inga avtal med Eskilstuna Biogas AB avseende
leveransavtal for matavfallsslurry samt biogas

att uppdra till VD att slutfora avtalsforhandlingarna samt inga och signera
avtal med Eskilstuna Biogas AB enligt forhandlade och for styrelsen
presenterade avtal for att darefter ombesdrja kontrasignering enligt den
registrerade firmateckningsratten
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att arendet avseende ingaendet av ovanstaende avtal skickas vidare till
Eskilstuna Kommunforetag AB styrelse for godk&nnande”.

Kommunféretags kommentarer

EEM koper redan idag biogas och saljer matavfall, dock fran andra aktorer.
Framforhandlade avtal bedoms forbattra ett daligt utgangslage dar den arliga
forlusten idag uppskattas uppga till 10-15 miljoner kronor fran 2024, starkt
beroende pa utvecklingen av gaspriset.

Med de framférhandlade avtalen och de matavfallsvolymer som bolaget idag
bedomer att de kan leverera forvantas forlusten kunna halveras. Det finns
aven en mojlighet for framtida vinst om EEM kan sakra &nnu mer matavfall.

Med de alternativ som idag finns tillgangliga bedéms tecknande av avtal med
Eskilstuna Biogas avseende forsaljning av matavfall och inkdp av gas vara
det ekonomiskt basta alternativet.

En lokal produktionsanlaggning av biogas forvantas &ven positivt starka det
lokala néaringslivet genom uppkomsten av de nya jobb en fabrik medfér.
Produktion av biogas ar dartill ett effektivt och miljovéanligt satt att ta hand om
det avfall som uppkommer i samhaéllet. Den storsta risk som identifierats ar
att det inte byggs nagon produktionsanlaggning, i det fall kvarstar dagens
befintliga ekonomiska situation.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 Remissvar cirkular hantering av textil och textilavfall
Eskilstuna Energi och Miljo

Eskilstuna Energi och Miljo har fatt en remiss fran Klimat- och
naringslivsdepartementet "Cirkular hantering av textil och textilavfall”.
Eskilstuna Energi och Miljo ar positiva till klimatkommuneras svar pa
remissen. Styrelsen har fatt ta del av remissvaret.

§ 14 Hallbarhetsredovisning 2024
Bordlades till kommande méte.

8§15 Arsredovisning revision 2022 KPMG
Aterredovisning pé tre revisionsnoteringar i revisionen fér 2022, en punkt
ar klar och tva aterstar.
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§16 Ovrigt
Inga 6vriga fragor.

§17 Arendelista
Genomgang av arendelistan, ett arende avrapporterades och 3 arenden
tillkom.

Arendelistan godkandes.

§18 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen dnskar battre underlag och uppfoljning pa investeringsarendena.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 28 september kl 08.30-12.30.
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