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§1 Val av justerare

Johan Holmqvist utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 3/2015 samt 4/2015 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad arendelista.

Tommy Malm far i uppdrag att undersoka vilket datum flygplatsseminariet
kommer att genomféras.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunforetag AB

Styrkort
Tommy Malm presenterade Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrkort.
Inga avvikelser att rapportera. Styrkortet uppdateras med beloppsvérden
till styrelsesammantrade den 4 maj.

| daglaget har bolagen olika rapporteringsdatum pa styrkorten.
Tommy Malm far i uppdrag att se éver och samordna detta.

Flygplatsen
Det pagar ett arbete med avhysning av befintlig hyresgast, da upprattat
hyreskontrakt inte foljs. Eskilstuna Kommunféretag AB har 6évertagit
agandet av berérd barack.
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§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s

styrkort.

Klimatplanens energimal 2009 - 2020 samt SABO utmaningen
2007 — 2016 ligger till grund for vara energiarsmal.

Jobbar med langtidsfranvaron.

§7 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade Eskilstuna Energi och Miljé AB:s

styrkort.

Elnat har drabbats av tva avbrott i mars manad, vilket ger ett samre
resultat.

Posten/malet "Nettodkning antal avtal Elhandel” kompletteras med 6vriga
avtal.

Information avseende Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB
Mats-Erik Olofsson Iamnade en nuldgesrapport:

ESEM

- Lonerevision pabérjad.

- Framtagande av marknadsplan under slutfas.

- Gemensamt intranat under framtagande.

- Arbete med ans6kan nya intéktramar, for perioden 2016-2019,
genomfort for bade SEVAB och EEM. Maxbelopp soks.

- Driftstart BFUS genomfért.

Foretagsforsakring for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

- Avtal tecknas med Gjensidige for att fa ner premien och/eller férandra
villkoren. Nar vi inte fram i dessa diskussioner kan vi alltid avbryta och
ga ut med en ny upphandling.
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§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Styrkort
Lennart Sundén presenterade Parken Zoo i Eskilstuna AB:s styrkort.
Styrkortet kommer att kompletteras med mal till Kommunféretags
styrelsesammantrade den 4 maij.

§9 Eskilstuna Bad AB

Styrkort
Torbjorn Bergvall presenterade Eskilstuna Bad AB:s styrkort.
Antalet besokare visar en nedatgaende trend.
Intakterna nagot battre &n budget.

§ 10 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Thomas Karlsson presenterade Eskilstuna Jernmanufaktur AB:s styrkort.

Antalet nyféretagande, Level Up, battre an budget.

§ 11 Destination Eskilstuna AB

Martin Roos presenterade Destination Eskilstuna AB:s styrkort
Inga avvikelser att rapportera.
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BESLUT

§ 12 Sponsringsavtal 2015
Dnr2015.017

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna nedanstaende fordelning av sponsring 2015 (tabell 3)
overstigande 50 000 kronor,

att VD far i uppdrag att ta fram en utvardering av 2014 ar sponsring for
redovishing.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB har tagit fram en ny riktlinje och rutiner fér
samordning av sponsring inom bolagskoncernen.

Enligt beslut ska all sponsring i bolagskoncernen samordnas och
ansokningar ska skickas till Kommunféretag. Under 2015 behandlas
ansokningar tva ganger per ar - mars och september. En utvérdering av
antal ansokningstillfalle kommer att géras under 2015. Sponsringsgruppen
koordinerar och hanterar alla ansékningar.

Avtal som understiger 50 000 kronor hanteras i respektive bolag enligt den
beslutsordning som rader dar.

Beslut av sponsring till elit och avtal dver 50 000 kronor fattas av
Kommunféretags styrelse (tabell 3).

Fram till mars 2015 har totalt 22 ansékningar kommit in till Kommunféretag.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse noterar att;

- Eskilstuna Energi och Miljé AB har ett separat samarbetsavtal med
Eskilstuna Basket, gallande Energi och Miljé Basketcup.

- Eskilstuna Energi och Miljé AB har ett separat samarbetsavtal med
Parken Zoo.

- Redovisad aterkopplingsrapport ska kompletteras med Eskilstuna GUIF.
Inga nya pengar innan avtalsvillkor uppfyllts.

- Policy for hantering av biljetter ska tas fram.
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§ 13 Langtidsplan ar 2015-2020 Eskilstuna Kommunforetag-

koncernen
Dnr 2015.018

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna redovisning av langtidsplan

samt att uppdra at dotterbolagen att senast till styrelsesammantréadet i juni
aterkomma med analyser och forslag till kostnadsreduktioner samt
intaktsokningar for att forbattra respektive bolags presenterade resultat.

Bakgrund

Koncernens resultat faller i den langtidsplan som presenteras.
Férvantningarna &r stora inte minst inom investeringsomradet, vilket séatter
press pa resultaten kommande ar.

Moderbolaget 6nskar darfér underlag som beskriver férutsattningar fér och
konsekvenser av taxebkningar inom exempelvis elnat och varme for
Eskilstuna Energi och Miljo, saval som hyreshdjningar alternativt férsaljningar
av fastigheter fér Eskilstuna Kommunfastigheter. Aven 6vriga bolag ska se
dver och lamna forslag till atgarder for resultatférbattring.

Ordféranden 6nskar en redovisning av EEM resultatférsamring pa vérme
samt forklaring till 6kning pa underhallet.

Vardet pa EEMs utsléppsratter 7 mkr.

| presenterade langtidsplaner ligger numera renovering hetvattenpanna med
i stallet for investering i KKV2 for Energi och Miljé och byggnation av 200
lagenheter fran tidigare 150 lagenheter for Kommunfastigheter.

§ 14 Samkraft
Dnr 2015.019

Eva Ehrstrand samt Anders Andersson avldamnade en rapport fran
Samkrafts stamma och moten med tankbara framtida samarbetsparter.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att avvakta Gavles stallningstagande innan beslut.
Infér kommande beslut 6nskar Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse

en kalkyl med motivering, ett resonemang kring klimatplanen samt
redovisning av den dokumentation som finns tillganglig.

Pad

VAN
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§15 Oversyn budget, indrade dgardirektiv

Samtliga bolag rapporterade att andrade agardirektiv 2015 inte paverkar
budgeten namnvart.

§ 16  Elcertifikatsrapport mars, Energi och Miljé, SEKRETESS

Mats-Erik Olofsson presenterade elcertifikatsrapport april.

Spotpriset den 20/3 var 142 kronor/certifikat.

Avtal med Norge innefattar ambitionshdjning med 2 TWh i elcertsystemet
Markedskraft tror i sin prognos fran december pa stigande priser pa elcert.
Total nettoposition for EEM koncernen &r 740587 certifikat till ett
marknadsvarde pa ca 105,2 MSEK.

Nuvarande inriktning &r att minska lagret till 600 000 certifikat.

§ 17  Eskilstuna Logistik, information om verksamheten

Tommy Spangberg ldamnade en nulégesrapport;

Enligt &gardirektiv for 2015 ska bolaget tillsammans med
kommunstyrelsen leda arbetet med utveckling av kommunens
logistiksatsning. Detta gér vi genom att bidra med var kunskap.
Volymerna har gatt ner nagot i Folkesta (EKT), framst pga att vi tappat
Halmstad. Jobbar aktivt med att skapa kontakter med nya kunder.
Arbete med framtagande av ett genomférandeavtal fér Gredby
verkstadsdepa pagar.

DHL Supply Chain kommer under de narmaste aren att bygga ett nytt,
nastan 60 000 m2 stort lager pa ELP.
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§ 18 Driftkonsekvenser nytt badhus

Torbjérn Bergvall meddelade att i dagslaget har Bad AB ingen 16sning pa
agarens sparbeting om 700 tkr fér nya badhusets drift.

Det har forts diskussioner med Energi och Miljo samt Kommunfastighet
utan att hitta nagra konkreta l6sningar.

Kommunforetags ekonom Mikael Broden kommer att hjalpa Bad AB i
arbetet med att ga igenom driftkalkylen for att se vilka utrymmen som
kan finnas.

§ 19 Eskilstunas varumérke, Destination Eskilstuna

Martin Roos presenterade Destination Eskilstunas arbete med
Eskilstunas varumarke.

§ 20 Koncernstrukturutredningen, rapport PWC

PwC har fatt i uppdrag att som en férstudie genomféra en Gversyn av
vissa fragor relaterade till Eskilstuna Kommunféretag AB och dess
dotterbolag.

Forstudien har idag presenterats styrelsen och kommer att skickas ut ill
styrelsen efter dagens styrelsesammantréde. Eventuella skriftliga
synpunkter skickas till Eva Andersson senast den 17 april. Synpunkterna
kommer att delges agaren KS infér beslut.

Av storre betydelse kan namnas rapportens forslag att bilda ett separat
Logistikbolag och att fusionera in Torshélla Fastighets AB i moderbolaget
Eskilstuna Kommunfastigheter.
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§ 21 Projektplan avyttring Parken Zoo

Presentation av framtagen grov projektplan gallande avyttring Parken
Zoo.

Utsedd politisk referensgrupp, ordférande samt vice ordféranden i de tva
bolagen, traffas i ett forsta méte den 15 april kl 10.00. Gruppen ska
bland annat sakerstalla syftet med en avyttring av Parken Zoo samt ta
fram en eventuell kravlista kopplat till en forséljning.

Anders Andersson ar huvudansvarig fér upphandling av
forsaljningsmaklare.

§ 22 Investeringsrad, férslag

Anders Andersson informerade om férslag att inratta ett investeringsrad i
Eskilstuna Kommunféretag.

Koncernen och dess bolag star infér stora investeringar och ekonomiska
pafrestningar varfor vikten av noggranna investeringsbedémningar éar tydligt.

Motivet till att inratta ett investeringsrad ar att fa en enhetlig bedémning
av investeringar inom koncernen som underlag for prioritering,
ekonomisk bedémning och finansiering inom och om nédvéandigt mellan
bolagen.

Radet féreslas besta av:

Anders Andersson, koncerncontroller

Hans Lennartsson, ekonomichef

Mats Pettersson, portféljforvaltare

Kerstin Johansson, ekonomichef

Mikael Brodén, koncerncontroller

Ann-Sofi Salomon, finanschef

For investeringen aktuell inképare/upphandlare adjungeras.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade att inréatta ett
investeringsrad enligt redovisat férslag. Aterrapportering l16pande till
moderbolaget.
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§23 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréde dger rum den 4 maj.

Arsstamma
Arsstamma halls den 21 maj, pa Munktellstorget 2, i Auditoriet (kéllaren).
Styrelsen ar valkommen att narvara, kallelse sker via Kuriren.



