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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkéannande av dagordningen

Styrelsen godkande den foéreslagna dagordningen. Beslutsarende
sponsring ligger som arende 25.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 3/2017 godkandes och lades till handlingarna

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade om att arbete med agardirektiv 2018
pagar. Utdelningsutredningen kommer att informeras om idag, beslut
pa nastkommande styrelsemdéte. Anna Nedeby Bar-Am deltar inte vid
styrelseméten innan sommaren enligt 6verenskommelse. Rekrytering
av styrelsesekreterare pagar.

Styrkort
VD redovisade mars manads samlade styrkort. Inga negativa
avvikelser fér moder. Positiva avvikelser pa koncernniva — forsaljning
naringslivsfastigheter fran Kommunfastigheter vilket blir neutralt pa
koncernniva. Rullande 12 manader aterkommer nasta styrelseméte
under samordnad rapportering.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

VD Marica Johansson l&mnade en nulagesrapport:

. Arets bygge 27 mars (Byggindustrin, Sv Byggtjanst) — tyvarr
ingen vinst
. Smygpremiar Stiga Sports Arena - GUIF 6, 9 o 16 april

L1
f/

. Utredning om bostadsférmedling startar igen - 20 april 2017(%/ '
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SABO

—Vi medverkar i SABOs byggrad — uppstart 2 maj

—SABO kongress 27-28 april

—Vi medverkar pa Almedalen. Mandag SABO - integration
Min rundresa i organisationen fortsatter — 19 LAG, staber mm
4 april 2017 - Beslut om investering Nordstjarnan — 87
studentlagenheter
Nyproduktion
Odensala, Skolmastaren, Arenan enligt plan
Natet 4 o 5 - 6kade kostnader p.g.a av deponi av lera
P-garage — byggstart efter sommaren

VD redovisade uthyrningslaget for Odensala etapp 2.

Tankt bemanning kundtjanst i Torshélla redovisades.

VD lamnade korta kommentarer till styrkort.

§ 6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

VD Mats-Erik Olofsson [Amnade en nuldgesrapport:

Elcertifikat
— Forsaljning sedan arsskiftet 316 792 st.
— 86 729 elcert i lager vilket motsvarar behovet under resten
av 2017
— Foreslar att vi stoppar forsaljningen och anser lagret som
avvecklat
Stromfallet, Vattenkraft
— Avvaktar aterkoppling fran méaklaren
Elhandel
— Sveriges Energi kampanjar med "fulsélj” i Eskilstuna och
Stréngnas
— Tappat ca 200 kunder till Sveriges Energi i Eskilstuna 2
— 223 offerter under manaden varav 94 tecknades — hitrate
47% (Ska vara 42 %)
Elnat
— Haft méte med Vattenfall kring effektbehovet i regionen.
Enats om strategi.
Energi
— Muntlig accept pa avtal 9 MW till tAgdepan
Atervinning
— Anmaélan miljdbrott. Felaktig rapportering 14 manader
korrigerad.

Styrkort saknas.
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ingen rapport [Amnades.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos ldmnade en nulagesrapport:

Inrikes flyttningséverskott -20.

Antal belagda rum har ékat 15,5 % under jan - feb 2017 i férhallande
till 2016.

Arbete i olika grupper om kongresshall pagar.

Ny evenemangsguide klar nasta vecka.

Punkt i revisionsrapport kommenterades — finansieringsfragan viktig.
Fragan ar under utredning.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann l[dmnade en nulagesrapport:

Férséljning: fortsatt stark efterfragan. Dialog pagar med ett flertal
intressenter.

Affaren med Amazon undertecknad, 200 000 kvm. Byggstart bérjan
av juni.

Etablering diskuteras med Mellanskog, DHL (eventuellt mellansteg i
Ekeby 2:30) och Lastbilsserviceanldggning.

Samma fraga i revisionsrapporten som DEAB kring finansiering.
Korta kommentarer kring styrkortet.
BESLUT

§ 10 Kommanditbolag
Dnr 2017.010

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att mot 300 kr i ersattning avyttra bolagets andelar i kommanditbolagen
Tunavallen Fastighetsforvaltning, Grondal Stadion 1 samt Ekangens
Arena Forvaltning till Eskilstuna kommun.ﬂ/‘(
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Bakgrund

Kommunledningskontoret har ett uppdrag fran Kommunstyrelsen, enligt
2015-05-05 § 90 punkt 7, att se 6ver de bolag som inte finns inom
bolagskoncernen utan &gs direkt av Kommunstyrelsen. Hittills har
Torshélla 700 AB avvecklats samt att Gjutaren i Torshélla AB ar under
férsaljning.

Bolagen Tunavallen Fastighetsférvaltning, Grondal Stadion 1 och
Ekangens Arena Férvaltning drivs i kommanditbolagsform. Bolagsformen
ar fran nar anlaggningarna férvarvades 2008. Kommanditbolagen &gs till
90 % av Eskilstuna kommun (komplementér) och 10 % av Eskilstuna
kommunféretag (kommanditdelagare). Enligt kommanditbolagsavtalet star
Eskilstuna kommun hela risken vilket innebéar att eventuella vinster tillfaller
kommunen och férluster belastar kommunen. Eskilstuna kommunféretags
insats i bolagen ar totalt 300 kr.

Kommunledningskontoret har med hjalp av Eskilstuna Kommunféretag
sett 6ver de tre kommanditbolagen och utrett om anldggningarna ska
kvarsta i bolagsformen alternativ finnas direkt i kommunens &go.
Utredningen har tittat pa bolagens verksamhet, syfte, ekonomiskt resultat,
alternativ driftsform, férdelar och nackdelar, hur administrationen av
verksamheten skots samt lamnat en rekommendation/slutsats.

Slutsatsen av utredning ar att kommanditbolagsformen inte fyller nagon
funktion utan skapar bara ytterligare administration och kostnader.
Kommanditbolagen kan avvecklas och via fastighetsreglering kan
fastigheterna foras over till kommunen. Kultur och fritidsférvaltningens
uthyrning paverkas inte av bolagsférandringen utan uthyrning, till ideella
féreningar, privatpersoner och féretag, kan ske pad samma sétt som idag.

§ 11 Agardirektiv till dotterbolag
Dnr2017.011

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att andra sista beslutspunkten i § 13, 2017-03-16, till (att instruera ombud
att vid respektive arsstdmma)

dels tillse att dotterbolagen arbetar efter de dgardirektiv som beslutas av
kommunfullmaktige i juni, tillsammans med de agardirektiv som
moderbolaget senare beslutar om.

Bakgrund

Pa Eskilstuna Kommunforetags styrelsemote 2017-03-16 beslutades
bland annat féljande: | x

|
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“dels tillse att de dgardirektiv som lamnas vid arsstamma i
Eskilstuna Kommunféretag AB tillsammans med eventuella
agardirektiv fran moderbolaget antas vid arsstamma for aktuella
bolag.”

Av skrivelsen framgick féljande:

"Beslut angaende agardirektiv for 2018 samt beslut angaende
arsplan for 2018 kommer enligt plan att beslutas av
kommunfullmaktige i Eskilstuna under juni 2017. Stdmmornas
beslut foreslas vara att bolagen ska félja dessa beslut &ven om de
tidsmassigt sker efter att stammorna hallits. Nagot hinder fér denna
hantering finns inte.”

| ovanstaende beslutssats var avsikten att aven féregripa de beslut som
moderbolaget senare kommer att fatta avseende &gardirektiv till
dotterbolagen. For att fértydliga detta féreslas att beslutet andras enligt
nedan:

dels tillse att dotterbolagen arbetar efter de agardirektiv som
beslutas av kommunfullmaktige i juni, tillsammans med de
agardirektiv som moderbolaget senare beslutar om.

§ 12 Langtidsplan, resultatprognos 2017 samt investeringsplan

2017 — 2022 per 2017-04
Dnr 2017.012

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att avvakta med godkannande av redovisad langtidsplan samt
investeringsplan 2017 — 2022 fér Eskilstuna Kommunféretags-koncernen
tills resultatprognos/material &r kompletterat. Styrelsen noterar att
investeringsnivaer stadsnat inte faststalls i och med ett godkdnnande av
langtidsplaner. Punkten Stadsnat férs upp pa arendelistan, samt

att resultatprognos 2017 ska uppdateras samt kompletteras med
koncernelimineringar. Beslut om godk&nnande ska ske genom per-
capsulam méte.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortldpande félja upp bolagens
ekonomiska utveckling och vid behov revidera koncernens langsiktiga
ekonomiska plan.

Bifogad redovisning baseras pa det material som lamnas till Eskilstuna
kommun infér arbetet med budget 2018. | /‘i ZJ
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Arende 12 och 13 redovisades i ett sammanhang.

Hans Lennartsson, Eskilstuna Energi och Milj6, redovisade
investeringsplan och resultatkonsekvenser for perioden 2017 — 2021.
Siffrorna utgar fran det langtidsplanearbete som gjordes for cirka ett ar
sedan.

Styrelsen bedémer utgdngspunkten som felaktig, varfér materialet maste
korrigeras utifran faktiskt underliggande resultatniva, ca 180 mkr,
alternativt med en férklaring varfér denna niva inte ar korrekt. Prisékningar
och effektiviseringspotential finns som verktyg for att kunna oka
utdelningen.

Marie Gynt, Kommunfastigheter, redovisade resultatprognos 2017. Okning
med reavinst for avyttring av naringslivsfastigheter.

Redovisning av investeringsplan 2017 — 2021, totalt cirka 2,8 mdr.

Foér utdelningsutredningen redovisade Marie utgangspunkt i lag samt olika
simuleringar; volymer fér byggnation och férsaljning.

Bolagets bedémning &r att utdelning totalt kan lamnas med mellan 50 - 60
mkr per ar under perioden, forutsatt férséljning motsvarande
nybyggnation.

Redovisad prognos ska justeras med rad fér koncernelimineringar samt
uppdateras.

Tommy Malm sammanfattade évergripande innehallet i redovisningarna.
Sammanfattning och konsekvensbeskrivning kommer att presenteras
nasta styrelsemdte. Komplettering ska géras med investeringar for 2022.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 13 Bolagens bidrag till kommunens ekonomiska utveckling,
Utdelningsutredningen

Kommentarer under § 12. Underlag for arbete med agardirektiv 2018
kommer att lamnas till &garen efter nésta styrelseméte.

§ 14 Billaddningskoncept, Clever

Fredrik Stake informerade om billaddning som affar samt olika alternativ
for att [6sa uppséattning och underhall av laddinfrastruktur.

Ytterligare utvardering kommer att géras av de olika alternativen. Ambitiés
tidplan presenterades med inriktning godkéannande av Kommunféretag16
juni.

Bilderna (kommer att skickas ut) ska hanteras med sekretess. ;1 f
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§ 15 Elcertifikatsrapport april, Energi och Miljo

Rapporten godkandes utan féredragning.

§ 16 Ombyggnad av vindar till bostader

Monica Hed Johansson redovisade mgjligheten att bygga om vindar
till bostader.

§ 17 Vindkraftresultat 2016, Eskilstuna Kommunfastigheter
Behandlades fére § 16.

Kristina Birath redovisade bakgrund och utfall 2016 av
vindkraftsatsningen i Eskilstuna kommun. Total besparing under 2016

uppgar till 5,3 mkr.

Utredning kring Eskilstuna Vindkraft ABs framtid pagar. Ambitionen ar
att forslag till hantering ska lamnas inom kort.

§18 Revisionsrapporter PWC
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att lagga revisionsrapporter avseende rékenskapsaret 2016 till
handlingarna, samt

att uppdra at dotterbolagen att aterrapportera atgarder utifran
revisionsrapporterna senast 2017-08-31.
Bakgrund

Koncernens auktoriserade revisorer ska varje rakenskapsar dokumentera
sina iakttagelser vid revisionen i en skriftlig PM.

Moderbolagets styrelse har enligt aktiebolagslagen ansvar fér den
ekonomiska férvaltningen i hela bolagskoncernen varfér det ar av stérsta
vikt att synpunkter och atgarder aterrapporteras till moderbolagets
styrelse.

Redovisning av EU-projekt. Fraga stélldes varfor revisorerna inte gjort*\f%ﬁ« / L
{ rl
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notering i revisionsrapport da den lyfts vid styrelseméte. Redovisning
kommande styrelsemote.

§19 Hallbarhetsredovisning AR fran 2018

Styrelsen godkénde informationen utan féredragning. Robert Karneus
kompletterade med att koncernen frivilligt kan vélja att rapportera
helheten. Styrelsen tar upp fragan vid senare tillfalle.

§ 20 Uppféljning sponsring 2016

Tommy Malm redovisade sponsring 2016 évergripande. Styrelsen
godkande rapporten.

§ 21  Redovisning "Riktlinjer for hantering av finansiella
instrument”

Tommy Malm informerade om vilka grunder for finansiella instrument
som finns som inte avser finansiering och som hanteras av respektive
berdrt bolag.

Hans Lennartsson redovisade vilka finansiella instrument som
anvands; exempelvis prissékring av volymer i Riskpolicy for elhandel.
Ett antal risker hanteras av Policyn.

Ny policy for elhandel kommer att tas fram under aret.

§22 Arendelista

Arendelistan kommenterades kort. Uppdatering gors till ndsta mote.
§ 23 Rapport koncernens VD-l6ner

Arendet flyttas till sammantrade i maj.

§ 24 Gronplan for Eskilstuna kommun

Y

Arendet flyttas till sammantrade i maj. -/ Z(’/
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§25 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Stammor kommer att hallas 19 maj.
Nasta ordinarie styrelsesammantréade flyttas fran 23 till den 29 maj.

BESLUTSARENDE

Sponsring av festivaler/kulturaktiviteter
Dnr2017.013

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna nedanstaende sponsring for festivaler/kulturaktiviteter med
totalt 700 000 kronor for 2017, samt

att dversyn ska goras fér kommande ar sa att sponsringen riktas till ideella
krafter for att genomféra arrangemangen.

Arendebeskrivning

Enligt policy ska Kommunféretags styrelse fatta beslut om sponsring
dverstigande 50 000 kronor och sponsring understigande 50 000 kronor
har sponsringsgruppen mandat fran EEM och K-fast att fatta beslut om.
Bedémningen har skett utifrdn sponsringspolicyn.
Den 16 december 2016 fattade styrelsen beslut om att avséatta 800 000
kronor till olika festivaler/kulturaktiviteter i Eskilstuna fér 2017.
Eskilstuna Hotell och Restaurangférening har ansékt om att arrangera:
o Varfestival den 26 och 27 maj (Springpride + A-loppet)

e Parkfestival den 3, 4 och 5 augusti

A-Loppet och Springpride ar en del av Eskilstuna Varfestival.
Kommunféretag sponsrade A-Loppet med 13 400 kronor under 2015.
Kommunfdretag har ocksé sponsrat Springpride med 190 000 kronor
respektive 100 000 kronor under 2015 och 2016.

Eskilstuna Varfestival 2017 arrangeras i samverkan av:

1) Eskilstuna Hotell- och restaurangférening

2) Eskilstuna Guif
3) Eskilstuna Friidrott
4) Destination Eskilstuna.

Kommunféretag sponsrade Parkfestivalen, via Destination Eskilstuna AB,
med 325 000 kronor under 2015. Fran och med 2016 arrangeras
Parkfestivalen av Eskilstuna Hotell och Restaurangférening. /1 [
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Kommunféretag sponsrade Parkfestivalen med 150 000 kronor under

2016.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Energi och Miljo AB
kommer tillsammans under augusti/september genomféra en
marknadsaktivitetsdag (med benéamningen Eskilstunadagen, eller
liknande), i Parken Zoo i Eskilstuna. Kostnaderna fér genomforande
av Eskilstunadagen bedéms ligga pa cirka 500 000 kronor vilket

inryms i den totala sponsringssumman 2017.

Nedan redovisas Sponsrings-
forslag till styrelsen  kategori
for att fatta beslut

om dessa
ansokningar.

Forening

Varfestival 26 och KoBU 1)

27 maj 2017

(Springpride + A-

loppet)

Eskilstuna Hotell

och

Restaurangférening

Parkfestival 3,4,5 KoBU

augusti 2017

Eskilstuna Hotell

och

Restaurangférening

Eskilstunadagen - KoBU

Parken Zoo

Summa

Sokt
kr

300 000

300 000

Forslag
till
beslut
2017 kr

100 000

100 000

500 000

700 000

2016
kr

100 000

150 000

500 000

750 000

2015
kr

13 400 +
190 000

325 000

500 000

1028 400
;,Y\/ N
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