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§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkiannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 1/2016 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad &rendelista.

- Revidering sponsringspolicy inkl policy biljetter vid sponsring,
punkten flyttas till styrelsesammantréade den 18 mars.

- |T-sakerhet utifrdn internkontrollplan, fragan lyfts pa VD gruppen.

- Strategi for férsaljning av fastigheter, punkten flyttas till
styrelsesammantrade 17 oktober.

Arendelistan godkéndes.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunféretag AB
Tommy Malm lamnade nedanstaende rapport:

- Bokslutsarbete pagar, preliminart resultat ca 130 mkr totalt i
koncernen. Alla bolag battre an prognos delar 2.

- Eskilstuna Logistik och Etablering AB &r registrerat hos
Bolagsverket.

- Pagaende avveckling av Ensio Invest pa flygplatsen foljer tidplan.

- Foreningar uppvaktar Kommunféretag géllande sponsring.
Samtliga ansokningar granskas da det ar viktigt med 6ppen
redovisning.

Eskilstuna Kommunféretags AB:s styrelse 6nskar en utvérdering av
2015 ars sponsring.
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Parken Zoo, status avyttring
Anders Andersson lamnade en rapport om pagaende arbete.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrkort
Hans Georg Wahlberg presenterade januari manads styrkort.
Kommunfastighets fokus har varit att arbeta fram ett gemensamt
bokslut for Kommunfastighet, Torshélla Fastighets AB samt
Eskilstuna Bad AB varfor styrkortet kommer att justeras nagot.

Ekonomi
Marie Gynt presenterade pagaende bokslutsarbete.
Kommunfastighets preliméara resultat &r ca 43.3 mkr inkl skatt och
bokslutsdiskussioner, vilket ar en positiv avvikelse med 6.7 mkr
jdmfoért med prognos 2.

Avvikelsen ar en foljd av bl a:

- Férbrukning

- IT-utveckling

- Léner (anstallningsstopp i avvaktan pa fusion)
- Outnyttjad reserv

- Finansiella kostnader

- Reavinster

§7 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade januari manads styrkort
med nedanstaende avvikelser:

- Nettoférandring av antal kunder elhandel
- Inkopplad varmeeffekt fjarrvarme

Tommy Malm meddelade att bolagen kommer att jobba med
begreppet styrkort under varen. Syftet med styrkortet ar att anvéanda
en strukturerad metod for styrning och uppféljning av koncernen.

Eskilstuna Energi och Miljé ABs styrelse har gett uppdrag att ta fram
ett forslag for att mota varmepumpskonkurrensen. Diskussioner om
en ny priskategori "topplast” pagar.

WY
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Information avseende Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljé AB

Mats-Erik Olofsson informerade om:

- "Eskilstuna el” startade februari, férsta 3 dagarna tecknades 55 avtal

- Energi, den kalla starten pa aret ger héga effektuttag som paverkar
priset under 2016.

- Elnéat, arbetsplatsolycka i Erlangen, inga personskador. Utredning
visar att underleverantéren byggt fundamenten fran fel hall.

- VA, manga lackor till foljd av det kalla vadret.
Rosenforsvagen i Skogstorp berérde ca 5 000 personer.

- Atervinning, tappar Graflunds pé fastighetsnara insamling efter
upphandling som ger nationellt avtal.

- NKI genomférd med gott resultat.

Ekonomi
Mats-Erik Olofsson presenterade pagaende bokslutsarbete.
Det preliméra resultat &r ca 146,2 mkr, vilket ar en positiv avvikelse
med 27,3 mkr jamfért med prognos 2.

Avvikelsen ar en féljd av bl a:

- Minskade rantekostnader

- Okade elintakter

- Okat intakter Lilla Nyby

- Ej budgeterade bidrag ReTuna

- Okade intékter vatten och avlopp
- Lagre branslekostnader Varme

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Styrkort
Lennart Sundén presenterade januari manads styrkort, utan
avvikelser.

Personal
Foérsaljningsprocessen sprider oro bland personalen.

Externa kunder som bestéller konferenser osv. undrar om

Parken Zoo kommer att ha mdjlighet leverera utlovade tjanster vid en
eventuell forséljning. Konstaterades att verksamheten fortsatter som
vanligt aven vid en férsaljning och att leverans kan ske.
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§9 Eskilstuna Jernmanufaktur AB/ Munktell Science Park
Thomas Karlsson ldmnade en nulagesrapport:

- Den 11 februari genomfordes arets Marknadsplats, Hakan Nordvall,
agare till foretaget Exma Sakerhetssystem AB utsags till arets
innovator.

- Nya ekonomirutiner ar inférda med stéd och hjalp av Mikael

Brodén.

- Jobbar med "Making space foér growth”, kompetensutveckling for att
dverkomma tillvaxtshinder.

- Jobbar med Vaxtzon 1.

- Kommunfullmaktige har beslutat om ett nytt &gardirektiv fér bolaget.
Med utgangspunkt fran detta upprattas ny affarsplan, ataganden
samt styrkort.

Sasan Shaba, Eskilstuna Jernmanufakturs nya VD presenterade sig.

§ 10 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos presenterade januari manads styrkort, utan avvikelser.

Ekonomi
Preliminart resultat 2015 uppgar till minus 1,5 mkr, dvs battre an
prognos vid delar 2.

§ 11  Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Mikael Jonsson [Amnade en nuldgesrapport.

Eskilstuna Logistikpark

- 3 nya forfragningar har inkommit, ca 50 000 kvm byggnad och
ca 230 jobb.

- 4 pagaende diskussioner, ca 100 000 kvm byggnad och
ca 300 jobb.

Eskilstuna Kombiterminal
- + 3055 TEU 2015 jamfért med 2014 + 4,2%

- TX +4,4% (35127 TEU)
- Tagfrakt +33% (25 107 TEU)
- Green Cargo - 64% (566 TEU)

- EEM -23% (7 184 TEU)

- Eventuell omflyttning av BSHs (Bosch vitvaror) volymer 2018
beraknas ge en minskning med 42 % - motatgarder nédvandiga.
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- FEtableringen av Arken Zoos butiksdistribution i Eskilstuna forvantas
ge 6kade volymer under 2016-2018.

Enligt Colliers International, ledande inom fastighetsradgivning i
Sverige, placerar sig Eskilstuna i topp 3 gallande etableringslagen de
kommande 5 aren.

BESLUT

§12 Remiss LSO
Dnr2016.003

Styrelsen foér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkénna nedanstaende yttrande
samt att dverldmna yttrandet till Eskilstuna Kommun

Arendebeskrivning

Den 26 februari 2015 antog Kommunfullméktige Strategi for trygghet och
sékerhet i Eskilstuna kommunkoncern 2015-2018, brottsférebyggande,
drogférebyggande, skydd mot olyckor och krisberedskap. Utover strategin har
olika arbetsgrupper darefter formulerat utatriktade delprogram som
kommunicerar for medborgare hur vi arbetar med fragor utefter legen om
skydd mot olyckor.

Kommunstyrelsen fattade 2015-10-27 beslut om att skicka
kommunledningskontorets férslag till delprogrammen pa remiss till ndmnder
och bolagsstyrelser fér yttrande. Dessa delprogram &r:

1. Brandférebyggande verksamhet
2. Raddningsinsatser

3. Minskade fallolyckor

4. Suicidprevention

5. Okad trafiksékerhet

6. Okad vattensékerhet

1. Brandférebyggande verksamhet

Delprogrammet ger en bild pa vad som gérs och hur kommunen jobbar
med frdgan idag. Huvudansavret for det brandférebyggande arbetet inom
kommunen ligger pa Miljé och raddningsndamnden i kommunen. | linje med
den nationella strategin (Myndigheten for samhallsskydd och beredskap)
har kommunenen tagit fram tva processmal; minska antalet déda och
skadade vid brénder och minska antalet och omfattningen av brander i
byggander. Detta har utvecklats till n&mndataganden som antas var fjarde
ar:

(’ VA
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o Utbilda och informera minst 25 000 invanare i férebyggande

brandskydd.
o Planerade tillsyner enligt LSO och Lagen (2010:1011) om brandfarliga

och explosiva varor (LBE)

2. Rdddningsinsatser

Delprogrammet syftar till att redogéra for hur kommunen ska bedriva
raddningstjanst och genomféra raddningsinsatser enligt Lag om skydd mot
olyckor for att minska konsekvenserna av intraffade olyckor. | Eskilstuna
kommun ar det Milj6- och raddningstjanstnamnden, med tillhérande forvaltning,
som organiserar detta arbete.

Delprogrammet beskriver Raddningstjanstens verksamhets, - och
avsvarsomrade inom Eskilstuna kommun samt hur de jobbar och organiserar

sin verksamhet.

Eskilstuna kommun har tagit fram tva processmal; minska antalet omkomna och
skadade i samband med brander samt minska omfattningen och antalet av
brander i byggnader.

3. Minskade fallolyckor

Delprogrammet ger en bild pa vad som gérs och hur kommunen jobbar
med fragan idag samt redovisar statistik kring fallolyckor.

Delprogrammet fokuseras pa tva verksamhetsomraden inom kommunen;
halkbekampning (ansvarar Statsbyggnadsférvaltningen SBF) och
férebyggande arbete pa sarskilda boenden (ansvarar Vard och
omsorgsforvaltningen VOF) samt de utmaningar som de tva berérda
forvaltningarna har (SBF: ekonomi, bemanning, utrustning och miljékrav,
VOF: bemanning).

4. Suicidprevention

Delprogrammen har helt eller delvis arbetats fram genom workshop med
och i samrad med olika aktérer sasom férvaltningar, bolag och landstiget.

Suicid och suicidférsok ar ett stort folkhalsoproblem och den vanligaste
dodsorsaken i aldersgruppen 15-44 ar i Sverige. Varldshalsoorganisationen
har som mal att minska antalet suicidtal med en tredjedel till 2020. Det sker
bland annat genom att 6ka kunskaperna om psykisk ohélsa och
spridningen av erkédnda metoder som férhindrar suicidier, minska
alkoholkonsumtionen samt minska tillgangligheten till medel och metoder
for suicid.

Forslaget till delprogrammet ger framst en bild pa vad som gérs och hur
kommunen jobbar med fragan idag.

5. Okad trafiksékerhet

Delprogrammet ger en bild pa vad som gérs och hur kommunen jobbar med
fragan idag samt redovisar statistik kring trafikolyckor i kommunen.

Trafiksékerhetsarbetet i kommun féljer nollvisionen. | verksamhetsomradet
finns det tva processma; inga omkomna och allvarligt skadade i trafiken samt
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minska antalet lindriga personskador. Malen f6ljs upp arliga rapporten Trafiken i
Eskilstuna. Ansvaret fér verksamheten ligger pa Stadsbyggnadsnamnden.

Fysiska atgarder i form av sakra gang- cykel- och mopedpassager (gcm-
passager) samt utdkat gang- och cykelvagnat goérs arligen for att minska antalet
trafikolyckor.

6. Okad vattensékerhet

En av de viktigaste faktorerna fér hojd vattensakerhet ar att invanarna ar
simkunniga och har ratt skyddsutrustning nar de vistas pa vatten, till exempel
flytvast. Eskilstuna kommun ska:

» Bedriva tillsyn av sakerheten.

» Ordna simundervisning for alla elever sa att de kan na simkunnighetsmalen i
laroplanen.

o Erbjuda korttidsuthyrning av flytvastar och sakerhetspaket for aktivitet pa is.

o Se till att det finns fungerande livraddnings-utrustning pa kommunal mark.

» Ansvara for stddning av kommunala badplatser.

Inom kommunen finns féljande uppdrag och ansvarsférdelning:

 Rédddningstjénsten - bedriver tillsyn pa kommunens 22 olika badplatser dar
man sakerstaller rdddningsutrustning.

» Kultur- och fritidsférvaltningen - arbetar efter servicedeklarationer med ett
tydligt ansvar och uppdrag géllande underhall.

* Eskilstuna Bad AB- har ett tydligt uppdrag och ansvar vilket fortsatter in i den
nya organisationen under KFAST. Malet ar att skapa en badanlaggning dar
det gar bra att lara barn, ungdomar och vuxna att simma.

o Torshélla Stads foérvaltning- arbetar med att sakra alla sina bad med livboj,
livbat/flotte samt med att gora bottenrensningar.

o Skolsim - | laroplan for grundskolan, férskoleklassen och fritidshemmet ingar
simkunnighet i idrott och halsa. Man mater simkunnighet pa elever terminsvis
och lasarsvis.

Yttrande fran bolagen:

Parken Zoo i Eskilstuna AB
Styrelsen fér Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

att godkanna nedanstaende yttrande.

Styrelsen fér Parken Zoo i Eskilsruna AB stéller sig positiv till
kommunledningskontorets forslag till de sex delprogrammen till Strategi fér
Trygghet och Sakerhet i Eskilstuna kommunkoncern.

Eskilstuna Energi och Miljé6 AB
Delprogram 1-3 samt 5-6
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkéanna ovanstaende remisser med hanvisning till nedanstaende
sammanfattning.

Sammanfattning

Det &r var beddmning att den remiss som mest berér var verksamhet,
Eskilstuna Energi och Miljo AB samt Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo
AB, ar den som avser brandférebyggande verksamhet i Eskilstuna kommun.

Inom Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB, som &r det bolag dar all
personal &r anstalld i, bedrivs ett systematiskt arbete avseende saval
Arbetsmiljé, Miljo samt Sakerhet. Det &r var uppfattning att vi genom det
systematiska arbetet val méter de behov som finns beskrivna i ovanstaende
remisser. Det systematiska arbetet géller fér saval Eskilstuna Strangnéas
Energi och Miljo AB som for agarbolaget Eskilstuna Energi och Miljo AB med
dotterbolag.

Delprogram 4
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna den féreslagna remissen avseende "Fdérslag till delprogram for
LSO utifrén strategin for trygghet och sékerhet i Eskilstuna kommunkoncern
2015-2018" med hénvisning till nedanstdende sammanfattning samt

Sammanfattning

Inom Eskilstuna Strangnés Energi och Miljé AB, som &r det bolag dar all
personal ar anstalld i, finns inte nagot speciellt program som &r inriktat mot
suicidfragor. Bolaget arbetar dock aktivt med manga férebyggande atgarder
géllande den psykosociala arbetsmiljon.

Som exempel kan ndmnas:

- Vid upprepade sjuktillfallen under en 6manadersperiod férs rehabsamtal
mellan berdérd personal och chef. En rehabplan tas fram vid behov.

- Tempmatningar som bl. a fangar upp arbetsklimat, stéd fran chef och
arbetsbelastningsfragor genomfors tva ganger per ar.

- Halsoprofiler genomférs av féretagshalsovard vart tredje ar.

- Medarbetarsamtal genomférs tva ganger per ar.

- Utbildning i alkohol- och drogrelaterade fragor har nyligen pabérjats dar
initialt alla chefer och skyddsombud utbildats. Inom en trearsperiod ska
samtliga medarbetare genomga utbildning.

- Vi har riktlinjer och handlingsplan for hur vi ser pa och hanterar
trakasserier och mobbing.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Delprogram 1: Brandférebyggande verksamhet

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkénna redovisade kommentarer géllande delprogram —
Brandférebyggande verksamhet ,‘{:’)
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Bakgrund:

Den 26 februari 2015 antog Kommunfullméaktige Strategi fér trygghet och
sakerhet i Eskilstuna kommunkoncern 2015-2018 — Brottsférebyggande,
drogférebyggande, skydd mot olyckor och krisberedskap. Utav strategin
har olika arbetsgrupper darefter formulerat utatriktade delprogram som
kommunicerar for medborgare hur vi arbetar med fragor utefter lagen om
skydd mot olyckor (2003:778). Dessa delprogram ar: brandférebyggande
verksamhet; radddningsinsatser; minskade fallolyckor; suicidprevention;
6kad vattensakerhet samt 6kad trafiksakerhet.

Kommunfastighets kommentarer:
Delprogrammet "Brandférebyggande verksamhet” ar val genomarbetat

och beskriver Eskilstuna kommuns brandférebyggande verksamhet pa ett
tydligt och bra satt utifrdn Raddningstjanstens sida.

Delprogram 2: Rdddningsinsatser

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkénna redovisade kommentarer géllande delprogram - Raddningsinsatser

Bakgrund:

Den 26 februari 2015 antog Kommunfullmaktige Strategi for trygghet och
sakerhet i Eskilstuna kommunkoncern 2015-2018 — Brottsférebyggande,
drogférebyggande, skydd mot olyckor och krisberedskap. Utav strategin
har olika arbetsgrupper darefter formulerat utatriktade delprogram som
kommunicerar féor medborgare hur vi arbetar med fragor utefter lagen om
skydd mot olyckor (2003:778). Dessa delprogram &r: brandférebyggande
verksamhet; radddningsinsatser; minskade fallolyckor; suicidprevention;
Okad vattensakerhet samt 6kad trafiksakerhet.

Kommunfastighets kommentarer:

Delprogrammet "Operativa insatser” ar val genomarbetat och beskriver de
operativa insatser som sker vid olyckor inom Eskilstuna kommun pa ett
tydligt och bra satt.

Delprogram 3: Fallolyckor

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkénna redovisade kommentarer gallande delprogram — Fallolyckor

Bakgrund:

Den 26 februari 2015 antog Kommunfullmaktige Strategi fér trygghet och
sakerhet i Eskilstuna kommunkoncern 2015-2018 — Brottsférebyggande,
drogférebyggande, skydd mot olyckor och krisberedskap. Utav strategin
har olika arbetsgrupper darefter formulerat utatriktade delprogram som
kommunicerar féor medborgare hur vi arbetar med fragor utefter lagen om
skydd mot olyckor (2003:778).
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Dessa delprogram &r: brandférebyggande verksamhet; raddningsinsatser;
minskade fallolyckor; suicidprevention; 6kad vattenséakerhet samt kad
trafiksékerhet.

Kommunfastighets kommentarer:

Delprogrammet "Fallolyckor” beskriver i nuléget endast en kartlaggning av
synpunkter. Det saknas ett samlat forslag till handlingsplan och
ansvarsférdelning mellan olika enheter inom koncernen. Under rubriken
"Statistik och Analys” saknas det uppgifter pa lokal niva inom Eskilstuna
kommun. Under rubriken "Lagkrav” saknas Plan och bygglagen 8 kap. 15
§ (dar kravet stalls pa underhallet av fastighet, tomtmark och trafik).

Delprogram 4: Suicidprevention

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna redovisade kommentarer géllande "Suicidprevention” samt

Sammanfattning:

| delprogram suicidprevention beskriver olika delar av kommunkoncernen
(vissa forvaltningar och vissa mindre enheter inom vissa férvaltningar) hur
man arbetar och kommunicerar idag. Relevant statistik, lagkrav och
styrdokument beskrivs. Vidare beskrivs de olika enheternas syn pa
utmaningar, uppdrag, ansvarsfordelning och uppféljning.

Synpunkter:

Delprogrammet beskriver endast en kartlaggning av synpunkter, det
saknas ett samlat forslag till handlingsplan och ansvarsférdelning mellan
olika enheter inom koncernen. Kommunfastighets personal méter ibland
medborgare/hyresgaster som finns i riskzonen for suicid, och behdver da
tydliga samarbetsparter som har ett tydligt uppdrag att ta éver ansvaret,
da vi saknar kompetens och verktyg inom omradet. Utéver att arbeta
halsoframjande internt pa Kommunfastigheter, fér god hélsa hos
medarbetare och kompetensutveckling inom psykisk ohalsa hos
hyresgéster bidrar &ven olika satsningar for att skapa fler jobb till att
férebygga suicid da arbetsléshet 6kar risken foér psykisk ohélsa.

Delprogram 5: Okad trafiksékerhet

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB har inga
synpunkter pa remiss 6kad trafiksadkerhet.

Delprogram 6: Okad vattensékerhet
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Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB har inga
synpunkter pa remiss ¢kad vattensakerhet.

Destination Eskilstuna AB
Styrelsen for Destination Eskilstuna AB beslutade

att godkdnna nedanstaende yttrande

Styrelsen fér Destination Eskilsruna AB staller sig positiv till
kommunledningskontorets forslag till delprogrammen (1-5) till
Strategi for Trygghet och Sakerhet i Eskilstuna
kommunkoncern. Eskilstuna Destination AB har inga
synpunkter pa remiss 6kad vattensakerhet.

Eskilstuna Kommunféretags ABs styrelse 6nskar svar pa
nedanstaende fragor vid styrelsesammantrade den 18 mars;

- Har Eskilstuna Kommunfastigheter AB en informationsstrategi for
hur nyanlanda och méanniskor med olika funktionshinder bér agera i
héndelse av brand eller liknande krissituationer.

- Har Raddningstjanst, Ambulans och Polis nycklar till de grindar som
finns utplacerade i vara bostadsomraden?

§ 13  Svar pa motion om att uppdatera kommunens
uthyrningspolicy
Dnr 2016.004

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkénna nedanstaende yttrande

samt att dverlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2016-02-02 beslut om att skicka motionen
att uppdatera kommunens uthyrningspolicy pa remiss till Eskilstuna
Kommunféretag AB.

Motionen i korthet
Kim Fredriksson (SD) har fér Sverigedemokraternas fullmaktigegrupp i
en motion yrkat kommunfullmaktige:

att Eskilstuna Kommunfastigheter AB uppdaterar uthyrningspolicyn
(del 1) att férsérjningsstdd endast klassas som tillrackligt inkomst foér
att fa hyra ifall den boendestkande redan ar folkbokfért i kommunen
(del 2).

att i uthyrningspolicyn ska anges ett maxtak for hur manga som far
vara folkbokférda och boende i en lagenhet (del 3).

\ }‘\
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| motionen lyfts problemet med trangboddhet, att alldeles fér manga
folkbokférda pa en adress, troligt bidragfusk samt att
uthyrningspolicyn ar valdigt tunn.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB styrelsen beslutade:

att besvara "Motion om att uppdatera kommunens uthyrningspolicy
"enligt nedan.

Eskilstuna Kommunfastigheter anser att gallande uthyrningspolicy
tilsammans med bifogade stéddokument SABOs skrift ’Ansvarsfull
uthyrning av bostader”, hyreskontraktet samt checklista vid
kontraktskrivande tacker de férandringar som framférts i motionens
del 1 och del 2.

| del 3 foreslas att Kommunfastighet i uthyrningspolicyn ska reglera
antalet boende i en lagenhet. Det ar inte mojligt, da hyreslagen ej
reglerar hur manga som far bo i en lagenhet. Foljaktligen ar det inte
juridiskt bindande.

VD Hans Georg Wahlberg informerade Kommunfastigheters styrelse
om att ledningsgruppen kommer att arbeta vidare med nedanstaende
punkter under ar 2017:

- Antal boende per l&dgenhet.

- Forturer enligt vart sociala atagande.

§ 14 Remiss av forslag till Bredbandsstrategi for Eskilstuna

kommun
Dnr 2016.005

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljés remissvar enligt
nedan

samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna kommun.

Bakgrund

Kommunstyrelsen beslutade 2015-11-24 att skicka forslag till
Bredbandsstrategi for Eskilstuna kommun pa remiss till bland annat
Eskilstuna Energi och Miljé, Eskilstuna Kommunféretag samt Fibra.

Nedanstaende forslag till svar har tagits fram av Eskilstuna Energi och
Miljo. Avstamning har skett med moderbolaget som delar de synpunkter (K
som fors fram i svaret. (
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Remissvar
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

“att lamna nedanstdende svar pa den féreslagna remissen avseende
"Forslag till Bredbandsstrategi fér Eskilstuna kommun”

Inledning

Inledningsvis tycker vi det ar viktigt att notera att det &r en
Bredbandsstrategi for Eskilstuna kommun. Eskilstuna Energi och Miljo AB
(EEM) bedriver stadsnatsverksamhet och ar med det en av flera aktérer
inom Eskilstuna kommun. Enligt &gardirektiv ska verksamheten i
Eskilstuna kommuns bolag "bedrivas med utgangspunkt fran affarsmassig
samhallsnytta. Bolagen ska drivas pa ett satt som vardar kapital och ger
skalig avkastning med hansyn till en ekonomiskt, socialt och miljémassigt
hallbar utveckling.” Det innebér att EEM, precis som ovriga aktorer pa
bredbandsmarknaden, férvantas over tid ha Iénsamhet i
stadsnatsverksamheten. Detta férhindrar inte att verksamheten enskilda
ar bedrivs med forlust under férutséttning av att kalkylen visar pa
kommande I6nsamhet.

Precis som fér kommunen é&r fér kommunala bolag kommunallagen
styrande och innebar aven fér kommunala bolag att
bredbandsutbyggnaden inte ska subventioneras av annan verksamhet.

Att, i méjligaste mén, ha gemensam bredbandsstrategi fér Eskilstuna och
Strangnds kommuner valkomnas av Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljo AB (ESEM) eftersom bade EEM och SEVAB &r delagare i det
gemensamma bolaget FIBRA AB som fungerar som
kommunikationsoperatér (KO) fér de béda bolagens stadsnit. EEM &r
delagare sedan 1/1 2014 och SEVAB sedan 27/3 2015.

EEMs yttrande pa Forslag till Bredbandsstrategi for Eskilstuna
Kommun

Under de mal som beskrivs pa sidan 2 skriver kommunen om "det 6ppna
stadsnatet”. Vi saknar en definition av vad man menar med "det Oppna
stadsnatet”.

Vi noterar att uppgiften att Balgviken inte nds av kommunalt agt fibernat
inte langre stdmmer. | samband med nya VA-ledningar byggts till
Balgviken har ocksa fibernatet byggts ut for att kunna ansluta
pumpstationer.

Kommunen skriver att "Det som idag begrénsar stadsnatets utbyggnad ar
investeringsvolymen, vilken sétts av den ekonomiska styrningen i
kommunkoncernen, samt avtalskonstruktionen mellan Eskilstuna Energi &
Milj6 och FIBRA”. Det &r tydligare att saga att begrénsningen i férsta hand
beror pa svarigheten att bygga ut stadsnatet med lénsamhet. En del i
svarigheten att fa lonsamhet &r méjligen avtalskonstruktionen med FIBRA
— nagot som EEM arbetar pa att se 6ver. il
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Vi vill ocksa patala att EEM inte erbjuder delbetalning fér anslutning till
stadsnétet ddremot samarbetar FIBRA med nagra banker som erbjuder
lanemdjligheter med normala kreditvillkor.

Avsnitt 3.2 "Ovriga marknadsaktérer fibernat”. Har skriver kommunen att
Svensk infrastruktur bygger nat till ca 5 500 fastigheter under 2015-16.
Den siffran forefaller inte rimlig i jamforelse med bl a tabell 4.

Elnatsdgare och andra méjliga samordnade natutbyggnader. EEM har
under flera ar samférlagt tomrér och fiber i samband med natutbyggnad
och ser detta som en fortsatt mojlighet. Det ar dock viktigt att patala att det
ska ske pa affarsmassiga villkor och att inte annan verksamhet kan
férvantas subventionera bredbandsutbyggnaden. Vi ser en méjlighet att
n& Sundbyholm med fibernatet i samband med SEVABs utbyggnad av
elnatet till den planerade vindkraftsparken i Sundbyholm.

Samhallsnyttiga tjdnster genom bredbandsnatet beskrivs i remissen som
inte sarskilt valutvecklat. Har finns naturligtvis en stor potential att, genom
att utveckla sadana tjanster i ett vaxande stadsnit, na synergieffekter som
kan komma bada den kommunala verksamheten och kommunens
medborgare i dvrigt till del. Fler och stérre brukare i natet méjliggér I6nsam
utbyggnad.

Det ar var uppfattning att det finns en samordning av IT-infrastruktur inom
kommun-koncernen da man i huvudsak anvander EEMs stadsnéat fran
saval férvaltning som bolag.

"Ett stadsnéatsbolag som inte kan anvandas for strategiskt viktiga fragor
eller fyller sitt syfte ar av begransad nytta fér kommuninvanarna att dga.
Bolagets syfte, dvs andamalet med verksamheten enligt bolagsordningen,
ar att framja tillgangen till bredband fér boende och féretag inom
agarkommunerna.” Denna text aterfinns i kommunens remiss under
rubriken "utmaningar och hot” och syftar som vi férstar pa det av EEM
delagda bolaget FIBRA AB. Vi har inget att erinra mot innehallet texten
men forstar inte syftet med den. EEM utévar sin dgarroll i FIBRA och i det
ingar bl a att sakerstalla att bolaget verkar enligt bolagsordningen.

Under rubriken "utmaningar och hot” beskrivs ocksa risken med att nat
byggs utan majligheter till efteranslutning. D4 kommunen &r en aktér i
utbyggnaden bl a genom schaktningstillstdnd sa bér man dar utreda
mojligheten till utdkad kravstalining i samband med tillstandsgivning. D&
det ligger i allménhetens intresse att infrastruktursatsningar gérs enkelt
tillgéngliga likval som det ligger i allménhetens intresse att inte gravning
sker i on6digt stor omfattning borde ett sadant regelverk vara méjligt.

Under rubriken "Strategier” och "Mal: Tillganglighet till fast
bredbandsinfrastruktur ska 6ka” kan vi lasa féljande:

"2. Mgjliggora tilltréde till bredbandsinfrastruktur, som finansierats av
offentliga medel som &gs av kommunen (via EEM), fér marknadens
operatorer till konkurrenskraftiga villkor.”

Det ar svart att forsta inneborden i det stycket. Den allra stérsta delen av
EEMs investeringar i bredbandsinfrastruktur har inte finansierats av i
offentliga medel utan har finansierats av bredbandskunderna. Dessvarre ikl
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har inte investeringarna varit [IsSnsamma 6ver tiden i den omfattningen att
de motsvarat anskaffningsvardet och darfér har EEM tvingats gora
nedskrivningar av bredbandsnatet. De nedskrivningarna har inte heller
finansierats av "offentliga medel” utan av de éverskott som
konkurrensutsatt verksamhet inom EEM skapat.

"3. Infrastrukturen ska vara robust och séker.”
Tanken &r god men vem avgér och hur mats det?

Da malen séager vart kommunen vill nd och strategierna borde sdga "hur”
man ska na méalen sa ar var uppfattning att det ar otydligt i vissa delar
som exempelvis "9. Oka attraktiviteten for investeringar i fibernat i
Eskilstuna kommun”.

Under rubriken "aktiviteter” raknar remissen upp ett antal aktiviteter och
olika ansvar. Pé flera punkter anges flera ansvariga och flera utanfér
kommunens egen organisation. Vi tror att det &r viktigt att peka ut ansvarig
aven om fler kommer att bertras. Nar det galler EEM och FIBRA sa bor
uppgifter till EEM kanaliseras i form av dgardirektiv och EEM utévar
darefter sitt agaransvar gentemot FIBRA.

Vi vill ocksa patala att det finns en konflikt i de roller som remissen pekar
pa att EEM har

1) EEM ska bedriva sin verksamhet utifran affarsmassiga principer.

2) EEM, med delagarskap i FIBRA, har en sarskilt framskjuten roll i
forverkligandet i planen dels genom inriktning i agardirektiv om krav pa
aktivt utbyggnad av  bredband samt dels genom den kompetens bolaget
besitter kring bredbands- och infrastrukturfragor. Bolaget ska anvanda
kompetensen till att aktivt stédja  kommunen i dess planeringsarbete
samt att undanrdéja hinder.

EEM bedriver stadsnatsverksamhet pa en konkurrensutsatt marknad. En
marknad dar konkurrenterna inte férvéntas bidra pa samma sétt. Det ar
ocksé vart att notera att pa den konkurrensutsatta marknaden ar vi inte
alltid offentliga med vara planer da en offentlighet gér oss extra sarbara
gentemot konkurrenterna. Vara konkurrenter berattar inte fér oss om sina
planerade kampanjer och utbyggnadsprojekt.

Slutligen vill vi patala att det &ar EEM som &r aktor pa stadsnatet och inte
ESEM. ESEM ér ett driftsbolag som agerar pa uppdrag av EEM.”
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§15 Overlatelse av 16s egendom avseende Eskilstuna

Flygplats till Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Dnr2016.006

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att dverlata tillgangar, hanférliga avtal och ddrmed sammanhéngande
rattigheter och skyldigheter till Eskilstuna Logistik och Etablering AB enligt
nedan

samt att uppdra at ordférande och VD att slutféra affaren.

Bakgrund

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har bildats med avsikt att bedriva
verksamhet som omfattar bland annat Eskilstuna flygplats i Kjula. Som ett
led i 6verlatelse av verksamheten foreslas att tillgangar hanforliga till
flygverksamheten 6verlats till bolaget till bokfért restvarde per 2015-12-31
samt att reglering sker for det resultat som uppstatt i flygverksamheten i
moderbolaget for tiden fran 1 januari 2016 fram till 6verlatelsedagen.
Tillgangarnas restvarde uppgar till cirka 6 mkr.

Képehandling med anldggningsférteckning, avtalsforteckning samt
underlag for likvidavrékning 2016 kommer att upprattas.

§ 16  Torshilla Jubileumsfond
Dnr 2016.007

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att sponsra Torshalla Jubileumsfond med 300 000 kronor

Arendebeskrivning
Torshélla Jubileumsfond har ans6kt om 400 000 kronor fér firande av
projektet Torshalla 700ar.

Bakgrund

Torshélla stad &r en av Sveriges aldsta stéder och en av tva stader i
familjen Eskilstuna, dvs. Eskilstuna kommun. Ar 2017 firar Torshalla 700
ar och detta kommer att firas med en mangd olika aktiviteter och
evenemang. Projektet Torshalla 700ar leds av Torshalla stadsférvaltning i
sammarbete med férvaltningar och bolag inom Eskilstuna
kommunkoncern.

Ett av malet for jubileumet och i kommunens strategiska mal &r att skapa
en attraktiv stad som ger stolta invanare, lockar besékare, nya invanare

samt naringslivsetableringar. {
V[ S
L
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Som en del av jubileet har skapas en jubileumsfond, dar aktorer (eldsjélar,
organisationer, skolor, féreningar och néringsidkare) som verkar i
Eskilstuna kommun kan ansdka om finansiellt stéd upp till 75 % av sin
totala budget eller maximalt 100 000 kronor for att fira Torshalla 700ar.
Detta forutsatter att den sékande uppfyller de uppsatta kriterierna i
projektet.

Syftet med Jubileumsfonden inom Torshalla700ar jubileumet ar att ge
bransle till och skapa engagemang pa bred front, sa fler aktorer bidrar i
genomférandet och skapar bredd och djup i evenemanget. Att pa bred
front skapa engagemang och att synligéras i dessa sammanhang ligger i
linje med inriktningen i Kommunféretags sponsring.

Naringslivet (Sparbanksstiftelsen Rekarne) har redan finansierat
jubileumsfondet med 300 000 kronor. Eskilstuna kommun genom
ortsutvecklingsmedlet planerar fininasera jubileumsfonden med 100 000
kronor.

Eskilstuna Kommunféretag och jubileumsfondens sponsorer kommer att
exponeras/synliggbras i markandsféringsmaterial, webb och pa respektive
aktivitet som olika aktorerer far stod av Jubileumsfonden, samt i alla
marknadsféring fér Jubileumsfonden.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 17 Elcertifikatsrapport september, Energi och Miljo

Beslut om nya kvotplikter 22/10. Komplettering avtal med Norge 25/11.
Detta innebéar att kontrollstation 2015 nu ar klar. Spotpriset den 28/1 var
156 kronor/certifikat. Markedskraft tror i sin prognos frdn december pa
stigande priser pa elcert. Total nettoposition for EEM koncernen ar
648048 certifikat till ett marknadsvarde av 101,1 MSEK.

§18 Samkraft, aktuellt lage

Eva Ehrstrand meddelade att sista inlamningsdag fér indikativa bud till
Samkraft AB var den 15 februari. Eskilstuna har inte lamnat nagot
bud.

Eventuella bud hanteras den 7 mars och darefter tecknas avtal

den 1 april med tilltréde den 15 april.

Eskilstuna kommer inte att acceptera en férlangning av aterbetalning
av borgensatagandet om 4,5 mkr.
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§19 Kostnad for certifiering, Miljobyggnad enl.
Green Buildning

Hans Georg Wahlberg lamnade ett grundligt svar pa Eskilstuna
Kommunféretag ABs fraga fran styrelsesammantrade den 18 januari.

Den administrativa kostnaden inklusive besiktningsman beréknas till
ca 1 200 tkr fér Munktellbadet samt 600 tkr fér Arenan.

§20 Ovrigt

Nésta ordinarie styrelsesammantrade
Néasta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 18 mars.
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