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Styrelsesammantrade 13/2021 2021-11-22 1(9)
Plats och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 13:00- 16:30
Beslutande Lars Andersson, ordforande

Lars Bohlin, 2:e vice ordférande 8§ 1-16

Sarita Hotti

Lars-Gdran Hammarberg
Ann-Sofie Wagstrém
Nina Tuncer

Mattias Stjernstrom
Bertil Andersson
Mats Bengtsson
Tommy Hamberg
Anton Varnas

Bo Hellmark § 1-18
Seppo Vuolteenaho
Tobias Gustafsson

Ej narvarande ledamoter Johan Holmqvist

Adjungerad Ulf Isaksson

Arbetstagarrepresentanter

Mats Rehnholm SACO
Leif Akerlund, Kommunal

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Kéarneus, Eskilstuna Kommunféretag AB
Susanna Henriksson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, § 1-7
Martin Roos, Destination Eskilstuna AB
Stefan Wennerstrom, Eskilstuna Energi och Miljo AB, § 16-17
Robert Brann, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § 1-15
Frida Wahlstrom, Eskilstuna Kommun, 8§ 18

Utses att justera Nina Tuncer
Underskrifter Sekreterare § 1-21
Anu Hellman
Ordférande

Lars Andersson

Justerande

Nina Tuncer
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§1 Val av justerare

Nina Tuncer utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

§ 19 stroks fran dagens mote.
Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

83 Foregaende protokoll

Protokoll 12/2021 godkéandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Styrkort
VD kommenterade styrkorten. Inga forandringar mot tidigare

rapporterade avvikelser.

Aterkoppling kring arbete avseende konsférdelning p& 150-jobbare sker i
samband med arsbokslut.

BESLUTSARENDEN

85 Affarsplan 2022-2026 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Dnr 2021:058

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan 2022-2026 for Eskilstuna Logistik och Etablering AB.
Styrelsen fragade efter utfall antal jobb kopplat till nyetableringar och
eventuell utbyggnad av Eskilstuna Kombiterminal med avsikt pa tidplan, antal

jobb, ekonomi. VD David Hofmann aterkommer med redovisning till
styrelsen.
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BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska 6vergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Innehallet och kvaliteten i affarsplanen uppfyller moderbolagets
férvantningar.

86 Remiss — Bromma flygplats, underlag for avveckling
Dnr 2021:059

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering ABs beslut
2021-11-12 enligt bifogad handling,

att komplettera remissvaret med faktaunderlag, samt

att éverlamna svaret till kommunfullméktige i Eskilstuna.
ARENDEBESKRIVNING

Av generella och specifika agardirektiv 2021 till Eskilstuna Logistik och
Etablering AB framgar bland annat foljande hanforligt till Eskilstuna flygplats:

"Bolaget ska arbeta for fler jobb genom:

e Industri och lageretableringar i hela Eskilstuna med fokus pa etableringar i
Eskilstuna logistikpark, Svista industriomrade och Eskilstuna flygplats.

e Utveckling av flygplatsen.

| bolagets uppdrag ingar att férvalta och utveckla flygplatsen. Under
mandatperioden ska beslut om flygplatsens utveckling fattas. Dialog med
andra intressenter sdsom Forsvarsmakten ska foras. Flygplatsens nuvarande
resultat ska forbattras.”

Remitterat arende kan ha betydande paverkan pa méjligheten att
astadkomma ovanstaende.
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87 Remiss Swedavias sammanfattning av begérd
konsekvensanalys

Dnr 2021:060

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering ABs beslut
2021-11-12 enligt bifogad handling,

att komplettera remissvaret med faktaunderlag, samt

att overlamna svaret till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

ARENDEBESKRIVNING
Av generella och specifika agardirektiv 2021 till Eskilstuna Logistik och
Etablering AB framgar bland annat foljande hanforligt till Eskilstuna flygplats:

"Bolaget ska arbeta for fler jobb genom:

e Industri och lageretableringar i hela Eskilstuna med fokus pa etableringar i
Eskilstuna logistikpark, Svista industriomrade och Eskilstuna flygplats.

e Utveckling av flygplatsen.

| bolagets uppdrag ingar att férvalta och utveckla flygplatsen. Under
mandatperioden ska beslut om flygplatsens utveckling fattas. Dialog med
andra intressenter sdsom Forsvarsmakten ska foras. Flygplatsens nuvarande
resultat ska forbattras.”

Remitterat arende kan ha betydande paverkan pa mojligheten att
astadkomma ovanstaende.

§8 Extra vinstutdelning 2021
Dnr 2021:061

Styrelsen beslutade

att foresla extra bolagsstamma att till Eskilstuna kommun lamna en extra
vinstutdelning uppgaende till 51 300 000 kronor.

Bakgrund

| den av Kommunfullméktige faststallda Arsplanen for 2021 framgar foljande:

"Utdelningen fran bolagskoncernen for ar 2021 beréknas uppga till 256,2
miljoner kronor, varav 115,7 miljoner kronor avser extrautdelning.”
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Beslut om utdelning 140 500 000 kronor fattades vid arsstamma 2021-04-29.
Tillkommande extra utdelning har av Kommunfullméktige 2021-10-21
justerats fran 115,7 till 51,3 miljoner kronor.

Motivet till justeringen beskrivs enligt nedan:

"Den planerade extrautdelningen i arsplan 2021 pa 115,7 miljoner kronor
faststalls till 51,3 miljoner kronor. Posten paverkas av utfallet for
mandatperiodsprojekten som delvis flyttas fram till 2022 och 2023, paverkan
ar 23,9 miljoner kronor dessutom flyttas den resultatforstarkande delen av
utdelningen fram till kommande ar.”

Grund for Eskilstuna Kommunféretags forslag

Utifran Kommunfullmaktiges beslut enligt ovan gor Eskilstuna
Kommunféretag foljande redovisning:

Till agaren, Eskilstuna kommun, utdelas kronor 51 300 per aktie, totalt
51 300 000 kronor.

Vinstutdelningen betalas senast en vecka efter beslut vid extra stamma.

Moderbolagets balanserade vinstmedel fore beslut om extra vinstutdelning
uppgar till 375 984 853 kronor. Efter beslut vid extra bolagsstamma om extra
vinstutdelning uppgaende till 51 300 000 kronor aterstar 324 684 853 kronor.

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen
Foreslagen utdelning uppgar till 51,3 Mkr.

Den foreslagna vardedverforingen i form av utdelningen har reducerat
koncernen soliditet frdn 16,0 procent till 15,5 procent och bolagets soliditet
fran 35,0 procent till 31,8 procent.

Soliditeten ar mot bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och
agarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i koncernen och bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget,
och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs
i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Styrelsen beddomer att inga handelser av vasentlig betydelse for foretagets
stallning har intraffat efter att arsredovisningen lamnades. En vardeoverforing
i form av beslutad utdelning enligt stammobeslut 2021-04-29 har verkstallts.

Styrelsens yttrande ska skivas under av ledamoéterna i styrelsen.
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89 Evenemangsfond, inriktningsbeslut
Dnr 2021:062

Styrelsen beslutade

att godkanna inriktningen for Evenemangsfond for ar 2022.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en riktlinje avseende
Evenemangsfond som syftar till att ekonomiskt resurssétta delar av den av
kommunfullméktige antagna evenemangsstrategin.

Av riktlinjen framgar att Destination Eskilstuna arligen ska presentera en
bruttolista 6ver potentiella evenemang for Kommunféretags styrelse.
Kommunforetags styrelse godkanner darigenom inriktningen fér hur
evenemangsfonden far anvandas.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Evenemangsfonden infordes 2019 och under de narmast foljande fyra aren
fick stod som tilldelas via evenemangsfonden maximalt uppga till 10 Mkr.
2022 ar det sista aret av den inledande 4-arsperioden, och 3.2 Mkr &r
outnyttjat i fonden.

Destination Eskilstuna presenterar en plan for evenemang 2022 som uppgar
till 3.2 Mkr, inklusive en del kallad "Varvningsgaranti” som uppgar till 222 tkr.
Syftet med Varvningsgarantin ar att snabbt kunna agera for att varva
evenemang med kortare ledtid. Om nagot av de specificerade evenemangen
utgar bor Destination Eskilstuna aterkomma till Eskilstuna Kommunféretags
styrelse med ett nytt beslutsarende fore eventuellt ianspraktagande av medel
avseende evenemang som ursprungligen inte finns med i planen.

8§10 Motion — Aterbruk av byggmaterial
Dnr 2021:063

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunforetags yttrande, samt
att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat motionen "Eskilstuna behdver en plats
for aterbruk av byggmaterial” till Eskilstuna Kommunféretag AB for att lamna
synpunkter.

Marielle Lahti (MP) har den 22 juni 2021 lamnat in en motion - Eskilstuna
behdtver en plats for aterbruk av byggmaterial. Motionaren yrkar pa att
Eskilstuna kommun:
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e skyndsamt tar initiativ till att organisera aterbruk av olika typer av
byggvaror i storre skala, med mojlighet for saval byggforetag som
privatpersoner att lamna och kdpa varor.

e skyndsamt kommer med forslag pa lampliga lokaler av tillracklig storlek for
de stora och skrymmande varor som byggsektorn hanterar.

Styrelsen instammer till det medskick som styrelsen for Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och styrelsen for Energi och Miljé AB har gjort i sina
remissvar.

§11 Motion — Aterinfor simskola for 6-aringar
Dnr 2021:064

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunforetags yttrande, samt

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat motionen "Aterinfér simskola for
6-aringar” till Eskilstuna Kommunforetag AB for att [lamna synpunkter.

Maria Chergui (V) och Maria Forsberg (V) har den 22 juni 2021 [Amnat in en
motion - Aterinfér simskola fér 6-aringar. Motionérerna yrkar pa att:

e Eskilstuna kommun aterinfor simskola for 6-aringar likt den modell man
haft tidigare.

Styrelsen instammer till det medskick som styrelsen for Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har gjort i sitt remissvar.

8§12 Remiss — Kulturmiljoprogram for Eskilstuna kommun
Dnr 2021:065

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunforetags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Stadsbyggnadsnamnden.
Arendebeskrivning

Stadsbyggnadsnamnden har skickat férslag till "Kulturmiljéprogram for
Eskilstuna” till berérda namnder och bolag for att lamna synpunkter.
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Under 2017-20 gjordes en kartlaggning av ett aktuellt urval av kulturhistoriskt
vardefulla miljéer i Eskilstuna kommun i samarbete med
Stadsbyggnadsforvaltningen, Kultur- och fritidsférvaltningen och
konsultfirman WSP. Arbetet har resulterat till ett nytt kulturmiljdprogram for
Eskilstuna kommun.

Det nya kulturmiljoprogrammet ar ett kunskapsunderlag som ska kunna
fungera i manga olika sammanhang. Det ger en 6verblick 6ver kommunens
kulturmiljoer och historien bakom dem samt beskriver ett urval av sarskilt
kulturhistoriskt vardefulla omraden.

Programmet vander sig till kommunens politiker och tjanstepersoner samt
exploatorer och fastighetsagare — alltifran stora foéretag till
sommarstugeagare. Aven den som ar intresserad av sin lokala kulturmiljo
och historia kan ha gladje av innehallet.

Stadsbyggnadsnamnden ar den namnd som framfor allt star for kommunens
myndighetsutdvning nar det galler den fysiska miljén. Kulturmiljéprogrammet
har darfor utformats pa ett sadant satt att det ska ge stod for att hantera
fragor/arenden som ror kulturmiljon pa ett bra satt.

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till "Kulturmiljprogram for
Eskilstuna” och har inte invandningar till forslaget. Styrelsen instammer ocksa
till de medskick som Eskilstuna Kommunfastigheter AB och Destination
Eskilstuna AB har gjort i sina remissvar.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 VD/ordforandemaote, diskussion koncernprioriteringar 2022
och resultat av intressentanalys, Hallbarhetsrapport

VD Tommy Malm redovisade forvantan pa bolagskoncernen, struktur for

moderbolagets ansvar och roll, koncernutveckling/kultur.

Forslag till koncernprioriteringar for 2022 presenterades och diskuterades.
Beslutet om koncernprioriteringar 2022 tas pa kommande styrelseméte
17/12.

Styrelsen har genomfoért en intressentanalys med syftet att lyfta fram vilka
fragor vi ska ha fokus pa och arbeta med. Resultatet ligger till grund for vart
fortsatta strategiska arbete inom Hallbarhet och vara koncernprioriteringar.

§ 14 Kompletterande agardirektiv 2022 fran KF

Kommunstyrelsen har beslutat om kompletterande agardirektiv for
bolagskoncernen samt arsplan for kommunkoncernen. Kommunfullmaktige
behandlar agardirektiv och arsplan vecka 47.
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8§15 Energibesparingsatgarder, Kommunfastigheter

Robert Brann informerade att regeringen tog beslut den 20 juni 2021 om en
férordning som innebar att byggnadsagare kommer kunna anséka om stod
for energieffektivisering i flerbostadshus fran och med 1 oktober 2021. Villkor
for stodet redovisades.

8§16 Utredning avtal med Transdev

Stefan Wennerstrom redovisade prisforandringar pa naturgasmarknaden
senaste tiden, vilket paverkar inkopspriset pa gas. Skillnaden sep/okt
mellan inkdps- och forsaljningspris (Gasum respektive Transdev) har
utvecklats negativt. Styrelsen informerades om ekonomiska effekter,
pagaende arbeten samt alternativa vagar framat.

817 Vatgaskompetens
Energi och Miljo bevakar och foljer utvecklingen gallande produktion och
lagring av gas.

8§18 Befolkningsprognos, hdstprognos 2021

Frida Wahlstrom, statistiker pa Eskilstuna kommun, redovisade hostens
befolkningsprognos. Paverkan fran universitetsstatus och etableringar
ingar inte.

§19 Analys avyttring fastigheten Vittnet
Arendet utgick.

§ 20 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 4 arenden
avrapporterades och ett nytt &rende tillkom pa listan.

Arendelistan godkandes.

§21 Ovrigt
VD- och styrelsens arbete 2021 kommer att utvarderas och genomgang
blir pa nasta styrelsemote 17/12.

Inga 6vriga fragor hanterades.
Styrelsen och VD:arna utvarderade maotet utan dvriga tjanstemans

narvaro.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 17 december kil 09:00-12:00.
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