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§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

§ 13 ska direktjusteras.

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

§3 Foéregaende protokoll 2021-02-24 och 2021-03-05
Protokoll 3/2021 och 4/2021 godk&ndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronaléaget i Eskilstuna.
Smittspridningen okar i 1anet men minskar nagot i kommunen.

Folkhalsomyndigheten har stoppat all vaccination med Astra Zeneca pa
grund av misstanke om allvarliga biverkningar.

§5 Fordjupning nuldge koncernen

VD informerade delar fran innehallet i VD-brevet.

Malen i Styrkort 2021 kommer att redovisas pa naste mote.
Koncernresultatet per 2021-02 &r i niva med bﬁdget. Energi och Miljos
resultat ca 20 Mkr lagre jamfért med budget. En analys ska tas fram och

aterrapporteras till styrelsen.

Kjell Andersson redogjorde for effektproblematiken i Eskilstuna och
sdkerstéllandet av elférsoérjningen till Logistikparken.

Blad
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BESLUTSARENDEN

§6 Affarsplan Destination Eskilstuna AB
Dnr 2021:013

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan for Destination Eskilstuna AB.

Styrelsen framférde att vid nésta revidering av Affarsplanen boér maltal for
Handelsindex laggas till.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska évergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och &gare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund fér bolagens budgetprocess.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen lamnas fér godkannande i sin helhet och inte enligt tidigare
beslut pa en évergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt for att fa en storre forstaelse for innehallet och de strategier som ska
ge maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att betona att det i férsta hand &r malen
och de resultat som satts som bor godkénnas. Vagval ska i forsta hand vara
en fraga for dotterbolaget och dess styrelse och ledning.

Generellt beddms innehallet i affarsplanen halla god kvalitet. Kommunféretag
vill anda namna att den ekonomiska planen som presenteras i affarsplanen, i

samband med uppdatering av koncernens langtidsplan, behoéver uppdateras
for att aven innehalla 2026.

§7 Remiss Oversiktsplan 2030
Dnr 2021:014

Styrelsen beslutade

att godkdnna Kommunféretags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.
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Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat Granskning Oversiktsplan 2030 till berérda
namnder och bolag for att lamna synpunkter.

Den nu géllande Oversiktsplanen antogs av kommunfullmaktige 29 augusti 2013.
Planen verkar for langsiktighet och ska spegla viljan hos den politiska majoriteten
i kommunen och svara upp mot radande forutsattningar och kunskaper.
Kommunfullméktige ska darfér under varje mandatperiod avgéra om
oversiktsplanen ar aktuell, behover revideras eller behdver goras om i sin helhet.

Eskilstuna &r en stad i utveckling och tillvaxten har senaste aren dverskridit satta
prognoser. Eskilstunas kommuns reviderade dversiktsplan med tillhérande
hallbarhetsbedémning var ute pa samrad mellan 11 juni - 30 september 2019.
Sedan har planférslaget bearbetats parallellt med hallbarhetsbedémningen efter
inkomna synpunkter. Nu fors dialog kring planen genom granskning mellan den
18 januari och 31 mars 2021. Darefter ett antagande i kommunfullméktige
kvartal 2 2021.

Oversiktsplanen ar digital och samtliga handlingar finns under
granskningsperioden tillgangliga via hemsidan: www.eskilstuna.se/framtid

Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till férslaget till ” Oversiktsplan 2030” och
har inga invandningar till férslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick
som bolagen har gjort i sina remissvar.

§8 Remiss Riktlinje for informationssdkerhet
* Dnr2021:015

Styrelsen beslutade

att godk&nna kommunféretags yttrande, samt

att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat férslag till * Riktlinje for
informationssakerhet” till berérda namnder och bolag for att [Amna synpunkter.
Den nya riktlinjen kommer att ersatt den nu gallande styrande dokumenten fran
2014.

Riktlinjen &r ett 6vergripande dokument som anger Eskilstuna kommuns
inriktning och dvergripande principer fér informationssékerhet, liksom roller,
uppféljning och rapportering och definitioner inom omradet. Samtliga ndmnder
och bolag omfattas av den nya riktlinjen.

Arbetet med informationssékerhet ska bidra till att Eskilstuna kommun nar sina
overgripande visioner, strategier och mal. Riktlinjen kompletteras med
Anvisningar for informationssakerhet. Dessutom relaterar riktlinjen till IT-policy
-dnr, IT-plan dnr och riktlinjer inom IT-omradet.
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Riktlinjens innehall ska tydliggéra att informationssakerhetsarbetet inkluderar:

— helhetssyn avseende information, processer, ménniskor och teknik
— kommunens varderingar

— hansyn till verksamheters behov, externa krav och radande hotbild
— férebyggande och proaktivt arbete

— uppféljning och rapportering

— robust, saker och tillforlitlig informationshantering

Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till forslaget till ” Riktlinje for
informationssakerhet” och har inga invandningar till forslaget. Styrelsen
instammer till det medskick som bolagen har gjort i sina remissvar.

§9 Samrad inom vattenforvaltning i Norra Ostersjons

vattendistrikt
Dnr 2021:016

Styrelsen beslutade
att godkdnna Kommunféretags yttrande,
att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun, samt

att direktjustera arendet.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat "Forslag till forvaltningsplan for Norra
Ostersjons vattendistrikt” till berérda né@mnder och bolag for att [amna
synpunkter.

Lansstyrelsen Vastmanlands 1an, som ocksa ar Vattenmyndighet fér Norra
Ostersjons vattendistrikt, har tagit fram forslag till férvaltningsplan,
atgardsprogram, miljokvalitetsnormer och en delférvaltningsplan med atgéarder
mot vattenbrist och torka, infér vattenarbetet 2021-2027. Dessa férslag samrads
under 1 november 2020 - 30 april 2021.

Eskilstuna kommunféretag ar positiva till férslaget "Forvaltningsplan fér Norra
Ostersjons vattendistrikt” och har inga invandningar till forslaget. Styrelsen
instammer ocksa till de medskick som Eskilstuna Energi och Miljé AB har gjort i
sitt remissvar.
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§ 10 Motion — utékat skalskydd pa brottutsatta skolor
Dnr2021:017

Styrelsen beslutade
att godk&nna Kommunfoéretags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat motionen ” Utokat skalskydd pa
brottsutsatta skolor” till Eskilstuna Kommunfastigheter AB for att [amna
synpunkter. :

Kim Fredriksson (SD) och Mikael Nygren (SD) har den 11 december 2020 |&mnat
in motionen Uttka skalskydd pa brottsutsatta skolor. Motionaren yrkar att
kommunfullmaktige beslutar att inféra okrossbara fénsterrutor pa brottsutsatta
skolor enligt motionens intentioner.

Styrelsen instdmmer till det medskick som styrelsen for Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har gjort i sitt remissvar. Motionen anses vara besvarad.

§ 11 Benchmark — analys av delar som kan utféras av lokal,

privat aktor
Dnr 2021:018

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd rapport, samt

att uppdra at Eskilstuna Energi och Milj6 samt Kommunfastigheter att
genomfora férdjupande analyser enligt bilagd rapport, samt

att 6verlamna rapporten till Eskilstuna kommun.

BAKGRUND

| &gardirektiv for 2020 stélldes ett sarskilt riktat utredningsuppdrag till
Eskilstuna Kommunféretag AB. Bolaget ska genomfora "aterkommande
benchmark av kommunkoncernens bolag samt analysera vilka delar av
verksamheten som kan utféras av lokala, privata aktorer”.

Syftet med uppdraget &r att utreda vilka tjanster bolagen i koncernen utfér

och /eller levererar och vilka av dessa som skulle kunna utféras av lokala,
privata aktorer.
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Av rapporten framgar att verksamheten idag, till vervagande del, genomférs
med hjalp av kopta tjanster. Baserat pa genomférda genomlysningar har
tjanster med ett tjanstevérde pa ca 50-60 Mkr identifierats som skulle kunna
provas att kopas av lokal, privat aktér. Dartill kan nédmnas de férandringar
som ar pa gang avseende badverksamheten med ett uppskattat tjanstevarde
pa 8-10 Mkr.

Det ar i sammanhanget av vikt att framhalla att fordjupade analyser bor
genomforas for att sakerstalla, i den utstrackning det ar maojligt, att tjanster
kan komma att utféras av privat, lokal aktor.

Det ar aven av vikt att, i ett tidigt skede, involvera arbetstagarorganisationer i
de fall det blir aktuellt att préva att képa en tjanst av en lokal privat aktor.

§12 Investering nytt forbehandlingssteg Hyndevad VV
Dnr 2021:019

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
forstarkt forbehandling av ytvatten med ett nytt processteg; kemisk fallning
med efterféljande lamellsedimentering om totalt 160 Mkr, samt

att overlamna forslaget till Eskilstuna kommunfullmaktige for godkénnande.

Bakgrund
Eskilstuna Energi och Miljé ABs styrelse har beslutat i enlighet med féljande
missiv:

"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta

att till Eskilstuna Kommunféretag AB foresla att godkanna investering pa
totalt 160 Mkr for forstarkt forbehandling av ytvatten med ett nytt processteg;
kemisk fallning med efterféljande lamellsedimentering pa Hyndevad
vattenverk samt

att arendet direktjusteras”

Enligt tidigare godkand investeringspolicy i Eskilstuna Kommunféretag ska
stérre investeringar och investeringar av principiell betydelse i dotterbolag
aven godkannas av Eskilstuna Kommunforetags styrelse. Da beloppet ar
vasentligt &r bedémningen att investeringen adven ska godkannas av
kommunfullmaktige.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
arendet [dmnas till styrelsen for beslut.
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Befintligt fsrbehandlingssteg ar foréldrat och uppfyller ej kraven i
livsmedelsverkets foreskrifter om vattenreningsprocess for dricksvatten.
Foreslagen investering &r ett led i att uppfylla dgardirektiven om att forbattra
dricksvattenkvaliteten i Eskilstuna, som aterkommande varit behaftade med
kvalitetsanmarkningar.

Eskilstuna Energi och Milje ABs styrelse fattade i februari 2018
inriktningsbeslut kring utbyggnaden av Hyndevad vattenverk och efter
fordjupade analyser dar alternativa I6sningar har undersokts foreslas
investering i ett férbehandlingssteg med kemisk féllning och
lamellsedimentering genomféras. Féreslagen teknisk 16sning ar bedémt en
konventionell och beprévad metod.

Efter slutford investering férvantas taxan for hela kollektivet, allt annat lika,
behdva hojas med 5.4% for att tacka okade kostnader, i synnerhet rénta och
avskrivningar. Taxebeslut tas i separat ordning av Eskilstuna Energi och Miljo
ABs styrelse. '

§13 Renhallningstaxa 2021
Dnr 2021:020

Styrelsen beslutade
att godkanna féreslagen renhallningstaxa for 2021,
att dverlamna forslaget till Eskilstuna kommunfullméktige for beslut, samt

att direktjustera arendet.

Bakgrund ,
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB har beslutat enligt féljande
forslag:

"att faststalla bilaga "Renhallningstaxa for ar 2021” att gélla fr o m 2021-06-
01 samt ’

att dverlamna arendet till Eskilstuna Kommunféretag for vidare behandling.”

Eskilstuna Kommunfullmaktige beslutade i december 2020 om att bibehalla
renhallningstaxan for 2021 pa samma niva som taxan fér 2020. Samtidigt fick
Eskilstuna Kommunféretag AB i uppdrag att goéra en genomlysning av
kostnadsstruktur och tjansteinnehall som ligger for grund till
renhallningstaxan samt en évergripande bild av langsiktig strategi for okad
atervinning och senast 31 mars 2021 aterkomma med forslag pa forandrad
renhallningstaxa for 2021 och 2022. | uppdraget ingér ocksa att dversiktligt
beskriva utvecklingen av regelverket pa nationell niva.

VAR,




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 5/2021 2021-03-18 9(10)

Konsultbolaget Profu har fatt i uppdrag att genomféra ovan genomlysning
och sammanfattningsvis konstateras att Eskilstuna Energi och Milj¢ har ett
jamférelsevis brett utbud av renhallningstjanster. Vad galler
kostnadsstrukturen ar det svart att fa en tydlig bild relativt andra kommuner
d& rapportering och redovisning hanteras olika. Kostnaderna (2017-2020) for
monopolverksamheten, exkl. kostnader fér stodfunktionerna, har ckat med
16.4 Mkr (15.3%). De storre reala férandringarna under perioden &r drivet av
6kade hanteringsvolymer och skatter.

Den 1 januari 2022 évergar producentansvaret for returpapper till ett
kommunalt ansvar. Utredning avseende de ekonomiska konsekvenserna for
hur detta paverkar kostnaderna for insamling av returpapper pagar. Studier
fran Avfall Sverige indikerar emellertid en 6kad kostnad pa mellan 150-250
kronor per hushall och ar. Mot bakgrund av detta aterkommer Eskilstuna
Energi och Miljé AB med férslag pa renhallningstaxa under hésten 2021.

Renhallningstaxan féreslas i genomsnitt att hojas med 0.8% relativt 2020 for
att tacka 6kade kostnader for i synnerhet matavfallsbehandling samt
forbranningsskatt. Fér en villakund med 190 liters karl foreslas den
genomsnittlig héjningen att bli 0.8% motsvarande 2 kr/manad. Den
foreslagna taxejusteringen forvéntas bidra till en starkt styreffekt bort fran
osorterat avfall dar det blir mer kostsamt att vélja bort avfallssortering.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 14 Bolagskoncerngemensam hemsida

Fredrik Andersson redovisade for- och nackdelar samt olika
stallningstaganden som gjorts gallande gemensam hemsida fér bolagen.
Manga IT-I6sningar &r gemensamma inom bolagskoncernen idag. IT-
radets rekommendation &r att inte féra samman bolagens hemsidor
utifran den analys som ligger till grund.

§ 15 Varmerdrelsen Strangnis, vindkraft, solcellspark, biogasmack

Viarmerorelsen i Strangnas
Representanter fran Eskilstuna Kommunftretag och SEVAB/Strangnas
ska bilda en arbetsgrupp kopplat till strandade kostnader.

Vindkraft
Varderingstjanst upphandlad och vardering kommer att genomféras.

Solcellspark
Status, organisation och de olika alternativen till placering for storre

solcellspark redovisades.
A5V
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Biogasmack

Arbete med att sammanstalla alternativ samt konsekvenser pagar infor
kommande beslut. SWECO aterkommer med utredning efter kontakt
med externa. Tjanstemannaférslag &r att avvakta med beslut till det &r
klarlagt om ny lokal produktionsanléggning.

§ 16 Arendelista

Genomgang och uppdatering av drendelistan. Ett arende stroks och inga
arenden tillkom.

Arendelistan godkandes.

§ 17 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

Styrelsen och VD utvarderade moétet utan dvriga tjdnsteméns narvaro.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 21 april kl 9.00-12.00.
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