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81 Val av justerare

Bertil Andersson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

Dagordningen kompletterades med en fraga till Kfast, anlitande av
arbetskraft, se under ovrigt.

§ 9 och 10 byter plats pa agendan.

Darefter godkande styrelsen foreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 14/2021 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Status Corona

Det ar manga Covidsjuka i Eskilstuna. Regionens prognos ar att toppen
for antal Covidsmittade ligger i vecka 4 (27/1). Vard och omsorg samt
skolorna har anstrangt lage med bemanningsbrist.

EEM har samhallskritiska verksamheter och VD redogjorde vilka atgarder
som har vidtagits. Det ar anstrangt lage men under kontroll.

Kfast har hog sjukfranvaro inom lokalvard och driften. Atgérder och
prioriteringslista ar framtagna.

Elhandeln gick med stort underskott i december och ytterligare
agartillskott kravs. For 2022 har dialog paborjats med tjansteman pa
Kommunforetag om kapitaltdckningsgaranti som en langsiktig I6sning.
Aterkommer p& februarimétet med svar pa fragorna:

e 5 storsta kunderna med fast pris

¢ Redovisning omférdelning OH-kostnader fér sponsring

e FoOr- och nackdelar att bedriva elhandel

e Vilka atgarder har vidtagits for att minska risk och underskott

Pa marsmotet ar det tema el/energi da flera omraden kommer att
belysas.
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Prelimin&rt resultat 2021 och disposition

Den preliminara resultatnivan ligger pa 260 Mkr och forslag till
resultatdisponering redovisades. P& nasta styrelseméte kommer bokslut
2021 och arsredovisning 2021 att beslutas.

Styrkort
VD kommenterade styrkorten. Inga nya avvikelser mot tidigare

rapporterade.

§ 5 Javsproblematik i styrelsearbetet

Sara Devida, jurist pa Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo, hade
genomgang om inneborden av jav, kommunala bolag och
styrelseledamots sysslomannauppdrag, tillampliga javsbestammelser
och koppling till styrelsens arbetsinstruktion. Diskussioner férdes och
exemplifierades nar javsituationer kan forekomma i styrelsen. Sara tar
fram en vagledning om jav som bilaggs arbetsinstruktionen. Ordférande
kommer framéver inleda styrelsemotena med att fraga om nagon vill
anmala jav.

BESLUTSARENDEN

86 Reviderad investering i jordsorteringsanlaggning och ny

deponi, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2022:001

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljos beslut,
att foresla kommunfullméaktige att erséatta tidigare beslut KSKF/2021:79, samt

att overlamna arendet till Eskilstuna kommun for godkannande.

Styrelsen diskuterade vikten av tydlig redovisning av centrala OH-kostnader
till denna och andra investeringar.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade 2021-02-24 att

godkanna Eskilstuna Energi och Miljos investering i en
jordsorteringsanlaggning for 113 miljoner kronor. Arendet understalldes aven
kommunfullmaktige for beslut. Kommunfullméktige godké&nde 2021-05-20
investeringen. | samband med genomférd upphandling har det konstaterats
att de anbud som inkommit ar pa en hogre niva an de budgetofferter som
tidigare investeringsbeslut baserades pd, av den anledningen behover nytt
beslut om investering tas.

Da Eskilstuna kommunfullméaktige beslut aven omfattade
investeringsbeloppet ar bedémningen att investeringen aterigen behdver
understallas kommunfullméktige.
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Tjansteman pad ESEM har reviderat tidigare investeringskalkyl och styrelsen
for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade 2022-01-18 enligt foljande missiv:

"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta

att godkanna investering for jordsortering ca 150 Mkr samt inriktningsbeslut
avseende deponi ca 80 Mkr som i senare projektskede kommer uppdateras.

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag AB ”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Eskilstuna kommun befinner sig i en expansiv region som aven
fortsattningsvis forvantas vaxa, innebarande en betydande nybyggnation. Det
medfor ett fortsatt behov av att kunna omhanderta schaktmassor och dylikt i
Eskilstuna och regionen i stort.

Idag bedriver Eskilstuna Energi och Miljo sluttdckning av deponin pa Lilla
Nyby, deponin blev slutligt avjamnad under 2021, vilket innebar att
mottagning av schaktmassor och andra fraktioner i stort sett har upphart,
mindre méangder for skyddsskikt till sluttackningen tas fortfarande emot.
Denna avsaknad av deponi innebér rimligen hogre produktionskostnader for
byggnation i Eskilstuna da schaktmassor behdver transporteras till deponi i
annan kommun. Arbete med att etablera ny deponi pagar men aktuella
bedémningar pekar pa att en ny deponi forst kan finnas pa plats vid
inledningen av 2026.

Etableringen av en ny deponi ar beroende av att Eskilstuna Energi och Milj6
erhaller erforderliga tillstand. | nulaget ar aven den uppskattade
investeringsutgiften for en deponi férknippad med osékerhet. Oaktat detta
finns ett behov av att ha tillgang till en lokal deponi fér omhandertagande av
avfall. Diskussioner kring markforvarv for deponi pagar.

En investering i en jordsorteringsanlaggning ligger i linje med tidigare
agardirektiv till Eskilstuna Energi och Miljo om att utreda férutsattningarna for
behandling av jordmassor i syfte att 6ka ateranvandningen av dessa. UtGver
mojliggorandet av en mer cirkular ekonomi sa medfor aven investeringen i en
jordsorteringsanlaggning att livslangden pa en deponi forlangs da
uppskattningsvis 80% av schaktmassorna kan ateranvandas i stéllet for att
deponeras. Genom att ateranvanda massor minskar aven behovet av uttag
av jungfruliga massor i regionen.

Det finns saval samhallsekonomiska som miljomassiga skal att inte avvakta
med en investering i en jordsorteringsanlaggning. Planerad produktionsstart
for jordsorteringsanlaggningen ar varen 2023. | och med detta uppstar
emellertid en lucka i tid mellan etablering av ny deponi och produktionsstart
av en jordsorteringsanlaggning. Finansiellt ar det angelaget att halla den
tiden sa kort som mgijligt for att fA basta mojliga avkastning pa investeringen.

Bolaget har uppdaterat tidigare marknadsinventering avseende mottagning
av schaktmassor och forsaljning av ballastmaterial som pekar pa att
etableringen av en jordsorteringsanlaggning kan komma att paverka
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marknaden men inte férandra den befintliga balansen mellan de olika
aktorerna.

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
arendet lamnas till styrelsen for beslut. Det ekonomiska utfallet med en
investering i en jordsorteringsanlaggning kombinerat med en deponi
forvantas vara det ekonomiskt mest fordelaktiga.

87 Arbetsinstruktion for styrelse och VD sam attest- och

beslutsordning fran styrelsen till VD
Dnr 2022:002

Styrelsen beslutade

att godkanna "Arbetsinstruktion for styrelsen”, "Arbetsinstruktion for VD” samt
"Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD” bilagor, med nedanstaende
kompletteringar,

att "Arbetsinstruktion for styrelsen” kompletteras med PM som beskriver hur
fragor kring jav ska hanteras, samt

att "Attest- och beslutsordningen fran styrelse till VD", raden "Inkdp och
forsaljning”, fortydligas till "Inkdp och férsaljning/anbud”.

Bakgrund

Aktuella instruktioner galler tillsvidare men ska arligen omprovas av
styrelsen. Forandringar i forhallande till gallande instruktioner beslutade
2021-01-20 framgar av réda markeringar i handlingarna.

Ingen revidering av dokumentet "Policy for agarstyrning av Eskilstuna
kommuns hel- och delagda bolag”, KSKF/2017:198 har skett under 2021
varfor atergivna texter kvarstar oforandrade. Bevakning sker for kommande
revisionsarbete.

88 Sponsring Folk och Kultur
Dnr 2022:003

Styrelsen beslutade

att utdka sponsring till Folk och kultur med 100 000 kronor till totalt
450 000 kronor per ar for perioden 2022-2026, samt

att fran anslaget Samverkansoéverenskommelse bevilja med 300 000
kronor per ar till Folk och kultur for perioden 2022-2026.
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Bakgrund

Folk och kultur har de senaste aren arrangerat kulturevenemang i Eskilstuna.
Kulturevenemanget har genomforts i samarbete med Region Sérmland,
Eskilstuna kommun (Samverkanséverenskommelse) och Eskilstuna
Kommunféretag (Sponsring).

Kommunfullméktige har tidigare beslutat att lAmna ansvaret for hantering av
Samverkanstverenskommelse med foreningar till Eskilstuna
Kommunféretag.

Kommunforetags styrelse har i sitt junisammantrade beslutat att bevilja
ett tredrigt sponsringsavtal till Folk och kultur med 350 000 kronor per ar
for perioden 2022—-2023.

| syfte att sdkra att evenemanget aven framledes genomfoérs i Eskilstuna och
med hog kvalitet vill Region Sérmland och Eskilstuna kommun ha ett
langsiktigt samarbete med Folk och kultur. Parterna vill skriva ett femarigt
avtal med Folk och kultur for perioden 2022—-2026.

Finansiering av kulturevenemanget for perioden 2022—-2026 foreslas till
1 500 000 kronor per ar enligt nedan.

e Region Sérmland 750 000 kr per ar.

e Eskilstuna kommunféretag (Samverkanséverenskommelse) 300 000
kronor per ar (50 000 kronor utékning jamfort med tidigare).

e Eskilstuna kommunforetag (Sponsring) 450 000 kronor per ar (nuvarande
avtal 350 000 kr per ar plus utokning/tillaggsbeslut 100 000 kronor per ar).

Motprestationer forvantas motsvara vardet av Kommunforetags del
(750 000 kr) i avtalet.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

89 CO2-belastning bolagskoncernen, Anthesis
Agneta Persson och Sofie Pandis Iveroth fran Anthesis redovisade
resultatet av klimatberékningarna for Eskilstuna bolagskoncern.

Styrelsen uppfattade oklarhet i redovisningen av CO2-utslapp fran
varmerorelsen, produktion och forbrukning, med risk for dubbelrakning.
Styrelsen dnskar analys och aterrapportering. Mikael Brodén och Susanna
Henriksson fick i uppdrag att aterkomma till styrelsen.

8§10 Information remisshantering kommunens Klimatplan och
Klimatprogram

Susanna Henriksson gick igenom remisshanteringen av Klimatplan och

Klimatprogram. Fraga stalldes om nar styrelsen ges mojlighet att lamna

synpunkter pa remisserna/forslag till svar. Eventuellt kommer svarstiden att

forlangas med en manad till 1 april 2022. VD aterkommer med besked.
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8§11 Lagesrapport avtal med Transdev
Stefan Wennerstrom redovisade status géllande biogas och avtalet med
Transdev.

8§12 Ny prismodell fjarrvarme

Peter Keller redogjorde for forslag till ny prismodell for fjarrvarmen. Syftet ar
att stabilisera arliga intakter och minska kundernas kostnadsvariation. EEMs
styrelse bordlade arendet pa januarimotet for att Kommunforetags styrelse
skulle ges mogjlighet att tycka till om principerna for nya prismodellen.
Synpunkter lamnades och som ordférande i EEM tog med sig.

Styrelsen 6nskar information om hur "Effektsignaturen” ar framraknad.

8§13 Oversyn/jamforelse elnéatstariffer, inmatnings- och
uttagstariff

Kjell Andersson redovisade inmatningstariffer for storskaliga

produktionsanlaggningar, olika typer av tariffer,

produktionsanlaggningarna i EEMs nét, ekonomi och forslag pa lampliga

anslutningspunkter.

Fordjupning kommer att ske pa temadagen i mars.

Anton Varnas deltog inte pga jav.

§14

Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan. 2 arende avrapporterades
och 4 nya arenden tillkom pa listan.

Arendelistan godkandes.

§ 15 Ovrigt
Tommy Hamberg dnskar svar fran Kfast pa fragorna nedan.

Varje ar rapporteras om skattefusk, svart arbetskraft, daliga
arbetsforhallanden inom byggbranschen. Uppskattat skatteforlust ca 10
mdkr. Storst ar problemen inom underleverantorer.

Inom privata stéddbolag berdknas 10 % av arbetskraften vara svart och inte
séllan utford av personer utan arbets- eller uppehallstillstand.

Fragan till Kfast ar: Hur arbetar ni fér att undvika att hamna som inblandad i
detta? Och har ni sett ndgra tecken pa att det har existerat sddant hos deras
entreprendrer/uppdragstagare?
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Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 25 februari kl 9:00-12:00.

TeamEngine Document E-Sign ID: 089267B0-E548-4D62-AAB5-4C88BCA77CFE. Page 8 of 9.




Signatures for document with ID: 089267B0-E548-4D62-AAB5-4C88BCA77CFE.

Anu Hellwman Bertil Andersson

Anu Hellman Bertil Andersson

E-mail: anu.hellman@eakf.se E-mail: bertil.andersson@tunakontor.se
Role: Styrelsesekreterare Role: Styrelseledamot

2022-02-02 09:59 CET 2022-02-02 10:55 CET

Lars Audersson

Lars Andersson

E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordférande

2022-02-07 12:24 CET

TeamEngine Document E-Sign ID: 089267B0-E548-4D62-AAB5-4C88BCA77CFE. Page 9 of 9.




		2022-02-02T09:59:59+0100
	TESignature0_anu.hellman@eakf.se_
	Anu Hellman
E-mail: anu.hellman@eakf.se
Role: Styrelsesekreterare
Signature id: 19c379d2-2dd2-400e-9bce-97653bbb222e


		2022-02-02T10:55:22+0100
	TESignature1_bertil.andersson@tunakontor.se_
	Bertil Andersson
E-mail: bertil.andersson@tunakontor.se
Role: Styrelseledamot
Signature id: 783b67a8-584a-4a88-bd44-5e769a4d1d8f


		2022-02-07T12:24:20+0100
	TESignature2_lars.a.skacklinge@telia.com_
	Lars Andersson
E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordförande
Signature id: 0b20f32e-9e8f-4815-badb-105ec772cb1b




