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§1 Val av justerare

Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen att justera jamte ordférande.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med tva punkter under

ovrigt.

1. Bolagsstammor

2. Amnesbeskrivning punkt 13 "Information fran kommunen,
sakerhetsarbete”. | féregaende protokoll &r drendetexten annan.
Informationen under § 13 utgar dock fran dagens mote da
féredragande, Lena Lundberg, ingar i den stabsfunktion som hanterar
Coronakrisen inom kommunen. Information kommer att ldamnas vid
kommande méte dar hantering av stélld fraga redovisas.

§3 Féregaende protokoll 2020-02-27

Protokoll 2/2020 godkéndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Resultatrapport per 2020-02.

Utfall 2020-02 uppgar till 63,5 Mkr jamfért med budget pa 60,6 Mkr vilket
ar 2,9 Mkr battre an budget.

Resultatavvikelser beror till stor del pa en mild vinter.

Styrkort
Kommenterades avvikelse medelavbrottstid elnat.

Eskilstuna flygplats
Dialog och planering for fortsatt arbete pagar.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Coops etablering féljer tidplan.

Destination
Fortsatt positiv respons gallande Melodifestivalens arrangemang.
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Rapport fran ordférandeméte den 13 mars

- Ny rutin, VD brev med information fran samtliga dotterbolag kommer
att skickas ut till styrelsen. Detta for att korta ner
rapporteringspunkterna pa Kommunféretags styrelsesammantraden.

_ Efter 8nskemal kommer framtida styrelsesammantraden att innehalla
olika teman, tuffare tidsschema och viktigaste fragorna.

Avgifter och skatter
Avgifter och skatter ar betalda.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik Elf lamnade nulagesrapport:

Hyresférhandling

Kfast ar 6verens med Hyresgastféreningen om den arliga
hyresférhandlingen, som géller from 1 april.

Okade hyresintakter 11 mkr.

Ny prismodell parkeringsplatser ar forhandlad och galler fro m 1 juli.
Okade intékter 2 mkr.

Evakueringsbodar

Pa Kfast styrelsesammantréde den 10 mars beslutade styrelsen att kdpa
20 lagenheter i form av evakueringsbodar i samband med
stamrenoveringar. Bodarna kommer att placeras i Skogsangen.

Fréslunda

Kfast planerar att genomféra ett antal verksamhetsanpassningar for
jobbcentrum/métesplats/bibliotek samt familjecentral/éppen forskola i
Fréslunda.

Trygghetsbostéder

Kfast har genom &gardirektiv fatt i uppdrag att bygga trygghetsboenden.
Fredrik EIf presenterade Kfasts forutsattningar for att bygga 108 lagenheter
enligt konceptet trygghetsboende i fastigheten Nougaten.

Fastighetsférsaljining
Inga indikationer fran besiktningar pa att erhallna bud kommer att sankas.

Szkerhetskameror och ljuddetektorer
Tidigare medskick fran Kommunforetags styrelse géallande sakerhetskameror
och ljuddetektorer &r under fortsatt utredning.

Styrkort

Inga kommentarer till februari manads styrkort. /
)
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§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
VD Kijell Andersson lamnade nulégesrapport:
Brand pa station Vinkeln
Sanering pagar, beraknas vara tillbaka i drift om ca 10 veckor.

Arbete med att sakerstilla att det inte finns likande utrustning i 6vriga
stationer pagar.

Rekryteringar
Vesa Hiltula chef for AO Energi.

Kent Briby tf AO-Chef Atervinning.

Elhandelsaffar

Har tappat elhandelsaffaren avseende Strangnas Kommun. Eon vann

affaren till en niva som bedéms enbart ge volym. Eskilstuna Strangnas
Elférsaljningen var dyrare men inkluderade en del tjanster i priset vilket
Eon inte gjorde.

Pa sammantrade den 22 april 6nskar Eskilstuna Kommunféretag AB:s
styrelse en jamforelse mellan Eon och ESEM rdérliga energipriser.

Varmematare
ESEM har gjort ett tillfalligt stopp av byte varmematare vilket beror pa en
instabil kommunikation.

Styrkort
Inga kommentarer till februari manads styrkort.

ESEM har tagit fram ett nytt styrkort med hjalp av PowerBI. Styrkortet
ska anpassas till Kommunféretags rapporteringsmodell.

BESLUTSARENDEN

§10 Remiss Kommunrevisionen Granskning av kommunens styrmodell
samt integrering av Agenda 2030 i styrmodellen
Dnr 2020:012

Styrelsen beslutade

att godkanna kommunféretags yttrande, samt
att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat revisorernas granskning till berérda
namnder och bolag for att lAmna kommentarer.

Kommunrevisionen (KPMG) har éversiktligt granskat kommunens styrmodell,
samt integrering av Agenda 2030 i styrmodellen och kommunens verksamhet.
Revisorerna har utifran denna granskning kommit fram till fem
rekommendationer. -

Y,
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Syftet med granskningen har varit att beddéma om styrmodellen &r férankrad pa
ett andamalsenligt satt samt effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030.
Granskningen genomférdes genom dokumentgranskning, enkatundersokningar
och intervjuer. Fran bolagen deltog Eskilstuna Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Revisorernas rekommendationer:

o Kommunstyrelsen tillsammans med némnderna skapar en tydligare,
gemensam struktur f6r némndernas verksamhetsplaner respektive
delarsrapporter.

o Kommunstyrelsen tar fram ett stéd fér kommunens verksamheter i syfte att
sakerstélla en god och jamn kvalitet i medarbetaréverenskommelserna som
instrument i styr- och uppféljiningskedjan.

o Kommunstyrelsen sékerstéller att jamstélldhetsperspektivet synliggors i alla
relevanta mal, budgeten och andra styrdokument, samt att individbaserad
statistik redovisas och analyseras efter kén som ett led i att integrera
jamstélidhet i ordinarie kvalitets- och verksamhetsutveckling

o Samtliga namnder med stéd av kommunstyrelsen sékerstéller tillrécklig
kunskap och férstaelse for styrsystemet hos savél fértroendevalda som
medarbetare utifran deras varierande roller och uppdrag.

o Kommunstyrelsen tar fram ett férslag pa upplagg for att integrera de globala
malen samt de tre hallbarhetsdimensionerna i kommunkoncernens
kérnverksamhet och befintliga system som styrsystem och strategisk
inriktning.

Eskilstuna kommunféretag ar positiva till revisorernas rekommendationer om
kommunens styrmodell och Agenda 2030. Styrelsen instammer till det medskick
som styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB och Eskilstuna
Kommunfastigheter AB har gjort i sina remissvar.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB el
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godkidnna nedanstaende remissvar samt

att skicka beslutet till Eskilstuna kommunféretag for vidare hantering.

Sammanfattning

Eskilstuna kommuns revisorer har dversiktligt granskat kommunens styrmodell samt
integreringen av Agenda 2030 i styrmodellen och i kommunens verksamhet. Granskningen
har sammanstillts i en revisionsrapport pa vilken man begért att verksamheterna
inkommer med kommentarer.

Nedan foljer EEMs kommentarer till rapporten.

Arendebeskrivning

Nedan visas hur Eskilstuna kommun vill skapa en rod trdd i styrningen fran fullmaktiges
beslut om Vision och malbild till mtet med invanare, brukare & kunder. For Eskilstuna
Energi och Miljo ABs del handlar detta huvudsakligen om att fullfolja dgardirektiven som
beslutas av fullmiktige i juni och kompletteras i december. Agardirektiven ar stallda till
Eskilstuna Kommunféretag AB som under augusti fortydligar och kompletterar dessa. EEM
arbetar sedan fram affarsplan fér kommande 5-drsperiod samt ataganden som beslutas%//
arligen.
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Processomraden
7

Bringrky och arbets

Eskilstuna kommuns styrmodell, hamtad fran skriften "Styrsystemet i Eskilstuna kommunkoncern” 2018 (vers.10)

Det &r var uppfattning att styrsystemet i huvudsak fungerar som avsett men att vi vill
komplettera med nagra kommentarer.

Var uppfattning &r att det finns ett fokus pé periodisk matbarhet av
4gardirektiven/ataganden. Manga av vara igardirektiv/ataganden ar av [6pande karaktar
dar mitningar kanske &r rimliga endast pa drsbasis.

Det &r fullt mojligt att se kopplingen mellan kommunens strategiska mal och mal i EEMs
verksamhet dven om vissa av malen har en mer naturlig koppling till var verksamhet. Nar
man sedan ska knyta var verksamhet och dess mal till kommunens processmal ar det
framst 4 mal som star var verksamhet ndra —”Varna demokrati”, "Tillgodose behovet av
hallbar samhillsbyggnad”, “Bedriva samhallsskydd och beredskap” samt ”Framja naringsliv
och arbete”. Var uppfattning ar att den “roda traden” finns har.

Nir det sedan kommer till implementering av Agenda 2030 sd framgar av rapporten att
har har EEM (bolagen) delvis integrerat de globala malen och delvis dven de tre
hallbarhetsdimensionerna. For var verksamhet &r det ganska naturligt att knyta
verksamheten till de globala mélen och vi har valt att fokusera pa 8 mal. Detta har ocksa
framgatt av var rapportering bl a hallbarhetsredovisning.

Av rapporten framgér nagra rekommendationer av vilka vi framst vill peka pa den forsta
rekommendationen om “goda exempel”. Var uppfattning dr att det ar bra om uppfoéljning
kan vara avpassad till den egna verksamheten annars finns risk att mycket tid laggs pa en
rapportering som inte ar vdrdeskapande.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade
att godkanna férslaget till remissvar avseende rubricerat drende
samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB

Arendebeskrivning

KPMG har granskat kommunens styrmodell samt integrering av Agenda 2030 i
styrmodellen och kommunens verksamhet. Syftet med granskningen har varit att
bedéma om styrmodellen &r forankrad pa ett andamalsenligt satt och tillampas pa
ett effektivt satt i kommunens namnder, férvaltningar och bolag. De har ocksa haft
som ambition att se om kommunen har en andamalsenlig styrning som grund for
ett effektivt hallbarhetsarbete utifran Agenda 2030 i kommunkoncernens
karnverksamhet.

KPMG lyfter fram Kfast som ett gott exempel gallande de nedanstédende -
| rekommendationer som man lyfter fram. Kfast har utfért en vasentlighetsanalys i /4 /

S
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hallbarhetsredovisningen som revisionen utrycker ar en grund for att definiera de
viktigaste hallbarhetsfragorna for verksamheten. Kfast har integrerat de globala
malen i hallbarhetsredovisningen samt har de tre hallbarhetsdimensionerna som
rubriker i affarsplanen.

KPMG har givit féljande rekommendationer:
Kommunstyrelsen tillsammans med namnderna skapar en tydligare, gemensam struktur
for namndernas verksamhetsplaner respektive delarsrapporter.

Kommunstyrelsen tar fram ett stod for kommunens verksamheter i syfte att sdkerstalla en
god och jamn kvalitet i medarbetardverenskommelserna som instrument i styr- och
uppféljningskedjan.

Kommunstyrelsen sikerstéller att jamstalldhetsperspektivet synliggors i alla relevanta mal,
budgeten och andra styrdokument, samt att individbaserad statistik redovisas och
analyseras efter kén som ett led i att integrera jamstalldhet i ordinarie kvalitets- och
verksamhetsutveckling

Samtliga namnder med stéd av kommunstyrelsen sékerstaller tillracklig kunskap och
forstaelse for styrsystemet hos savél fortroendevalda som medarbetare utifran deras
varierande roller och uppdrag.

Kommunstyrelsen tar fram ett forslag pa upplégg for att integrera de globala malen
samt de tre hallbarhetsdimensionerna i kommunkoncernens karnverksamhet och
befintliga system som styrsystem och strategisk inriktning.

Kommunfastigheters yttrande

Kfast stodjer KPMGs rekommendationer som dock utrycks pa en dvergripande
niva och det vore énskvart att man hade specificerat vissa punkter, t ex PUG
arbetet och processmalen &r en sadan. Arbetet i PUG ska dels sakra utveckling
och drift i respektive omrade, dels bidra till att de strategiska malen uppnas. Ett
fortydligande av detta arbete inom styrmodellen onskas.

Styrande o stédjande dokument &r en annan punkt som behdover fortydligas. En
tydligare systematik gallande att férmedla och implementera styrande o stddjande
dokument beh(.jVS.()Z:Zf
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§ 11 Investering Spangagarden Kommunfastigheter
Dnr 2020:013

Styrelsen beslutade

att godkénna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheters beslut om
investering i om- och tillbyggnad av 64 lagenheter i Spangagarden till en total
investeringskostnad om 188,6 miljoner kronor, samt

att aktuellt bolag, Eskilstuna Kommunfastigheter alternativt Eskilstuna
Logistik och Etablering och Eskilstuna Kommunféretag samt Eskilstuna
kommun ska komma éverens om princip for hyresséttning vid nya hyresavtal
for fastigheter som ags av dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag som
hyrs ut till Eskilstuna kommun fér kommunal verksamhet.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunfastigheter &ger och forvaltar fastigheten Skidakaren 2 i
Torshalla. P& fastigheten, mer kédnd som Spangagarden, bedriver Vard och
omsorgsférvaltningen och landstinget verksamhet idag. Efter genomférd
investering kommer Eskilstuna Kommun att vara ensam hyresgast.

Delar av fastigheten har de senaste aren renoverats och en tillbyggnad
uppforts. Detta arende behandlar etapp tva av om- och tillbyggnaden av
Spangagarden.

Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat i enlighet med foljande
missiv:

"Eskilstuna Kommunfastigheter AB féreslar styrelsen besluta:

att godkanna om- och tillbyggnad av 64 lagenheter i Spangagarden till en
total investeringskostnad av 188,6 Mkr.

samt att 1amna arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB

Bakgrund: Eskilstuna Kommunfastigheter AB har behov av
verksamhetsanpassning baserat pa att det finns en brist pa denna form av
boende i Torshalla och befintlig verksamhet & omodern.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Investeringen har behandlats av Forum for investeringar som tillstyrker att
srendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat protokoll

Av protokollet framgar att moderbolaget ar av uppfattningen att tillampad
kalkylranta &r val hog givet risken med Eskilstuna Kommun som ensam
hyresgast 6ver en 25-arig hyresperiod. Moderbolagets uppfattning ar att en
kalkylranta pa 5% ar rimlig givet risker med investeringen, bolagets krav pa
affarsmassighet och aktuell kostnad for lanat kapital. Av Kommunfastigheter
tillampad kalkylranta uppgar till 7% och ar avstamd med extern varderare, -

v
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Vid ett scenario med en kalkylranta pa 5% och en initial hyresniva pa ca.

1 800 kr/kvm uppgar marknadsvarde till 300 miljoner kronor, ett évervarde pa
90 miljoner kronor. Med denna hyresniva och med ett rénteantagande
motsvarande dagens nivéer pa ett 10-arigt lan till fast ranta kommer
resultatet, belépande pa investeringen, efter finansiella poster att uppga till i
genomshitt drygt 2 miljoner kronor arligen vid en belaningsgrad pa 80%.
Jamferelsevis skulle resultatet med den kalkylerade hyresintékten pa 2 050
kr och ett ranteantagande motsvarande dagens nivaer pa ett 10-arigt lan
uppga till ca 4 miljoner kronor vid en belaningsgrad 80%.

Efter att protokollet fran Forum for investeringar skrivits sa har
Kommunfastigheter uppdaterat kalkylen for att mer rattvisande askadliggora
underhallskostnaderna avseende atgarder som inte omfattas av aktuell
investering. Detta belastar resultat och kassafléden med i genomshnitt ca 1
miljon kronor per ar. Detta paverkar inte de forslag till beslut som Eskilstuna
Kommunféretag AB foreslar styrelsen.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§12 Nulage Coronavirus

Tommy Malm lamnade en nulagesrapport och allman bild 6ver
kommunens dvergripande arbete med anledning av Corona.
Kommunen foljer Folkhalsomyndighetens rekommendationer.
Angelagenhetsgraden avgér om méten, resor och kurser ska
genomforas.

Samtliga bolag har representanter i kontinuitetsarbetet.

Verksamhet som kan avvara skyddsutrustning ombedes att kontakta
Krisledning@eskilstuna.se.

Rapport fran Kfast

_ Fér att minska smittrisken stangs Kundcenter frdn och med den 23
mars. Kundservice erbjuds via Mina sidor, e-post och telefon.

- Kontinuitetsplanering pagar.

- Foljer upp sjukfranvaron varje dag.

- Munktellbadets besdksantal har sjunkit.

_ Valkomnar arbete hemifran for att minska sociala kontakter.

- Utfor endast akuta atgarder i vard och omsorgsfastigheter.

- Tidigarelagger planerat underhall om skolor stangs.

Rapport fran ESEM

- Tat dialog med kommunen for att samordna insatserna.

- Uppdaterar riktlinjer kontinuerligt.

- Ingen dkad sjukfranvaro ar rapporterad.

- Kontinuitetsplanering pagar.

- Ansvarar for att upprétthalla samhallsviktiga funktioner.

- Tar fram 16sning for att kunna genomféra inplanerad revision pa KVV i

Strangnas (italiensk firma).:\\g" |
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Tommy Malm meddelade att eventuella prognosjusteringar utifran
konsekvenser till foljd av Corona kommer att ske efter Q1.

§13 Information fran kommunen, sidkerhetsarbete

Tommy Malm informerade kort om kommunens sakerhetsarbete.

§ 14 Uppfoljning sponsringspolicy 2019

Hassan Eftekhari redovisade beddémning av leveranser av motprestationer
enligt gallande sponsringsavtal 2019. '

P& sammantrade den 22 april dnskar Eskilstuna Kommunféretag AB:s
styrelse en redovisning av kostnad fordelad pa kvinna respektive man.

§ 15 BRF 2.0, Eskilstuna Kommunfastigheter

| Kfast agardirektiv star att bolaget ska verka for blandad bostadsutformning
och blandade dgandeformer i bostadsomradena samt att bolaget far ombilda
del av nybyggnationen till bostadsratter fore forsaljning.

Med anledning av detta har PWC fatt i uppdrag att utvardera olika alternativ
till hyresratt som finns pa marknaden.

Hans Olsson och Oscar Arnell fran PWC presenterade forutsattningar for
"Tuna BRF”.

P& sammantrade den 22 april dnskar Eskilstuna Kommunféretag AB:s
styrelse en redovisning av Fastighetsagarforeningen och Sv Naringslivs
uppfattning gallande Tuna BRF.

Styrelsen dnskar aven en redogorelse for vilka omraden som ar aktuella
utifran var bostadspolitiska bild.

§16 Solceller, fordelning mal EEM/K-fast

| agardirektiv star: "Bolagskoncernen ska verka for att nd malet om minst
2.5 MW installerade solceller i kommunkoncernen av sin elanvandning
fran solel till 2020. Investering och drift kan ske i egen regi men kan aven
kopas av solenergiproducenter. Lopande miljdinvesteringar ska goras
med hansyn tagen till dess I6nsamhet och respektive bolags ekonomiska
situation.” /7~
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Av dessa 2.5 MW ska Kfast uppna 1.7 MW och EEM 0.8 MW.
EEM har en pagaende utredning for att utrona alternativ, vilken férvantas
bli klar fére sommaren.

Mikael Brodén meddelade att baserat pa nulage och vad som finns
planerat forvantas inte malet om 2.5 MW att uppnas 2020.

P& sammantrade den 22 april dnskar Eskilstuna Kommunforetag AB:s
styrelse att Kfast redovisar en efterkalkyl med I6pande intakter,
kostnader och resultat pa investeringar kopplat till solceller.

§ 17 Laddstolpar, hantering och samarbetet

Magnus Widing presenterade Kfast arbete med laddstolpar.

Kfast har varit starkt delaktig i utvecklingen i Eskilstuna kommun.
Eskilstuna ligger i toppen nar det kommer till infrastruktur for laddbilar.
Kfast jobbar med tydliga rutiner bade vid nyproduktion och befintliga
fastigheter. Framat planeras en nystart for samarbetet mellan KLK, Kfast
och EEM.

§18 Prismodell fjarrvdarme

Peter Keller presenterade nuvarande och nytt forslag till prismodell
fiarrvarme.

Eskilstuna Energi och Miljé AB:s styrelse hanterar fragan.
§19 Redovisning brinsle i kommunkoncernens fordon
Mikael Brodén presenterade bransleférbrukning/energianvandning for

kommunkoncernens fordon. Konstaterades att bolagskoncernen
till storsta del tankar fossilfritt brénsle.

§ 20 Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan.
Inget nytt arende tillkom och 4 avrapporterades.

Arendelistan godkandes. .}/
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§21 Ovrigt

Abonnemang till styrelsens Ipads
Oklart om mobilabonnemang till styrelsens Ipads ska bytas ut.
Aterkommer med information.

Publika stammor
Med hanvisning till ridande lage beslutades att arsstammor ar 2020 inte
ar oppna for allmanheten. Eventuella synpunkter och fragor fran
allmanheten kan skickas in via hemsidan.

Nasta ordinarie styrelsesammantréde
Nasta ordinarie styrelsesammantrade 22 april kl. 13.00 - 17.00.
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