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§1 Val av justerare

Ingvar Astrand utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen med tillagg under

§ 19 Ovrigt
Energiseminarium

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 4/2014 godkandes och lades till handlingarna med kommentaren
att Eskilstuna Bad AB:s ordférande 6nskar gora ett klarlaggande under

§ 8 Eskilstuna Bad AB. Relax och gym kommer att bilda ett eget
affarsomrade.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Logistik, information om verksamheten

Bernt Arehall informerade 6versiktligt om laget fér ELP och Folkesta samt
om inledande diskussioner, pa uppdrag av kommunen, kring eventuell depa
i Gredby. En dvergripande depautredning pagar for att hitta basta
funktionen med anlaggning och spar. Beslutsgangen kartldggs innan
beslutshandling uppréattas.

§5 Eskilstuna Kommunféretag AB

Ekonomi
Tommy Malm meddelade att vi ligger i linje med budget.

Agarmote 2014-04-22
Tommy Malm rapporterade fran genomfért dgarméte.

Bolagen ska:

- Utreda koncernstruktur.

- Administrativ samverkan.

- Tydliggora kdp och salj, bade internt inom bolagen och mot Kommunen.
- Arbeta fram langtidsplaner.

- Folja/rapportera stdrre investeringar.
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Redovisning av langtidpsplan fér koncernen i samband med
arsplanearbetet i host.

Styrelsen efterfragar uppdragsbeskrivning fér arbetet med framtida
koncernstruktur.

Budgetberedningen 2014-05-05
Tommy Malm lamnade en rapport fran genomférd budgetberedning dar
bolagen informerade dgaren om pagaende arbeten.

Ovriga fragor var bland annat hur bolagen kan jobba med:

- Utsatta barn och unga
- Fortatning

- Investeringsvolymer

- Demografiskt tryck

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Ekonomi
Hans Georg Wahlberg lamnade en kort rapport fran genomférd
budgetberedning den 5 maj. Kommunfastighet har inte listat nagra
nedprioriteringar enligt kommunens 6nskemal. Kommunfastighet lagger en
budget med prioriteringar och darefter dimensionerar man utifran detta.

Den 19 maj presenteras langtidsplan for styrelsen, som inbegriper
investeringar pa ca 3 miljarder kronor.

Infér kommande bostadsproduktion &r det viktigt att kommunen har ratt
ingangspriser pa marken. Detta fér att Kommunfastighet ska ha en
méjlighet att bygga och hyra ut nyproducerade lagenheter. | bérjan pa 2015
kommer Kommunfastighet att bygga ett SABO-hus, med “bra” hyresniva,
vilket &r en bra referens. Bolaget kommer aven att bygga ett hus i AA lage i
Munktell, vilket innebar en hégre hyresniva. Innan hyresnivaerna kan
faststallas aterstar forhandling med Hyresgastféreningen.

Lagersbergsprojektet
Hans Georg Wahlberg informerade om Lagersbergsprojektet, ett projekt
med mal att halvera energianvandning fran 180 till 90 kWh/m2 och ar.
Projektet bestar av 4 etapper om drygt 100 l&genheter i varje etapp.
| dagsléget ar etapp 1 och 2 klara. | projektet ingar stamrenovering, nya
ytskikt badrum, tillaggisolering del av tak samt fasad och grund. Fasader
samt grund putsas. Installation av FTX-ventilation. Tilldggisolering av bef.
utfackningsvagg mot balkong. Samtliga fonster i lagenheterna bytes. | kék
byter vi bankskivor och luckor i de kbk som ar av aldre typ.
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Installation fér individuell varmvattenmatning. Redovisade atgarder
berdknas medféra en hyreshéjning med 360 kr/manad och lagenhet.

Kommunfastighets styrelse har fattat beslut om att inleda arbetet med etapp
3 och 4. Snittkostnaden beraknas bli nagot lagre i etapp 3 och 4 da vi
jobbar i en partnering som medfor att vi effektiviserar processen utifran
erfarenheter o etapp 1 och 2. Berdknad hyreshojning, utéver normal
hyresférandring, &r ca 360 kr/manad och lagenhet. Styrelsens tidigare fraga
kring ekonomiska effekter av energieffektivisering &r darmed besvarad.

Kerstin Johansson presenterade ingdende parametrar, kassafléde och
bokférda varden kontra ett marknadsvarde. Detta for att visa hur
ovanstaende paverkar Kommunfastighet langsiktigt.

§7 Eskilstuna Energi och Miljé6 AB

Ekonomi
Mats-Erik Olofsson meddelade att verksamheten féljer budget utan stérre
avvikelser. Dock kan effektprissattningen pa fiarrvarme (effekttopparna som
blir normsattande under aret har uteblivit da vi haft varmt), komma att

paverka resultatet.

Information avseende Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljo AB
Mats-Erik Olofsson lamnade en statusrapport géllande organisationen.

- Rekrytering chefsniva tva pagar.

- Ambitionen ar att de flesta ska veta sin tillhérighet i den nya
organisationen fére midsommar.

- ESEM:s nya organisation tar 6éver helt fran 1 september, med planering

och succesiv 6vergang fran juni.
- Viligger lite efter den ursprungliga tidsplanen fér organisationen.

§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Ekonomi
Tommy Hamberg informerade att Parken Zoo féljer budget.

Organisation
Tommy Hamberg meddelade att inledningen av aret varit bra, med 4 895
besdkare. Parken har anstallt 230 ungdomar vilket ar nagot farre &én férra
aret, som tillsammans kan 26 sprak, infér sommarsésongen.



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 5/2014 2014-05-07 5(10)

§9 Eskilstuna Bad AB

Ekonomi
Tommy Hamberg meddelade att resultatet sa har langt ar battre an budget,
vilket till del beror pa en vakans i ledningsgruppen.

Besdkare
Antalet besdkare har 6kat, men omséattningen ar lagre.

§ 10  Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ekonomi
Thomas Karlsson meddelade att resultatet sa har langt ar nagot samre &n
budget.

Pagaende arbete
Effektiviseringsarbete och verksamhetsoversyn pagar.

BESLUT

§ 11 Beslutsskrivelse Energi och Miljo
Erséttning for biobrédnsleeldad hetvattenpanna,
Energi och Miljo
Dnr2013.018

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
inriktning for det fortsatta arbetet,

att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljé AB att aterkomma med
beslutshandling infér slutligt beslut hésten 2015,

samt att 6verlamna arendet till Eskilstuna Kommun fér godkédnnande.
Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning
Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2014-04-28

"att ge klartecken att fullfolja férprojektering, i enlighet med beskriven inriktning i
denna handling, for att aterkomma infor slutligt beslut om investering baserat pa
fardigforhandlade kontrakt for huvudleveranserna hdsten 2015.”
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UIf Bjérklund informerade om bakgrunden till férslaget. Anders Andersson
beskrev éversiktligt den ekonomiska svacka fér verksamheten som befaras.
Den ekonomiska situationen kommer att beskrivas i bolagets arbete med
langtidsplanen. Eskilstuna Kommunféretag AB foreslar att beslutet om
inriktning godkanns och att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljé AB att
aterkomma med beslutshandling infér slutligt beslut hésten 2015.

| och med investeringens storlek och betydelse saval ekonomiskt som
miljémassigt bedéms beslutet vara av principiell betydelse varfor
godkannande kravs av kommunfullméaktige i Eskilstuna.

§ 12 Borgen for upplagshavare lagring och flyttningssédkerhet
Dnr 2014.019

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna borgensatagande for dotterbolaget Eskilstuna Energi och Miljé
AB, sasom for egen skuld, till ett belopp om 4 700 000 kronor till férman fér
staten eller annan EU-medlemsstat avseende upplagshavares sakerhet for
lagring mm — skatt pa energi,

att godkanna borgensatagande for dotterbolaget Eskilstuna Energi och Miljé
AB, sasom for egen skuld, till ett belopp om 150 000 kronor till férman fér
staten eller annan EU-medlemsstat avseende upplagshavares
flyttningssakerhet, skatt pa energi,

samt att aterkalla tidigare utstalld garanti daterad 2010-10-07.

Bakgrund
Fér vissa varor; energiprodukter som olja eller alkohol och tobak, géller att

skatt ska betalas vid forsaljning alternativt férbrukning.

Skattemyndigheten kréaver dock att den latenta skatt som uppstar vid
kép/import av exempelvis olja fér varmeproduktion garanteras genom borgen
av godkénd part, bankgaranti eller genom pantférskrivning av tillgang som
exempelvis sparrade banktillgodohavanden.

Under 2007 beslutades att borgen skulle tillampas. Begransningen i borgen
uppgick da till 1 mkr. Ar 2010 6kades beloppet till 3,1 mkr. Eskilstuna Energi
och Miljos lagerhallning av obeskattad olja har 6kat vilket medfor att
sidkerheten behover 6kas till totalt 4,85 mkr.

Begaran om moderbolagsborgen for skattefritt upplag av olja samt
flyttningssakerhet har fattats av Eskilstuna Energi och Miljos styrelse
2014-04-28.
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§ 13 Remiss Naturvardsverkets rapport
Dnr 2013.020

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkadnna nedanstaende svar

samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.
Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret skickade 2014-04-08 6nskemal om remissvar
avseende Naturvardsverkets rapport, Férslag om nya etappmal, till
Eskilstuna Kommunféretag AB. Eskilstuna Kommunforetag har uppdragit at
Eskilstuna Energi och Milj6 att Iamna férslag till svar.

Eskilstuna Energi och Miljé AB har lamnat nedanstaende forslag till
remissvar vilket aven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

»att remissen "Naturvardsverkets rapport Forslag till nya etappmal” ar
besvarad i sammanfattningen nedan

Sammanfattning
Eskilstuna Energi och Miljo AB:

- Vi stédjer inriktningen pa de féreslagna etappmalen och har inga évriga
synpunkter.”
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§ 14  Sponsring, information om avtal Idrott, inriktning Kultur och

Samhille
Dnr 2014.021

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna redovisad inriktning fér det fortsatta arbetet med sponsring
inom Idrott, innebarande bland annat att avtal tecknas med namngivna
elitféreningar

att uppdra at VD att aterkomma med férslag om inriktning gallande Kultur
och Samhalle for koncernens bolag,

att Eskilstuna Kommunféretag kan arbeta vidare med sponsring av
Springpride, Clownklubben och Parkfestivalen,

samt att finansiering under ar 2014 gors av Eskilstuna Kommunféretag AB
och for ar 2015 med 1/3 vardera av Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Eskilstuna Energi och Miljo AB samt Eskilstuna Kommunféretag AB.

Arendebeskrivning

Tommy Malm redovisade hur arbetet bedrivits kring
sponsringsverksamheten. Henric Martell presenterade exempel {ill
ramar/innehall fér sponsring och tédnkbara verksamheter/arrangérer dar
sponsring fran bolagen kan vara aktuell.

Underlag for beslut inom Kultur och Samhélle ska presenteras vid
styrelsemdte 25 juni.

§ 15  Elcertifikatsrapport maj

UIf Bjorklund kommenterade utskickad rapport. Energi och Miljé har fatt ett
forslag till beslut avseende forlangd tilldelningsperiod av elcertifikat. Enligt
forslaget far bolaget ytterligare 520 dagar, mot yrkade 781 dagar. Férléangd
tilldelning startar 1 januari 2015. Foérslaget medfér att vi tilldelas ytterligare ca
300 000 certifikat. Energi och Miljé kommer att utvardera férslaget och ska
yttra sig fore den 22 maj. Fredrik Jonsson, PWC hjélper bolaget.

Spotpriset var den 25 april, 171 kronor.
Vid nuvarande prisniva, 171 kronor, blir 2014 ars resultat ca 114 mkr, allt

annat lika.

Justeringsprincipen som redogjordes for i elcertifikatsrapporten fran februari
ar tankt att skapa forutsédgbarhet mellan kontrollstationerna. Tanken ar att
ingen justering sker mellan kontrollstationerna, daremot féreslas att
justeringsprincipen ska anvandas vid berékning av kvotplikt for kommande
period vid kontrollstation. Efter kontakt med Energimyndigheten har vi fatt
information om att sa ar fallet.
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Markedskrafts prisprognos fran den 20 mars 2014 har en kraftigt positiv
prisutveckling de ndrmaste aren.

Oversyn av tidigare beslutad strategi for elcertifikat pagar.

§ 16  Samkraft AB. Forvarv aktier, Energi och Miljoé

UIf Bjorklund informerade om laget. UIf &r invald i Samkrafts bolagsstyrelse.
P4 arsmoétets agenda; likvidation av bolaget da nyemissionen

foll pa grund av en teknikalitet. De befintliga aktierna skulle ha stamplats ner
inom 4 manader, vilket inte var gjort.

Nyemissionen ska registreras inom 6 manader.

Bokslutet blev godkant. Pa grund av ovanstaende &r bolaget i
kontrollbalansrékningslage igen.

Inom 8 manader maste ny arsstdmma genomféras och darefter ar det

aterigen emission.
Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 deltar i denna emission for att kunna
uppfylla klimatplanen géllande vindkraft.

§ 17 Genomgang arbetsinstruktion samt attest och beslutsordning
for VD

Punkten flyttas till sammantrade den 25 juni.

§18 Arendelista

Anders Andersson kommenterade framtagen arendelista. Uppdatering sker
till nastkommande styrelseméte.

§19  Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréade &ger rum den 25 juni.

Flygplatsseminarium
Jan Rundgren skickar ut inbjudan till flygplatsseminarium som &ger rum
nagon gang under oktober — november 2014.

Energiseminarium
Kristina Birath skickar ut kallelsen inom kort.
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Bad och Arena
Tommy Malm informerade om att diskussion med extern part pagar kring
sponsring. Det kan bli aktuellt med motprestation fran bolagens sida. Fragan
tas upp under hdsten.

Arsstamma
Kallelse till arsstammor den 15 maj kl. 09.00, publicerades i Kuriren
den 30 april.



