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§1 Val av justerare

Nicklas Karlsson utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkédnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med andring till
féljande ordningsfoljd 1 — 11, 13, 12, 15, 20 — 21, 14, 16 — 19, 22.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 2/2015 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista.

Nagra arenden har skjutits till april pa grund av utrymmesbrist p4 dagens
styrelsemote.

Flygplatsseminarium kommer att bli aktuellt i samband med att férslag
koncernstrukturutredningen beslutas.
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BESLUT

§5 Arsredovisning Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2015.007

Anders Andersson Koncerncontroller - Eskilstuna kommunféretag
AB redogjorde for arsredovisning 2014.

Auktoriserade revisorer Peter S6derman samt Ulrika Klacksell,
PWC redovisade noteringar fran genomférda revisioner i
moderbolaget samt dotterbolag.

Tommy Malm VD — Eskilstuna Kommunféretag AB,

Mats-Erik Olofsson VD - Eskilstuna Strangnas Energi & Miljé AB,
Hans Georg Wahlberg VD — Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Lennart Sundén VD — Parken Zoo i Eskilstuna AB,

Torbjorn Bergvall VD — Eskilstuna Bad AB,

Thomas Karlsson VD — Eskilstuna Jernmanufaktur AB,
Kommenterade respektive bolags verksamhet 2014 i bild och/eller
muntligt.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna arsredovisningen, med eventuella redaktionella &ndringar,

att forelagga arsredovisningen fér stdmman, samt

att éverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Styrelsen konstaterade att 2014 ars ekonomiska resultat var valdigt bra.

§6 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstimmor
2015, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2015.008

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att arsstamma, foér moderbolag och dotterbolag (férutom Energikontoret i
Malardalen AB), avseende rakenskapsaret 2014 skall hallas den 21 maj
2015 samt att tid och plats for arsstammor skall annonseras i lokalpressen,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé AB utse
Lars Andersson med Maria Buco som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,
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att till ombud vid arsstamma i Parken Zoo i Eskilstuna AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att till ombud vid arsstdmma i Eskilstuna Bad AB utse Lars Andersson
med Maria Buco som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Jernmanufaktur AB utse
Johan Holmqvist med Maria Buco som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Energikontoret i Malardalen AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som erséattare,

att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna att till ordinarie ledamot i
Energikontoret i Malardalen AB utse Kristina Birath,

att instruera ombud att vid respektive arsstdmma i Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna AB,
Eskilstuna Bad AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Energikontoret i
Malardalen AB, under férutsattning av revisorernas tillstyrkan, résta for att
arsstdmman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrékning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende
koncernresultat- och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstallande direktérens férslag till
disposition av verksamhetsarets vinst eller férlust enligt faststélld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet fér 2014
ars forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt samma principer som
tillampas for arvoden till fértroendevalda i Eskilstuna kommun, samt

dels tillse att de dgardirektiv som lamnas vid arsstdmma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstdmma for aktuella bolag.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom

férvarven av Eskilstuna Energi och Miljo AB, AB Hyresbostader i
Eskilstuna, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna
AB.

Idag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna

Kommunfastigheter AB med dotterbolaget Torshélla Fastighets AB,
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Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och
Milje EInat AB, Eskilstuna Energi och Miljé Férsaljning AB, Eskilstuna
Ekeby 2:30 AB samt de med SEVAB Strangnas Energi AB delagda
bolagen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljd AB och Eskilstuna
Strangnas Elférséljning AB, Eskilstuna Bad AB, Eskilstuna Jernmanufaktur
AB samt Parken Zoo i Eskilstuna AB.

Fran 1 januari 2015 tillkommer dotterbolaget Destination Eskilstuna AB. |
detta fall avser stamman val av ledamoter, faststéllelse av dgardirektiv och
ytterligare formella fragor férutom faststéllande av arsredovisning.

§7 Utseende av ledaméter mm i av dotterbolagen deldgda

intressebolag
Dnr 2015.009

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att foresla kommunfullmaktige i Eskilstuna

Att godkanna férslag till andring av bolagsordning daterad 2015-02-23
enligt bilaga fér SISAB innebarande bland annat byte av firma till FIBRA,

Att utse Ann-Sofie Wagstrém och Ingvar Astrand till ordinarie ledaméter
samt Robert Forsman och Thomas Olsson till ersattare i SISAB, samt

Att delegera ratten att i fortsattningen utse ledaméter och bevaka
agarintresset i dvrigt, for i beslutshandling uppréknade foretag, till
respektive dgarbolag.

Bakgrund
BOLAGSORDNING

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade 22 oktober 2014 att
godkanna att SEVAB Strangnas Energi AB blir ny deldgare i SISAB,
Stadsnat i Malardalen, genom en riktad nyemission, att férandra
aktieagaravtalet med hénsyn till detta samt att vid en extra bolagsstamma i
SISAB résta for en nyemission enligt styrelsens beslut. Nagon beredning
forutom hos Eskilstuna Energi och Milj6 har inte skett da utdkning av
agarkretsen bedémts ligga helt i linje med det underlag som presenterades
infér kommunfullméaktiges godkannande av EEMs intrade i bolaget. Av
beslutshandlingen framgick exempelvis att "Bolaget ska verka for regional
utveckling av bredbandskommunikationen.” Av presenterad och godkénd
bolagsordning respektive aktiedgaravtal finns inget som séger att ledaméter
ska utses av kommunfullmaktige. | efterhand kan konstateras att denna
praktiska hantering inte beskrevs explicit.
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§8 Internkontrollplan, Eskilstuna Kommunféretag - koncernen

Dnr 2015.010
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna aterrapportering av internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunféretag-koncernen fér ar 2014, med justering att mening angaende

jav tas bort i bilaga.

att godkénna framlagt forslag till internkontrollplan, daterad 2015-02-11, for
Eskilstuna Kommunféretag-koncernen for ar 2015.

§9 Bolagsstyrningsrapport
Dnr 2015.011
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport fér ar 2014,
samt att 6verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullméktige i

Eskilstuna.

§ 10  Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2014
Dnr 2015.012
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna bifogade underlag 6ver utfallet for 2014 ars ataganden,

samt att 6verlamna bilagorna till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med agardirektiv/ataganden. Bifogad sammanstalining
utgdr en bedémning éver utfallet for 2014 ars ataganden.
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§ 11  Ersittningsinvestering hetvattenpanna,

Eskilstuna Energi och Miljo
Dnr2015.013

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna andrad inriktning fér ersattningsinvestering hetvattenpanna
enligt beslut Eskilstuna Energi och Miljo AB 2015-03-02, samt

att dverlamna arendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for information.

Totalt kommer cirka 10 mkr att ha upparbetats i projektet, motsvarande
0,85% av tidigare beraknat investeringsbelopp.

§ 12 EEM Remissvar Vattenmyndighetens férslag till
forvaltningsplan, atgardsprogram och miljokvalitetsnormer

for Norra Ostersjons vattendistrikt 2015-2021
Dnr 2015.014

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna remissvar enligt beslut Eskilstuna Energi och Miljé AB
2015-03-02

samt att 6verlamna arendet till kommunfullméktige i Eskilstuna.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

RAPPORTER
§ 13  Eskilstuna Kommunfoéretag AB

Styrkort
Tommy Malm presenterade utfall styrkort 2014.
Styrkortet innehaller 5 st avvikelser, dar maltalet inte uppnatts.

Uppf6ljning Trainee och 150 jobb
Under ar 2014 har bolagen haft totalt 64 traineejobbare, flertalet
placerade pa Eskilstuna Kommunfastigheter AB samt Torshalla
Fastighets AB.

Ar 2015 har inletts med 23 st traineejobbare varav 18 st pa Eskilstuna
Kommunfastighet AB, 2 st Parken Zoo i Eskilstuna AB, 2 st Torshélla
Fastighets AB samt 1 st Eskilstuna Jernmanufaktur AB
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Bolagen har anstallt 3 st "150-jobbare” under 2015, samtliga pa
Eskilstuna Kommunfastighet AB.

Langtidsplan ar 2015 — 2020 Eskilstuna Kommunféretag-
koncernen
Det &r ett investeringstungt lage i bolagen vilket kan medféra inférande

av ett investeringsrad.

Langtidsplan ar 2015 — 2020 redovisas samlat pa sammantrade den 8
april.

Skatterevision
VD redogjorde kort for Skatteverkets syn pa bolaget efter
revisionsbesdk. God ordning, ett antal mindre papekanden/fragor
kommer, inga befarade skattetillagg.

Flygplatsen
VD informerade om aktuell situation.

§ 14 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Allman information
Ekonomi
- Bokslutet klart.
- Langtidsplan, revideras utifran nya &gardirektiv samt
"Hem f6ér miljoner”.

Personal

- Forstarker organisationen med anledning av om- och nyproduktion.
- Rekrytering av ekonomichef pabérjad.

- Rekrytering av feriearbetare pagar, hyresgasters barn prioriteras.

Bostad

- Stort fokus pa nyproduktion bostéader.

- Det ar manga aktérer inblandade da vi ska producera nya
hyresratter, vi jobbar for att uppna en bra kommunikation och ett bra
arbetssatt.

Arena

- Det kommer inte att bli nagon prévning i Mark och éverdomstolen
- Bygglov inlamnat

- Arbete med projektering, arbetskalkyler samt kalkyler pagar.

—
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Bad
- Foljer tidplan.

- Beslut om relax och gym i april.
- Ekonomin ligger inom beslutade ramar. Redovisning i april.

§ 15 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrkort
Mats-Erik Olofsson presenterade Eskilstuna Energi och Miljé AB:s
styrkort 2015. Styrkortet innehaller 3 avvikelser, antal kundbesdk av
ESEM utesalj, Nettookning antal avtal Elhandel, Verksamhetsavfall och
Fjarrvarme samt Minskat antal olyckor och rehab-&renden.

Information avseende Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB

Omvérldshandelser

- Extremt laga priser pa elcertifikat.
- Laga elpriser.

- Oljan svagt uppat.

Marknad och Férséljning
Forséljning
- 1012 st ny- eller omtecknade elavtal, arsvolym 11 GWh.

Verksamhet

- Framtagande av marknadsplan under slutfas.

- Gemensamt intranat under framtagande.

- VA-kampanj fér att minimera nedspolning olampliga féremal pagar.
- Systemstart BFUS under mars.

Elnat
- Arbete med ansékan nya intaktsramar pagar fér bade SEVAB och

EEM.

VA

- Ansténgt personallage, flera rekryteringar pagar.

- Nagra mindre utredningar slutférda, VA i Bjérsund, Gillberga skola,
Kjula/Sorfjarden samt 6verforingsledning Bélgviken — Ekeby.

- Snésmaltningen tvingade oss bradda pa Ekebyverket. Anmalt till
miljékontoret.

- Slamavvattningsprojektet pabérjat. Myndighetskrav pa luktreducering
innebar ev. omprojektering med risk for fordyring. Budget 50 mkr.
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Ekonomi
- Fortsatt anstangt personallage.

IT

- Driftstart BFUS planerat till 27 mars, gamla systemet stdnger 9 mars.

- Fortsatt anstangt personallage.

- Tveksamt att delta i kommunens upphandling av telefoni da vi inte
far tillracklig tid for framtagande av kravspecifikation.

Verksamhetsutveckling
- Internkontrollplan &r genomgangen, kompletterad och beslutad.
- Forsta uppféljning styrkort 2015 genomférd.
- Pilot for SBA (systematiskt brandskyddsarbete) uppstartad inom AO
Energi.
- Intensivt stod till AO for miljérapporter, CO2 rapporter mm.
- Tillstand godkéant och fornyat for Hyndevad som skyddsobjekt.

Service

- Klart att paborja omflyttning pa 86:an.

- Fortsatt ansténgt personallage pa uppdragsledare och konstruktorer,
rekrytering pabdrjad.

§ 16 Parken Zoo i Eskilstuna AB
Lennart Sundén lamnade nedanstaende rapport:

Styrkort 2015
Uppdateras till sammantrade 8 april.

Vlktlga handelser 2014
Foérandring i organisation och féretagsledning.

- Har inte uppnatt budgeterat resultat avseende ekonomi och
besokare.

- Varmaste sommaren pa lange.

- Stort besokstapp i juli.

- Ny affarsplan samt strategidokument &r framtaget.

Planerade atgéarder for 2015 utifrdn verksamhets- och ekonomiska
resultat 2014

- Marknadsféring

- Nytt erbjudande (Parken Passet)

- Malsattning att 6ka antal besékare med 10%

- Storre fokus pa ekonomisk uppféljning
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§ 17 Eskilstuna Bad AB
Torbjérn Bergvall Iamnade nedanstédende rapport:

Vattenpalatset

- Inga storre stérningar.

- Férbereder hygienkampanj "FORE”, som innebar att besokarna
informeras om vikten av att duschal/tvatta av sig innan bad.

Parkenbadet
- Oppnar for sasongen den 16 maj.

Marknad och/férséljning

-+ 5 % huvudintakter

- -3 % kommersiella bestkare

- Under sportlovet hade badhuset pirattema, vilket var framgangsrikt.

Gym och relax
- En gemensam affarsplan for relax och gym kommer att upprattas.
- Férhandling med extern gymoperatér pagar.

Produktutveckling
- Process enligt affarsplan 2015 -2019.

§ 18  Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Thomas Karlsson presenterade Eskilstuna Jernmanufaktur AB:s
styrkort 2015. Inga avvikelser att rapportera.

§ 19 Destination Eskilstuna AB

Martin Roos presenterade Destination Eskilstuna AB:s styrkort 2015.
Inga avvikelser att rapportera.

5 7
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 20 Elcertifikatsrapport mars, Energi och Miljo, SEKRETESS

Eva Ehrstrand presenterade elcertifikatsrapport mars.

- Spotpriset den 24/2 var 137 kronor/certifikat.

- Mycket handelserik period pa elcertmarknaden

- Markedskraft tror pa stigande priser

- Total nettoposition for EEM koncernen ar 766885 certifikat till ett
marknadsvarde pa ca 105 MSEK.

- Inriktningen &r avyttring ner mot lagre nivan 600 000 certifikat.

§ 21  Samkraft, aktuellt lage

Eva Ehrstrand presenterade aktuellt 1age samt presenterade
fragestaliningar infér kommande beslut.

Ordférande och VD tar med sig fragan till agaren infor extra
styrelsesammantrade den 20 mars kl 1300 — 1500.

§22 Agardirektiv 2015, beslutade i kommunfullméktige
Tommy Malm presenterade reviderade agardirektiv.
Eskilstuna Kommunféretag AB far bland annat i uppdrag att:

- Utreda agandet av Parken Zoo

- Flytta badverksamheten till annat kommunalt bolag och darefter lagga
ner Eskilstuna Bad AB.

- Utreda konsekvenser fér bolagskoncernen om byggnationen utékas fill

200 bostader per ar.

Eventuellt kommer bolagens ataganden att revideras utifran redovisade
justeringar.

Agaren ser 6ver majligheten att minska antalet agardirektiv infér 2016.

Styrelsen énskar en redogérelse for hur mycket pengar bolagen satsar
pa utbildning och ledarskapsutveckling.
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§23 Ovrigt
Styrdokument

Pa styrelsens koncerndag den 25 augusti presenteras en
sammanstallning av bolagens styrdokument samt dess hierarki.

Kvalitetscertifiering
Pa kommande styrelsesammantrade fortsatter diskussion om att
kvalitetscertifiera Eskilstuna Kommunféretag AB.

Extra styrelsesammantrade
Extra styrelsesammantrade den 20 mars.

Né&sta ordinarie styrelsesammantréde
Nésta ordinarie styrelsesammantréade dger rum den 8 april.



