TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 2/2026 2026-02-27 1(8)
och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmqvist, 1:e vice ordférande
Tord Wall, 2:e vice ordférande

Leif Thorstenson

Sarita Hotti

Mats Bengtsson

Anne Bast § 5-17

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Jessica Wiklund

Fredrik Anderson

Ej narvarande ledamater Asa Kullgren

Anton Varnas
Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunforetag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Magnus Widing, Eskilstuna Kommunféretag AB § 1-9
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 4-17
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB § 5-17
Susann Eriksson, Azets Revision och Radgivning AB § 5
Johan Nordin, Destination Eskilstuna § 12
Mika Moilanen, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 11

Utses att justera Fredrik Anderson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§ 1 Upprop och val av justerare
Fredrik Anderson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§ 2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande foreslagen dagordning.
Ingen styrelseledamot anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 1/2026 godkéandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nulage koncernen
VD Mikael Brodén kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Befolkningsutvecklingen i Eskilstuna fortsatter att vara negativ och som
anstranger bolagskoncernen ekonomiskt, ytterst kopplat till vakanser i
bostadsbestandet. Styrelsen vill f& fram en jamférelse av
befolkningsutvecklingen mellan Eskilstuna och vara referenskommuner.
Aven en analys bér tas fram som forklarar varfér Eskilstunas befolkning
minskar.

Styrkort
En negativ avvikelse i koncernens styrkort:

o Vakanta bostader (Kfast)

BESLUTSARENDEN

§ 5 Arsredovisning 2025
Dnr 2026:003

Styrelsen beslutade

att godkanna arsredovisning inkl hallbarhetsrapport 2025, med eventuella
redaktionella andringar,

att forelagga arsredovisningen for stdmman, samt
att dverlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

§§ 5-7 presenterades tillsammans i ett sammanhang.

TeamEngine Document E-Sign ID: 98BEC133-4141-467B-A6E8-7E91B48FD192. Page 2 of 9.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 2/2026 2026-02-27 3(8)

Styrelsen 6nskar att en sammanfattning av ars- och hallbarhetsrapporten
upprattas framover.

Mikael Brodén redogjorde for vasentliga handelser inom bolagskoncernen
2025, uppfodljning av agardirektiv samt internkontroll. Det ar ett bra
ekonomiskt resultat for koncernen pa drygt 30 Mkr battre an budget.

Hallbarhetsrapport

Magnus Widing redovisade bolagskoncernens hallbarhetsrapport for 2025
inkl uppgifter om utslapp, energieffektiviseringar, genomférda
héallbarhetsatgarder samt uppféljning av den lokala klimatplanen.
Relevanta nyckeltal redovisades.

Revisorns granskning

Revisor Susann Eriksson fran Azets redovisade iakttagelser fran
genomférda revisioner i moderbolag och dotterbolagen. Revisorerna
kommer att lamna "rena” revisionsberattelser for Eskilstuna
Kommunféretag AB och samtliga dotterbolag. Revisorn rekommenderar
sarskild uppmarksamhet pa sponsring och narstaendetransaktioner.

EEM

Magnus Eriksson sammanfattade vasentliga handelser och redovisade
EEM-koncernens ekonomiska resultat 2025. Resultatet uppgick till 157
Mkr som ar 25 Mkr hégre an budget. Investeringsnivan uppgick till 732 Mkr
med genomfoérandegrad om 92 % av budgeterat belopp.

Kfast

Fredrik EIf redovisade vasentliga handelser i bolaget under 2025. Det har
varit ett utmanande ar med bl a 6kade vakanskostnader. Resultatet
uppgick till 78 Mkr som ar 7 Mkr battre an budget. Investeringarna uppgick
till 605 Mkr vilket ar 13 Mkr lagre jamfort mot budget, orsak redovisades.

Redovisning av Munktellbadets utveckling, reinvesteringar och antal
besoOkare.

DEAB

David Hofmann redovisade vasentliga handelser under 2025 och
bolagets ekonomiska resultat uppgick till 68 tkr. Bolaget uppnar inte
effektiviseringskravet om 1,5 %.

ELE

David Hofmann redovisade vasentliga handelser under 2025 med ett
resultatutfall pa -1,5 Mkr. Investeringarna uppgick till ca 3 Mkr. Bolaget
uppnar inte effektiviseringskravet om 1,5 %.
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§ 6 Aterrapportering dgardirektiv 2025
Dnr 2026:004

Styrelsen beslutade
att godkanna bifogade underlag éver utfallet for 2025 ars agardirektiv, samt

att dverlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

§ 7 Uppfoljning internkontroliplan 2025
Dnr 2026:005

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplaner for Eskilstuna
Kommunféretagkoncernen for 2025.

Bakgrund

Styrelsen godkanner arligen internkontrollplaner och far i samband med
redovisning av del- och arsbokslut en aterrapportering av status och atgarder
for risker med ett identifierat riskvarde pa 15, "roda risker”, enligt den metodik
som tillampas i bolagskoncernen.

For 2025 sa har Eskilstuna Kommunféretag, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering risker
med riskvarde pa 15 eller dver vilka redovisats for styrelsen. Destination
Eskilstuna har under 2025 inte identifierat nagra risker med riskvarde pa 15
eller over.

§ 8 Bolagsstyrningsrapport 2025
Dnr 2026:006

Styrelsen beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport for ar 2025, samt

att dverlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige i Eskilstuna.
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§ 9 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor 2026,

i dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB
Dnr 2026:007

Styrelsen beslutade

att arsstdmma, fér moderbolag och dotterbolag avseende rakenskapsaret
2025 skall hallas den 23 april 2026,

att till ombud vid arsstdmma i Eskilstuna Energi och Miljo AB utse
Johan Holmqvist med Tord Wall som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Tord Wall som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att instruera ombud att vid respektive arsstdmma i Eskilstuna Energi och
Miljdo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB samt Destination Eskilstuna AB, under forutsattning av
revisorernas tillstyrkan, rosta for att arsstamman

dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning samt,
i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende koncernresultat-
och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstallande direktdrens forslag till disposition
av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstallande direktéren ansvarsfrihet for 2025 ars
forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt Eskilstuna kommuns
bestammelser om ersattning for uppdrag i kommunala bolag, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.
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Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretagkoncernen bildades 1996-12-31 och idag bestar
koncernen av;

Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo
Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB samt de med SEVAB
Strangnas Energi AB delagda bolagen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo
AB och Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB med i sin tur dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Miljé Forsaljning AB och SEVAB Energiférsaljning AB,
Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

Destination Eskilstuna AB.

Huvudagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstdmma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullmaktige genom ombudet [d&mnar kan avse saval moderbolagets
som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullmaktiges valberedning féreslar kommunfullmaktige val av
styrelseledamoter och, om aktuellt, ersattare samt lekmannarevisor med
ersattare till vart och ett av bolagen.

Beslut angaende agardirektiv for 2027 samt beslut angaende arsplan for 2027
kommer enligt plan att beslutas av kommunfullmaktige i Eskilstuna under juni
2026. Stammornas beslut féreslas vara att bolagen ska folja dessa beslut
aven om de tidsmassigt sker efter att stdmmorna hallits. Nagot hinder for
denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunféretag AB utser som aktiedgare ombudet vid arsstamma i
respektive dotterbolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna agarens direktiv vidare
till koncernens dotterbolag vid respektive arsstamma (denna handling samt
separat beslutshandling avseende agardirektiv till dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunforetag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullmaktige lamnade
direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag och
dotterdotterbolag foreslas till den 23 april 2026.
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Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag ldamnas av respektive
moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljo AB for dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB,
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB samt Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljé AB. Dessa direktiv kan kompletteras och detaljeras sa lange de inte
strider mot av Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunforetag AB
lamnade direktiv.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 10 Status sakerhetsskyddsarbetet

Magnus Eriksson, VD pa EEM, redovisade arbetet med
informationssakerhet kopplat till Al. EEM rekommendation ar att
bolagskoncernen ska anvanda Copilot. Styrelsen forde darefter en
diskussion kring mdjligheten att anvanda Copilot i arbetet med
styrelsehandlingar samt vilka tidsmassiga begransningar som galler med
anledning av nar handlingarna blir offentliga.

VD Mikael Brodén informerade att policy och strategi for anvandning av Al
behdver tas fram.

§ 11 Information effekttaxa

Samtliga elnatsforetag ska enligt foreskrift infora nya elnatsavgifter med
effektavgifter senast 1 januari 2027. EEM Elnats malsattning ar att inféra den
nya avgiften fran 1 augusti 2026. Mika Moilanen fran EEM redogjorde for
prismodell och kostnadspaverkan av inférandet. Styrelsens medskick ar att
sakerstalla en tydlig och konsekvent kommunikation till kunderna.

§ 12 Uppfoljning sponsring
Johan Nordin, sponsringsansvarig pa DEAB, redovisade uppféljning av
sponsring och partnerskap 2025.

§ 13 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§ 14 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.
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§ 15 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 16 Arendelista
Genomgang av arendelistan. Inga arenden tillkom och 2 arenden stroks.

§ 17 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade (save the date) 2026-03-26
kl 9.00-12.00. Information om styrelsemotet kommer att genomféras
ldmnas 14 dagar innan.
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A Hellwman

Anu Hellman
Date: 2026-03-04 10:14 CET
Role: Styrelsesekreterare

Lars Avdersson

Lars Andersson
Date: 2026-03-05 11:11 CET
Role: Ordférande

Signatures for document with ID: 98BEC133-4141-467B-A6E8-7E91B48FD192.

Fredrik Anderson

Fredrik Anderson
Date: 2026-03-04 10:15 CET

Role: Ledamot
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