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§1 Val av justerare
Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.
§2 Godkiannande av dagordningen
Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen.
§3 Foregaende protokoll
Protokoll 10/2017 godkéndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Styrkort
VD redovisade november manads samlade styrkort med korta

kommentarer.

Investeringar/lan

Kommuninvest har bestkt kommunen. Deras bedémning &r att
planerade framtida investeringar inte ar nagot problem de nérmsta
aren. Resultaten behover dock héjas langsiktigt/uthalligt.
Moderbolaget ser 6ver situationen och aterkommer till styrelsen under
varen 2018.

Resultatrapport

Resultatprognos per november 2017 kommenterades for moder och
koncern. Arsresultat inklusive realisationsresultat
fastighetsforsaljningar betydligt battre &n budgeterat.

Styrelsen 6nskar svar pa fragan om redovisning av intakter/kostnader
pa koncernniva tillfér viktig information till styrelsen och darfér bor
redovisas. Motiverar informationsvardet arbetsinsatsen? (f
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Fredrik EIf lamnade en nulagesrapport:

Forsaliningen av fastigheter Brogatan/Léakargatan slutférs innan
arsskiftet efter att kommunfullmaktige 2017-12-14 godkant
overlatelsen.

Kommunfastigheter har yrkande om 6kning med 2,75 % i
hyresférhandlingar som ska gélla fran 1/3 2018. Motiv ar exempelvis
rotrenoveringar och kostnadsékningar fastighetsforvaltning.

Munktellbadet — SUMSIM, ungdoms-sm har genomforts. Allt har
fungerat bra.

Stangt nagra dagar i november pga jordbakterie.

Farre besokare an budgeterat, prognos 165 000 besok.

Stiga Sports Arena — mattan i A-hallen anses av vissa for hard. GUIFs
A-lag tranar tills vidare i C-hallen. Utvéardering om matta ska bytas.

Diskussion om férvaltningsuppdrag fér tagdepan pagar. Depan ska
vara klar september-oktober 2018.

Affarsplan har beslutats av styrelsen. Planen har fokus pa kund. Flera
steg kommer att tas under 2018, bland annat digitala |6sningar, nytt
kundcenter, andring till affarsomradesorganisation och ett utkat
kunderbjudande.

Kundtjanst Torshélla planerar att stdngas under 2018.

Kulturpolitiskt konvent 2018 — Kommunfastigheter deltar.
Kommunfastigheter fyller 20 ar under 2018.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Mats-Erik Olofsson lamnade en nulégesrapport:

Marknad och Férséljining

Laddstolpar — upphandling éverklagad 2 ganger.

Energiskatt faktureras av elnat fran 1/1 2018. Andringen har inneburit

mycket systemarbete.
Almanackor fardigproducerade.

Atervinning

Larver har flyttat in pa Lilla Nyby.

Bléta massor har mellanlagrats vid Asbymon.
8 000 ton komposterat tradgardsavfall har kﬁr’ts till ELP. "/1

ReTuna har fatt valdigt mycket publicitet. 4‘4 {L |
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Styrkort — Nyckeltalet for [6nsamhet behdver dndras och méata mot
rullande 12-manaders resultat.

Redovisning sjukfranvaro kvinnor — mén bor redovisas.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Ann Nedeby Bar-Am lamnade en nulagesrapport.

Stor "férandringsresa” pagar.
Bolaget driver 2 EU-projekt. Externa konsulter ingar med totalt 170
timmar. Redovisning konsulttimmar kvinnor/mén énskas.

Kommentarer lamnades kring:
Organisation

Nyckelleverantérer
Lokalen/métesplatsen

och vad som planeras under 2018.

§8 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos l[dmnade en nulagesrapport.

Presentation av vad som hant och vad som kommer att handa.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
David Hofmann lamnade en nuldgesrapport.

o Okad pipeline med tva nya forfragningar (centrallager och
datacenter). Antalet forfragningar &r "all time high”.

Arver, servicecenter, klart.

Logistikbolag DHL. Mgjlig byggstart 2018.

Laget/karta for hela ELP visades. Nytt markomrade kan behévas.
Om gronytor gors om till industrimark kan drygt 100 000 kvm
exploaterbar yta tillkomma. Kraver detaljplaneéndring.

Ny markyta bedéms ta mellan 1 och 5 ar att fa till.

Lyftsiffror kombiterminal redovisades.

Flygplatsen — nytt méte 19/12 med konsortiet.

Laget for pagaende forsaljining av naringslivsfastigheter
redovisades. /1
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BESLUTSARENDEN
§§ 10 — 12 redovisades i ett sammanhang.

§10 Ataganden 2018
Dnr 2017:037

Styrelsen beslutade

att godkénna bifogade forslag till ataganden 2018 och processmal for
moderbolag och dotterbolag, samt

att dverlamna ataganden 2018 och processmal till Eskilstuna kommun.

Texten for atagandet avseende solceller ska kompletteras sa att
agardirektivets forutsattningar framgar.

Bakgrund

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvants pa sa vis att
de ska ge en praktisk nytta och stédja bolagens malinriktade arbete. | och
med att bolagens respektive budgetar nu antas ldmnas forslag till
ataganden fér 2018.

§ 11 Budget 2018 Eskilstuna Kommunfdretag AB
Dnr 2017: 038

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagt forslag till resultatbudget for ar 2018.

Tommy Malm redovisade férutsattningar fér budget och prioriterade
atagande for 2018 fér moderbolaget och gemensamma ataganden for
koncernen.

Eskilstuna Jernmanufaktur — efter fakturering med 10 mkr till Eskilstuna
kommun kommer bolaget att redovisa ett 6verskott fér 2017. Forslag
kommer att lamnas som innebér att kapitalet 6verfors till moderbolaget
och darefter aterfors till bolaget 2018.

Aven logistikbolagets resultat bygger pa att fakturering till kommunen sker
2017. Arendet om avtal aterremitterades av kommunfullmaktige 14/12 da

detta 6verklagats till Férvaltningsdomstolen. Férslag till beslut innebar att

uppdra at VD att snarast aterkomma med atgérdsforslag som innebar att

verksamhetskriteriet uppfylls.

Johan Holmaqvist énskade fa nedanstadende synpunkter noterade i

protokollet:

Dokumentet styrelsens arbetsinstruktion — "Rapportering ska ge en korrekt

och fullstandig bild”. Det saknas uppgifter om koncernens intékter och
kostnader samt antal anstallda fordelade pa kvinnor/man. \JX [ /(
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e VD far uppdrag att ta fram forslag till komplettering. Motivet till en
komplettering ska framga.

Redovisningen av kostnader for affarsmassig samhallsnytta — ungeféarlig
summa efterfragas?

Agardirektiv — processmal — Vilka &r de 3 viktigaste atgarderna 2018 for
att framja naringsliv och arbete? Traineetjénster — bra eller daligt?

e VD svarade att dven om det kostar sa ger det ocksa manga
fordelar. Atgarder for att uppfylla agardirektiv ska finnas med i
budgeten.

Badets besokssiffror — vad gérs for att fa upp besoksantalet?

e Information far Iamnas senare.

Ekebyfastigheten — tydligare redovisning av l&n och rantor énskas.

e Svar lamnades att bolaget (Ekeby AB) i sig har sma lan och att
skuldsattningen ligger i moderbolaget och avser férvarvet av
bolaget.

Stadsnéat — Saknar information.
Saknar atagande om upphandlingsréd.

e VD aterkommer med beskrivning fér hur starkt samverkan och
styrning ska uppnas.

Uppforandekod — finns detta fér anstallda och leverantorer?

e Inventering ska géras for att fa en bild éver hur laget ar i de olika
bolagen och se om en gemensamt kod kan tas fram. Punkten
tas upp pa arendelistan.

§12 Budget 2018 koncernen
Dnr 2017:039

Med hinvisning till bilagd budget fér ar 2018, resultat samt
investeringar beslutade styrelsen

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt
investeringsbudgetar for ar 2018,

att Eskilstuna Energi och Miljés budget 2018 tas upp for fornyat beslut pa
januarimotet 2018 efter kvalitetssakring/revidering,

att uppdra at VD att snarast utreda atgarder for att sdkerstalla att
verksamhetskriteriet ar uppfyllt i Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Eskilstuna Jernmanufaktur AB,

att lamna en kapitaltackningsgaranti for Eskilstuna Logistik och Etablering
AB och Eskilstuna Jernmanufaktur AB for 2017 att fullstéandigt tacka en
eventuell forlust i respektive bolag,

att uttala att Eskilstuna Kommunforetag avser att forlanga garantin eller
vidta annan atgard for att eliminera ett eventuellt behov av
nedskrivningsprévning badhus, samt(/\
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att uttala att Eskilstuna Kommunféretag avser att 1amna ett fast
koncernbidrag pa 2,2 miljoner kronor fér 2018 till Destination Eskilstuna
AB under férutsattning att néringslivet utokar sin finansiering av bolaget
enligt bolagets budget.

Bakgrund

Bifogad handling utgér en sammanstélining av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna
Jernmanufaktur, Eskilstuna Energi och Miljo, Eskilstuna Logistik och
Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och investeringsbudgetar
for ar 2018.

Eskilstuna Energi och Miljo:

Hans Lennartsson kommenterade EEMs budget, resultat och
investeringar, och taganden 2018. De prioriterade 9 av totalt 22
ataganden redovisades.

Kommunfastigheter:
Fredrik EIf redovisade prioriterade ataganden 2018.

Marie Gynt redovisade Kommunfastigheters budget 2018, resultat och
investeringar, och vilka férutsattningar som anvants.

Jernmanufaktur:
Anna Nedeby Bar-Am kommenterade verksamhet och ataganden for
2018.

Robert Karneus redovisade foérutsattningar for resultatbudget 2018. Avtal
tjiansteforsaljning ingar med 10 mkr. Effektiviseringskravet 55 kkr hanteras
i den I6pande verksamheten. Inga investeringar budgeteras.

Destination:
Martin Roos kommenterade 6versikt av verksamhet/affarsplan 2018.
5 (av 32) prioriterade ataganden visades.

Mikael Brodén presenterade budget dar naringslivets insats séakerstalls
genom fast koncernbidrag.

Bolagets hantering av Evenemangsfond arenan och inflyttarservice
berordes.

Logistik:

David Hofmann redovisade férutsattningar for budgeten, exempelvis
underskrivna avtal om tjansteforsaljning.

Prioriterade ataganden 5 som framst kommer fran agardirektiven.

Robert Karneus informerade om budget 2018, resultat och investeringar.\ﬁj&
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Styrelsen efterfragade information om hur delen kombiterminalen gar.

Fraga om hur bolagens budgetprocess kan hanteras och férenklas
kommer att tas upp senare.

§ 13  Information IT-policy, revidering
Dnr 2017:040

Styrelsen beslutade

att anta foreslagen IT-policy.

Bakgrund

Styrelsen har under hosten fatt redogorelse av IT-policyn samt
genomgéng av IT-radets organisation. IT-policyns innehall har &ven
diskuterats pa VD-mote.

Riktlinjer fér informationssakerhet utarbetas och aterkommer till styrelsen
under varen fér besiut.

Styrelsen noterade att det inte tydligt framgér ansvaret for
sakerhetsfragor. Fragan maste beaktas i kommande arbete.

§ 14 Investering utbyggnad Hyndevad, Eskilstuna Energi och
Miljo AB
Dnr 2017:041

Styrelsen beslutade

att tillstyrka styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut enligt
nedan.

Arende
Admir Ibrisevic informerade om bakgrund till planerad investering.

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo AB fattade 2017-12-05 foljande
beslut:

7§ 8 Investering utbyggnad Hyndevad
Dnr 2017.051
Admir Ibrisevic redogjorde fér bakgrund, omfattning samt finansiering av
den tilltankta utbyggnaden vid Hyndevad som reviderats och omfattar i det
framlagda forslaget totalt 345 fastigheter. | / :
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Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade

att godk&nna investering pa totalt 107,4 mkr for VA-utbyggnad i
omradena Sandhem, Dalhagen, Narsjo, Hyndevad (tidigare
kallad Buketten), Hyndevad strand och Sandbankarna.

att detta beslut ersétter tidigare beslut pa totalt 27,5 mkr fran den
2015-09-21som endast omfattade éverféringsledningar och
utbyggnad i omraden Buketten och Hyndevad strand.

Sammanfattning

Hyndevad r ett prioriterat VA-utbyggnadsomréde bade i VA-plan fran
2011 och i gallande VA-plan for Eskilstuna kommun beslutad av
kommunfullmaktige den 2017-06-17. VA-utbyggnaden har tva strategiskt
viktiga mélsattningar, dels att fullfélia EEMs atagande i VA-planen och
bygga ut VA i samtliga omraden i Hyndevad, dels att sakerstalla kvalitet
och tillgang till dricksvatten pa lang sikt i ett flergenerations-perspektiv.
VA-planen grundar sig pa gallande lagstiftning (vattentjanstlagen) och VA-
huvudmannens skyldighet att ordna vatten- och avlopp i ett storre
sammanhang. Dessutom méjliggérs aven samférlangning av el och fiber
langs de strackor dar behov av dessa foreligger.

Férstudie som genomforts i enlighet med styrelsebeslutet fran september
2015 har visat pa férdelar med att samordna och utféra VA-utbyggnad i
samtliga omraden i Hyndevad i ett och samma projekt.

Baserat pa ovanstaende féreslas styrelsen besluta att godkanna
investeringen pa totalt 107,4 mkr. Investeringen omfattar VA-utbyggnad till
ca 350 fastigheter i samtliga omraden i Hyndevad — Sandhem, Dalhagen,
Narsjo, Hyndevad (tidigare kallad Buketten), Hyndevad strand och
Sandbankarna. Intékterna fran anlaggningsavgifter uppskattas till ca 38
mkr och tackningsgrad till ca 35 %. Investeringens sammantagna
paverkan pa brukningstaxa for att fa kostnadstéckning for den del av
kapitalkostnader som inte finansieras med anlaggningsavgifter uppskattas
till ca 0,96 %.”

Moderbolagets bedémning

Arendet har beretts av koncernens investeringsrad. Investeringsrédet har
lamnat foljande rekommendation:

Foreslagen investering ar en del i uppfyllandet av VA-planen. For att
genomféra investeringen kan VA-taxan framétriktat behdva hdjas.
Erhéallen kalkyl indikerar, allt annat lika, en héjning av VA-taxan pa
narmare 1 %. Givet sararten av VA-verksamheten bedéms kalkylerad
intern ranta som ekonomiskt motiverad. Investeringsradet tillstyrker att
arendet lamnas vidare till styrelsen for beslut.\ﬂ ,
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 15 Fastighetsférsiljning del av Skolméstaren 2, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB

Kommunfastigheters styrelse beslutade 5/12 om avyttring utifran
redovisade forutsattningar. Képaren har darefter aterkommit med
dnskemal om &ndring av vissa avtalsvillkor. Aktuell tidplan innebar att man
maste vara éverens senast 31/1 2018 fér att Kommunfastigheters styrelse
ska kunna ta upp arendet vid styrelsemoéte 6/2 2018. Forutsatt
godkannande kan drendet tas upp hos Kommunféretag februari och
vidare fér behandling i kommunfullmaktige i april.

§ 16 VA, kommande investeringar
Arendet flyttas till januarimoétet.

§ 17 Intressentanalys hallbarhetsredovisning, Energi och
Miljo.

Arendet flyttas till januarimoétet.
§18 Stod till kommunens féreningar

Arendet flyttas till januarimétet.

§19  Arendelista

Arendelistan kommenterades och reviderades (1 punkter
avrapporterades — 2 tillkom).

Justering av arendet "Investeringar”. Moderbolaget far i uppdrag att ta
fram forslag till investeringspolicy som belyser hur uppféljning,
dokumentation och avvikelsehantering/tillaggsbeslut mm ska
hanteras.

3-parts kontroll av var IT-sakerhet. Styrelsen uppdrar at VD att
aterkomma medférslag till hur vi kan sékerstalla att var sakerhetsniva

ar acceptabel. .\
I
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Fragan om offentlighet och sekretess tas upp pa nasta méte. Bjud in
jurist fran kommunen.

§20 Ovrigt

Kommunfullmaktige utsag 2017-12-14 Stefan Bergkvist efter Per Johnson,
som avsagt sig uppdraget som ledamot. Stefan kallas till styrelsemoétet i
januari, efter att kommunfullmaktiges protokoll blivit justerat.

Nésta ordinarie sammantrade &r 22 januari 2018 kl. 13.15 — 16.45. Y\(//*‘
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