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§1 Val av justerare
Seppo Vuolteenaho utsags av styrelsen till justerare.
§2 Godkiannande av dagordningen
Arende 12 "Arsredovisningar 2017” flyttas upp till efter § 4.

Arende 18 ” Avyttring Loddret 5” utgar.
Darefter godkande styrelsen den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2018-01-22

Protokoll 1/2018 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunforetag AB

VD Tommy Malm informerade:

Styrkort
Inga kommentarer till styrkortet.

Rekrytering VD Eskilstuna Kommunfastigheter
Fredrik EIf har internrekryterats och anstallts som VD i K-Fast.

Energicentrum

VD berattade kort om arbetet med uppbyggandet av Energicentrum
med forutsattningar att skapa jobb. Bolagen har fatt i uppdrag att se
over vad de kan bidra med till projektet.

Varvningsgaranti Destination Eskilstuna
Aterkommer med upplégg fér event- och evenemangsfond for
Destination Eskilstuna.

Uppdragsavtal Eskilstuna Jernmanufaktur, Eskilstuna Logistik och
Etablering och kommunen

Beslutet i Kommunstyrelsen éverklagades men dverklagan har
underkants. Samma arende ska till Kommunfullméktige i mars.

Infér &gardialogerna
Ordférande och VD ska traffa dotterbolagen gallande agardirektiv for
2019.
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik Elf lamnade en nulagesrapport:

e Forhandlingarna med Hyresgastféreningen klara. Hyrorna hojs fran
1 mars med 1 %, lokaler med 1,75 % samt p-platser med mellan
5-35 kr/manad. Ger intaktsokning med cirka 6 Mkr.

e Utredning pagar om bostadské fér gemensam sok- och kéfunktion
for hyresratter hos bade K-Fast och privata hyresvérdar i Eskilstuna
och Vasteras.

o Klartecken for start av medborgardialog for Allaktivitetshus Froet i
Fréslunda.

e K-Fast vard for SABO-konferens "Tréff kring sociala fragor i
boendet” 12-13 september i Eskilstuna.

Styrkort
Inga kommentarer till styrkoret.

§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

Marknad och Férsélining
Bra start pa aret, 127 nya elkunder i januari.

Elbilsladdning, har haft uppstartsméten med Clever. Forsta offerten
skickad till Tuna Park. Enligt agardirektiv ska ca 30 laddplatser
leverans under Q1.

Enerqi
Risk for problem med bransleleveranser p.g.a. vaderférhallanden.

Atalsanmalda for 6verskridande av branslevolymer vid varmeverket. Atalet
nedlagt.

Atgardat biogasledningen mellan Ekeby—Tankstationen.

Elnat
Uppstart av projekt Energi- och teknikférelasningar for gymnasietreor,
genomférs i mars i samarbete med ECC & MDH.

Diskussionerna fortsatter med Vattenfall om effektproblematiken.
Stadsnat
Diskussioner pagar. Stadsnaten i Eskilstuna och Strangnas

varderade, diskuteras i respektive bolag.

Angelagna att kommunen ska starta utredningen om "Samband
Eskilstuna”. ) ~+
v
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
VD Anna Nedeby Bar-Am lamnade nulagesrapport. Flera pagaende
rekryteringar kan bli klara under mars.

Styrkort
Anna kommenterade styrkortet.

§8 Destination Eskilstuna AB
VD Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Statistik pa hotellévernattningar 2017 i Eskilstuna.
Folk & kultur har genomforts, nationellt avtryck.
Evenemangsfond STIGA Sports.

Parken Zoo har fatt ny VD.

Avtal med RSFL om Eskilstuna Springpride.
Kulturhus/kongresshall, inriktningsbeslut taget.
Uppdaterad kontorsmiljo pa DEAB

Aktuella fragor:

o Finansiering DEAB 2019
Varvningsgaranti evenemang
Skyltar E20
Sigurdsristningen
Friidrotts SM 2018

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

Okad pipeline med tva nya forfragningar sedan arsskiftet
(Logistikbolag och varuégare).

Diskussion med Fastighet- och exploatering i kommunen om ny
logistikyta pagar.

Tva etableringar pa gang till Eskilstuna logistikpark.
Invigning 7/2 av nya kombiterminalen i Géteborgs Hamn.

Ny tagpendel fran Géteborg startar med stérsta sannolikhet i april,
vilket ar positivt for ELE.

Status for Naringslivsfastigheterna redogjordes.

e Loddret 5 aterkommer for beslut i mars.

e Vittnet 4, huvudsparet bor vara att hyra yt den istéllet for att
avyttra. Aterkommer till styrelsen. \L S
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Flyagplats
Konsortiet har éverlamnat ett férslag/ramverk fér en

principéverenskommelse, de behdver detta for att komma vidare i sin
process med tankta finansiarer.

Trafikverket har 6éversiktligt gatt igenom den funktionsutredning som de
haller pa med. Om ELE vill bygga ett stopp i Kjula kommer det behova
vara pa egen mark och med en egen utredning som skall tas av
kommunen.

BESLUTSARENDEN

§10 Affarsplan Eskilstuna Energi och Miljé AB
Dnr 2018:050

Styrelsen beslutade

att godkanna bifogad affarsplan for Eskilstuna Energi och Miljé AB daterad
2018-02-09.

Bakgrund

Mats-Erik redovisade affarsplanen och Eva Ehrstrand gick igenom den
ekonomiska langtidsplanen utifran affarsplanen.

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur for
innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska évergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.
Affarsplanen ar ett grundldggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi fér att na av styrelse och égare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess. Affarsplanen har
kompletterats och reviderats. | och med att beslut tas angaende budget 2018
for Eskilstuna Energi och Miljd AB vid dagens styrelseméte foreslas att
styrelsen forst godkanner afférsplanen.

Utredningsuppdrag som avser bakgrund till att hoja resultatnivan med
200 Mkr, aterkommer pa nasta méte. 4| .
o SV
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§11 Komplettering budget 2018 och langtidsplan 2019-2022

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Dnr 2018:051

Styrelsen beslutade

att godkanna kompletterade resultatbudget for ar 2018 samt langtidsplan
2019-2022 enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljd AB 2018-02-23.

Bakgrund

Eskilstuna Energi och Miljé har nu sékerstallt att presenterade siffror i
dokumenten "Budget 2018”, "Langtidsplan 2019 — 2022” samt "Affarsplan
2018 — 2022” 6verensstammer och korrekt redovisar de beslut som
bolagets styrelse fattat. | férhallande till det budgeterade resultat som
presenterades vid Kommunféretags styrelseméte 2017-12-18 pa 145,6
mkr, ar budgeterat resultat nu 164,8 mkr.

§12 Arsredovisningar 2017
Dnr 2018:052

Styrelsen beslutade

att godkanna arsredovisning 2017 for Eskilstuna Kommunféretag AB,
med eventuella redaktionella andringar,

att férelagga arsredovisningen for arsstamman, samt

att 6verlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i
Eskilstuna.

Respektive dotterbolags verksamhet och ekonomiska stéllning framgar av
utsanda arsredovisningshandlingar samt intern bokslutsrapport fér 2017.

Auktoriserade revisorerna Peter Séderman och Ulrika Klacksell fran
PwC redovisade noteringar fran genomforda revisioner i moderbolag
och dotterbolagen. De kommenterade aven lekmannarevisorernas
granskning. Rena revisionsberattelser for Eskilstuna Kommunféretag
AB och samtliga dotterbolag kommer att lamnas.

Fakturering av tjanster till Eskilstuna kommun ingar i resultatet for
Eskilstuna Jernmanufaktur och Eskilstuna Logistik och Etablering for
2017. Fakturorna ar betalda under 2018. Peter Soderman bedémer att
den interna tjansteférsaljningen bor fortsatta som tidigare, tills

rattspraxis blir tydligare. \#[( QS
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Tommy Malm, VD Eskilstuna Kommunféretag AB,

Eva Ehrstrand, t.f. Ekonomichef Eskilstuna Energi och Miljo AB,
Mats-Erik Olofsson, VD Eskilstuna Energi och Miljé AB,

Marie Gynt, Ekonomichef Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Fredrik EIf, VD Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Mikael Brodén, Koncerncontroller Eskilstuna Kommunféretag AB
Martin Roos, VD Destination Eskilstuna AB,

David Hofmann, VD Eskilstuna Logistik och Etablering AB,
Robert Karneus, Koncerncontroller Eskilstuna Kommunféretag AB
Anna Nedeby Bar-Am, VD Eskilstuna Science Park AB
kommenterade respektive bolags verksamhet 2017 och
aterrapportering ataganden 2017,

Styrelsen kommenterade Hallbarhetsredovisningen for Eskilstuna
Energi och Miljé AB. Redovisningen kan behdva fortydligas vad galler
omsattning sid 19 och antal arbetstillfallen sid 22.

§13  Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2017
Dnr 2018:053

Styrelsen beslutade
att godkanna utfallet for 2017 ars ataganden, samt

att overlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Kommunféretag AB ska lépande folja upp arbetet med
ataganden. Utsand sammanstalining utgor en bedémning 6éver utfallet
fér 2017 ars ataganden.

§ 14 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor

2018, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr2018:054

Styrelsen beslutade

att arsstamma, fér moderbolag och dotterbolag (forutom Energikontoret i
Malardalen AB), avseende rakenskapsaret 2017 skall héllas den 19 april
2018 samt att tid och plats fér arsstammor skall annonseras i
lokalpressen,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljo AB utse Lars
Andersson med Johan Holmgvist som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som erséattare, M\ SV
) i ‘
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att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Maria Buco som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Jernmanufaktur AB utse Lars
Andersson med Johan Holmqvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse
Lars Andersson med Johan Holmgvist som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Energikontoret i Malardalen AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqgvist som erséttare,

att till ordinarie ledamot i Energikontoret i Malardalen AB utse
Kristina Birath,

att instruera ombud att vid respektive arsstamma i Eskilstuna Energi och
Miljo AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB, Destination Eskilstuna AB
samt Energikontoret i Malardalen AB, under forutsattning av revisorernas
tillstyrkan, rosta for att &rsstamman

dels faststaller i arsredovisningen ingdende resultat- och balansrakning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende
koncernresultat- och koncernbalansrékning,

dels godkanner styrelsens och verkstéllande direktérens forslag fill
disposition av verksamhetsérets vinst eller forlust enligt faststalld
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for 2017
ars forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt de principer som
tillampas for arvoden till fortroendevalda i Eskilstuna kommun, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB-koncernen bildades 1996-12-31.

|dag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Energi och Miljo AB med
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Milj¢ Elnat AB, Eskilstuna Energi och
Miljo Forsaljning AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB samt de med SEVAB
Strangnas Energi AB delagda bolagen Eskilstuna Strangnas Energi och
Miljd AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB, Eskilstuna Logistik
och Etablering AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Destination
Eskilstuna AB. A

’K/\ \ '\'/
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Huvudigaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnas av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som
Kommunfullmaktige genom ombudet lamnar kan avse saval
moderbolagets som dotterbolagens verksamhet.

Kommunfullméaktiges valberedning féreslar kommunfullmaktige val av
styrelseledaméter och erséattare samt lekmannarevisor med ersattare till
vart och ett av bolagen. | intressebolaget Energikontoret i Malardalen AB
tillsatts en tjansteman. Denne utses av moderbolaget.

Beslut angaende agardirektiv fér 2019 samt beslut angaende arsplan for
2019 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullmaktige i Eskilstuna
under juni 2018. Stammornas beslut foreslas vara att bolagen ska félja
dessa beslut dven om de tidsmassigt sker efter att stiammorna hallits.
Nagot hinder fér denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunféretag AB utser som aktiedgare ombudet vid
arsstamma i respektive dotterbolag och intressebolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna agarens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstamma (denna
handling samt separat beslutshandling avseende agardirektiv till
dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunféretag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullmaktige
lamnade direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunforetag AB samt dotterbolag
och dotterdotterbolag féreslas till den 19 april 2018.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av
respektive moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljé AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljé EInat AB, Eskilstuna Energi och
Milj Forsaljning AB, Eskilstuna Ekeby 2:30 AB, Eskilstuna Strangnas
Elfrsalining AB samt Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB. Dessa
direktiv kan kompletteras och detaljeras sé lange de inte strider mot av
Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunféretag AB [amnade direktiv.

— L <
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§ 15 Bolagsstyrningsrapport
Dnr 2018:055

Styrelsen beslutade

att godkanna bolagsstyrningsrapport 2017 for Eskilstuna Kommunféretag
AB, samt

att 6verlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullmaktige [
Eskilstuna.

§ 16  Avyttring Skolmastaren
Dnr 2018:056

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut
2018-02-05 att avyttra del av Skolmastaren 1 och 2, samt

att 6verlamna arendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for
godkannande.

Ordférande gav bakgrund till férsaljningen utifran agarperspektivet.
Det ska vara blandade upplatelseformer, stimulera byggandet i Eskilstuna
samt att Riksbyggen ska blir aktivare med byggandet i Eskilstuna.

Tommy Hamberg har avvikande mening. Rent foretagsekonomiskt &r
férsaljningen inte bra.

§ 17 Sponsring intresseforeningen Forstlingen li
Dnr 2018:057

Styrelsen beslutade

att godkanna sponsring for intresseféreningen Forstlingen Il for byggande
av en Nostalgijarnvag steg 1 i Munktellstaden med 100 000 kronor.

Bakgrund

Kommunféretags styrelse aterremitterade arendet den 16 juni 2017
med motivering om oklarheter kring markfragor (elkablage och
kulvert).

Intresseféreningen Forstlingen Il har ansékt om sponsring for att

bygga en Nostalgijarnvag inom Munktellstaden. Nostalgijarnvagen
byggs i samrad med Eskilstuna kommun. Projektet har delats upp |
3 steg. For byggande av steg 1 har féreningen sokt sponsring med

300 000 kronor. v -
Y
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Loktillverkning i Munktellomradet &r en del av Eskilstunas
industrihistoria. Bygganden av en Nostalgijarnvag bedéms bidra till
Eskilstunas vision som den stolta Fristaden, belysa Eskilstunas
historia och bidra till en attraktiv stad som beséksmal.

Faéreningen har presenterat finansiering och 18sning pa oklarheter
kring de tidigare papekade markfragorna (elkablage och kuvert).

Detaljerade motprestationer for detta tas fram i samband med
avtalsskrivning.

Gallande motprestationer beddémer sponsringsgruppen det
skattemassigt avdragsgilla vardet pa motprestationerna till ca 20 000
kronor medan 80 000 kronor bedéms skattemassigt icke avdragsgillt.

§18 Avyttring Léddret 5, Eskilstuna Logistik och Etablering
Arendet utgick.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§19 Stadsnét/Fibra

Styrelsen fér Eskilstuna Energi och Miljo ABs fattade inriktningsbeslut
2018-02-23 avseende upplatelse av stadsnatet enligt forslaget

"att uppdra till Mats-Erik Olofsson att starta arbetet med en handlingsplan
och tidplan fér upplésningen och upphandling av kommunikationsoperator
samt

att fullfolja diskussionerna med 6vriga &gare inom Fibra AB om en
upplésning av samarbetet

att dverlamna arendet till Kommunféretag for vidare hantering.

Eva Ehrstrand redogjorde for fortsatta diskussioner kring Fibra.

§ 20 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan.

Arendelistan godkéndes.{'\ g
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§ 21 Nulage biogas

Anders Andersson gav bakgrund och sammanfattning fran
biogasgruppen.

Av dgardirektiven framgar féljande:

Sarskilda utredningsuppdrag till Eskilstuna Kommunforetag:
KFTG ska utreda de framtida férutsattningarna for 6kad produktion
och marknadsavsattning for biogas.

Eskilstuna Energi och Miljo

Biogasproduktion

e Bolaget ska tillsammans med kommunstyrelsen och privat
naringsliv i en grupp for andamalet utreda forutsattningarna for en
okad produktion och avsattning av biogas med malsattningen att
vara sjalvférsérjande till den nivd som motsvarar
marknadsefterfragan. Gruppen ska lamna férslag pa en vag framat.
Separerad rétning ska efterstravas om en ny anlaggning byggs.

e Ytterligare en biogastankstation ska byggas om utredningen sa
visar.

Sammanfattning:
e Rapport forsta halvaret 2018
e Forslag till tgarder som paverkar ekonomin
o Reinvestering i produktionskapacitet
o Fraga kring prisséattning
o Forslag till atgarder for att bibehalla/oka marknadsandel
o Styrning mot gas som fordonsbréansle for personbilar
o Upphandling av busstrafik fran 2020

Informationen antecknades till protokollet.

§22 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantrade ar 19 mars 13.15-16.45. , p % \/



