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Lars Andersson, ordférande
Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Sarita Hotti

Mats Bengtsson

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas, from § 4
Jessica Wiklund

Fredrik Anderson

Mats Rehnholm, SACO

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB

Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB

Kent Briby, Eskilstuna Energi och Miljé AB § 6, 10

Karin Ols, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 11

Sarita Hotti

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning

§ 8 Komplettering agardirektiv 2026 andras fran besluts- till
informationspunkt.

Styrelsen godkande foreslagen dagordning med andringen ovan.
Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 6/2025 godkandes.

RAPPORTER
§4 Fordjupning nulage koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsant VD-brev.

KPMG har avyttrat verksamhet till Azets vilket innebar att
kommunkoncernen troligtvis kommer att byta revisionsbolag pa en extra
bolagsstamma.

Fijarrvarmetaxa 2026

Magnus Eriksson informerade att den genomsnittliga prisékningen for
fijarrvarme kommer att vara 3,4 % for 2026. Hojning for villadgare ar hogre
an genomsnittet. Eskilstuna ar med i "Prisdialogen” med exempelvis
Fastighetsagarforeningen. Villadgarforeningen ar inbjuden till
"Prisdialogen” men har valt att inte vara med.

Resultatutfall 202506-07

Utfallet visar pa ett starkt ekonomiskt resultat, ca 40 Mkr battre jamfort
med budget. En reviderad prognos kommer att presenteras i samband
med tertial 2.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern).

e Vakanser — Kfast
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BESLUTSARENDEN

§5 Motestidplan 2026
Dnr 2025:030

Styrelsen beslutade

att faststalla foreslagen tidplan for styrelsemaoten for egen del, samt

att lamna forutsattningar for motestider for koncernens ovriga bolag.

§6 Avfallstaxa 2026, Energi och Miljo
Dnr 2025:031

Styrelsen beslutade

att godkanna foreslagen Avfallstaxa for 2026, samt

att 6verlamna férslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Kent Briby redogjorde arendet.

Fraga stalldes om hur mycket av Eskilstunas avfall som gar till férbranning
och hur ligger vi till i férhallande med andra kommuner. Aterkommer med
svar till kommande mate.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2025-08-18 enligt
nedanstaende:

“att faststélla bilaga "Avfallstaxa foér Eskilstuna Kommun 2026” att gélla fr o m
2026-01-01

att 6verlamna éarendet till Eskilstuna Kommunféretag fér vidare behandling.

Sammanfattning

Avfallstaxan foreslas inte justeras utan att vi bibehaller den (nuvarande)
justerade taxan aven for 2026.

Arendebeskrivning

| juli justerades taxan vilket innebar en sankning av den fasta avgiften.
Sankningen av den fasta avgiften innebar att taxan far ett underskott
motsvarande -6,0 mkr. Det finns 18,4 mkr i fonden och med ett budgeterat
uttag 2025 pa 4,7 mkr och ca 6,0 mkr arligen ar fonden aterférd inom 2 ar.”
Kommunforetag kommentarer

Fullmaktige godkande i juni en reviderad taxa for 2025 innehallande en
sankning av den fasta avgiften med 15% for alla kundkategorier. Taxan for
2026 lamnas oférandrad mot nu aktuell taxa. En jamférelse med andra
kommuner indikerar att taxan for Eskilstunaborna ar férhallandevis lag.
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§7 Bilaga till Sponsringspolicy, grund for beslut
Dnr 2025:032

Styrelsen beslutade

att godkanna utsand redogorelse och bilagga denna till beslutad
sponsringspolicy.

Fordelningen av sponsringsmedel inom koncernen ar oférandrad och baseras
pa samma principer som tidigare, i enlighet med gallande sponsringspolicy.
Utsand handling kompletteras med férdelningen.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§8 Eskilstuna Kommunfoéretag AB — komplettering agardirektiv
2026 till dotterbolag
KF Agardirektiv/Arsplan 2026

Styrelsen forde diskussion kring kompletterande agardirektiv 2026 till
dotterbolagen. Avseende Eskilstuna Logistik och Etablering (ELE) ansag
styrelsen att tillagget om etableringar bér omformuleras. Det kan sta att ELE ar
delaktig i etableringsprocessen. Arendet aterkommer som beslut pa
kommande moéte.

§9 Status sakerhetsskyddsarbetet

Inget nytt att rapportera.

§10 Information reinvestering OPS
Farg- och finsortering Lilla Nyby

Kent Briby redogjorde for projektet som omfattar reinvestering i befintlig
anlaggning och tillbyggnad.

Styrelsen dnskar att en skriftlig marknadsanalys tas fram for projektet.

Styrelsen dnskar att skriftlig Overenskommelse traffas med SRV vad galler att
upphava risk for vite kopplat till avtalad mangdvolym.

Ordférande tackade for en bra redogérelse.
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§ 11 Investering nya processteg Hyndevad vattenverk

Karin Ols gav en tillbakablick i arendet och darefter redovisades
nyinvestering i nya processteg vid Hyndevads vattenverk.

EEMs styrelse tog ett inriktningsbeslut 2018-02-23. Den foreslagna I6sningen
redovisades samt investeringskostnad och tidplan.

Arendet aterkommer till styrelsen for beslut.

§12 Redovisning partnersamarbete elbilsladdare

Magnus Eriksson redovisade hur upplagget med partnersamarbete fungerar.

§13 Internkontroll — identifierade nya roda risker

Inga nya risker ar identifierade.

§14 Externa revisioner

Inget att rapportera.

§ 15 Ovrigt

Berakning av effektsignatur fjarrvarme bor tydliggéras pa EEMs hemsida.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 16 Arendelista

Genomgang av arendelistan. Inga arenden tillkom och 2 arenden togs
bort.

§17 Utvardering av dagens styrelsemote

Styrelsen utvarderade dagens mote.
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Efter styrelsemotet genomfordes intervju med styrelsen avseende
rekryteringen av ny VD.

Nasta styrelsesammantrade 2025-09-30 kI 13.00-17.00.
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A Hellwman Lars Andersson

Anu Hellman Lars Andersson

Date: 2025-09-09 08:47 CEST Date: 2025-09-09 09:03 CEST

Role: Styrelsesekreterare Role: Ordférande

Signed via account: anu.hellman@eakf.se Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com

Sarita Hotti

Sarita Hotti

Date: 2025-09-09 09:13 CEST

Role: Ledamot

Signed via account: sarita.hotti@eskilstuna.se
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