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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 5/2026 2026-08-27 1(7)
tid Retuna, Folkestaleden 7 kl. 09:00-11:40
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Leena Kumpula, 1:e vice ordférande
Tord Wall, 2:e vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Mats Bengtsson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Jessica Wiklund

Ann-Sofi Persson

Ej narvarande ledaméter Sarita Hotti
Anne Bast

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljd AB § 7-17

Utses att justera Leena Kumpula

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§ 1 Upprop och val av justerare
Leena Kumpula utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§ 2 Godkéannande av dagordning
Arende 5 aterremitterades. Arendet tas upp pa septembermotet.
Styrelsen godkande dagordningen med andringen ovan.

Styrelsen diskuterade potentiell intressekonflikt och bedémde att den boér
utredas vidare i samrad med jurist.

Ingen anmalde jav.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 4/2026 godkandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nulage koncernen
VD Mikael Brodén kommenterade nagra vasentliga handelser i omvarlden
och bolagskoncernen. Mer information finns i utsant VD-brev.

En koncerndag for samtliga ledaméter i koncernens bolag planeras den
2 februari 2027 med anledning av den nya mandatperioden.

En fraga stalldes om vad kostnaden ar per skapat arbetstillfalle till foljd av
foretagsetableringarna i Eskilstuna. Aterrapportering sker vid ett
kommande moéte.

Styrelsen dnskade att remissen "Fri frén vald” behandlas vid oktobermdtet
samt att fa ta del av forslag till plan.

Styrkort
Negativa avvikelser i koncernens styrkort:

o Vakanta bostader (Kfast)
o Energieffektiviseringar for bostader (Kfast)
o Antal lyft pa kombiterminalen (ELE)
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BESLUTSARENDEN

§ 5 Eskilstuna Kommunfastigheters bolagsforvarv 3P Stockrosen AB
Dnr 2026:014

Arendet stroks och aterremitterades till nasta mote.

Mot bakgrund av att en ledamot har begart kompletterande underlag och
stallt fragor nara inpa sammantradet, och da svar inte hunnit beredas
tillrackligt, behandlas arendet pa sammantradet 30 september.

§ 6 Remiss - Fornyad Riktlinje for skuldfoérvaltning och

likviditetshantering i Eskilstuna kommunkoncern
Dnr 2026:015

Styrelsen beslutade
att godkanna bifogat forslag till remissvar, samt
att overlamna svaret till kommunstyrelsen i Eskilstuna.

Arendebeskrivning

Forslag till riktlinje har omarbetats utifran styrelsens begaran enligt beslut
2025-12-17. Av tjansteskrivelsen till kommunstyrelsen framgar att merparten
av synpunkterna har inarbetats i riktlinjen samt att vissa effekter har
fortydligats.

Kommunledningskontoret (KSKF/2025:201, § 109 och till arendet hérande
tjansteskrivelse (2026:1914)) foreslar att utlaning till bolagen ska ske via
koncernkontot, i stallet for som nu att lanen speglas. Flera fordelat finns:

- Mindre likviditetsbuffert behdvs

- Minskad administration

Farre och mer samordnade lan maojliggoér strategi med differentierad kapital-
och rantebindning.

En nackdel ar att bolagen inte kan bestamma sin egen kapital- och
rantebindning. Det blir i stallet en koncerngemensam strategi.

Kommunledningskontoret foreslar att strategin justeras sa att
kapitalbindningen kortas ned. Det innebar forvantat sankta kostnader men
ocksa en nagot hogre risk. Bedomningen ar att kommuner ses som sakra
aktorer och att Kommuninvest kommer att kunna tillhandahalla pengar aven i
turbulenta tider.

Riktlinjen beslutas av kommunfullmaktige och féreslas galla fran 1 januari
2027. Den ersatter Riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna
kommunkoncern, beslutad av kommunfullmaktige den 12 september 2024, §
129 och Riktlinje for finansverksamhet i Eskilstuna kommun, beslutad av
kommunstyrelsen den 27 augusti 2024, § 146.”
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Eskilstuna Energi och Miljé AB:s och Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s
yttranden har inkluderats i Kommunforetags remissvar.

§ 7 Samrad Planprogram for Eskilstuna centrum
Dnr 2026:016

Styrelsen beslutade

att kalla till ett extra styrelsesammantrade for fortsatt behandling och beslut i
arendet.

Styrelsen valde att inte ta beslut om Planprogram foér Eskilstuna centrum pa
dagens mote som beddms vara ett strategiskt viktigt dokument for Eskilstunas
utveckling. For att ge bolagen ytterligare tid att bereda och lamna synpunkter
pa planprogrammet beslutades att kalla till ett extra styrelsesammantrade.
Styrelsen och dotterbolagens styrelser uppmanades att inkomma med
synpunkter infor den fortsatta behandlingen av arendet.

§ 8 Intern kontroll, bedomningsmatris
Dnr 2026:017

Styrelsen beslutade

att godkanna bedémningsmatris avseende sannolikhet och konsekvens vid
riskbedémning for rapportering till Kommunféretags styrelse, samt

att besluta att risker med ett samlat riskvarde pa 12 eller hogre samt risker
med konsekvens motsvarade 5 ska rapporteras till Eskilstuna
Kommunfoéretags styrelse.

Bakgrund och arendebeskrivning

Att sakerstalla en god styrning och intern kontroll &r en av styrelsens viktigaste
uppgifter. Arbetet med styrning och intern kontroll syftar till att sakerstalla att
bolagskoncernen nar sina mal, hanterar risker pa ett andamalsenligt satt och
uppratthaller fortroendet for verksamheten.

Arbetet med internstyrning och kontroll i bolagskoncernen utgar fran en
kommunkoncerndvergripande riktlinje och tillhérande anvisning av vilket
framgar att arbetet ska baseras pa COSO-ramverket.

| bolagskoncernen finns sedan tidigare en beslutad bedémningsmatris vilken
foreslas uppdateras enligt bilagd bedémningsmatris. Syftet med aktuell
beddmningsmatris ar att tydliggéra och ensa bedomningar ur ett
koncernperspektiv for att skapa forutsattningar for en stringent rapportering
och uppfdljning av risker.
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| sammanhanget kan namnas att moderbolaget har ett ansvar for att
sakerstalla att bolagskoncernen har en andamalsenlig styrning, uppfdljning
och rapportering av vasentliga risker. Ansvaret for att identifiera, analysera,
vardera och hantera risker i verksamheten ligger dock hos respektive
dotterbolag. Mot bakgrund av detta behdver respektive dotterbolag sjalva aven
beddma vilka nivaer som bor galla for det enskilda bolaget. Dotterbolagens
egna bedémning behdver férhalla sig till de nivaer som moderbolagets
styrelse har faststallt.

En effekt av de foreslagna férandringarna ar att risker med ett sammantaget
arligt riskvarde 6verstigande 10 Mkr ska rapporteras till Kommunféretags
styrelse. Detta motsvarar knappt 4% av budgeterat resultat efter finansnetto
och bedéms vara pa en andamalsenlig niva for att ge en rimlig forsakran om
att malen med verksamheten kan uppnas.

§ 9 Kompletterande agardirektiv 2027
Dnr 2026:018

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullmaktige antagna
agardirektiven for 2027,

att lamna kompletterande agardirektiv for 2027 till dotterbolag enligt denna
handling, samt

att uppdra at VD att aterkomma med forslag ifall synpunkter avseende
Eskilstuna Logistik och Etablering bor inarbetas i kompletterande agardirektiv
for 2027.

Anton Varnas yrkade pa att agardirektiv for Eskilstuna Logistik och Etablering
AB kompletteras med foljande:

"Att varje etableringsférfragan som lédmnas éver till Kommunen
(fastighetskontoret) eller andra fastighetségare ska innehalla en dversiktlig:

* MKB (Milj6konsekvensbeskrivning)

* Beskrivning av klimatpaverkan och kommunens klimatmal
» Néringslivskonsekvensbeskrivning

» Paverkan pa kommunkoncernens ekonomi

Samt att de etableringar som kan eller riskerar innebéra negativ paverkan ska
informeras Eskilstuna Kommunféretag AB och vid vésentlig paverkan
understéllas Eskilstuna Kommunféretag AB”.

Eskilstuna Logistik och Etablering har tidigare férstarkt forfragningsunderlaget
vid nyetableringar med delar av det som namns ovan.

Styrelsen dnskade aven att ABL:s forsiktighetsregel (17 kap 3 §) tydliggors i
det kompletterande agardirektivet avseende utdelning.
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Bakgrund
Kommunfullmaktige i Eskilstuna har faststallt agardirektiv for Eskilstuna
Kommunforetag for 2027, dnr KSKF/2026:56.

Vid arsstammor 2026 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullmaktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de
agardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att galla fér ar 2027.

Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till nagot
eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven kvantifierade
och/eller fordelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
foérvantningar som finns pa respektive bolag.

Ett arbete har genomforts gemensamt med kommunledningskontoret med att
uppdatera de finansiella agardirektiven vilket inneburit justeringar avseende
soliditets- och avkastningskrav. De finansiella kraven baseras pa tidigare
godkanda langtidsplaner.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullmaktiges &gardirektiv, anges vilket
eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Vid all uppféljning ska individbaserad statistik visas konsuppdelad.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 10 Status sadkerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

§ 11 Tydliggora forvantningar pa konsekvenser av nya effekttariff, EInat
VD efterfragade ett fortydligande av styrelsens forvantningar pa
rapporteringen av punkten.

Magnus Eriksson redogjorde for bakgrunden till och syftet med de nya
effekttarifferna. Styrelsen diskuterade vilka konsekvenser férandringen kan fa
for kunderna och for EEM. En aterrapportering fran EEM planeras till
styrelsemotet i januari 2027

§ 12 Inkopsstatistik helar 2025 och T1 2026
Anders Andersson redovisade inkopsstatistik for helar 2025 och tertial 1 2026.

§ 13 Internkontroll — identifierade nya réda risker
Inga nya risker ar identifierade.
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§ 14 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.

§ 15 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 16 Arendelista
Genomgang av arendelistan, tva nya arenden tillkom.
Arendelistan godkandes.

§ 17 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 2026-09-30 kl 9.00-12.00.
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A Hellwman

Anu Hellman

Date: 2026-09-07 08:03 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelsesekreterare

Leeva Kumpula

Leena Kumpula

Date: 2026-09-08 11:39 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: 1:e vice ordférande
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