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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Styrelsesammantrade 11/2018 Szagtlaga;';imz% 2(?3:1j )
§1 Val av justerare
Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Arende 15 "Flygplatsstéd” utgar. Darefter godkénde styrelsen den
féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2018-10-19

Protokoll 10/2018 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Eskilstuna Kommunféretag har blivit miljodiplomerade.

Eskilstuna Kommunforetag har tagit emot en praktikant fran Korta
vagen.

Eskilstuna Kommunféretag har varit pa jamstélldhetsberedningen.

SKL har meddelat att de inte behdver beslut fran Eskilstuna kommun
gallande tillstand for flygplatsen. Aterkommer med nulagesrapport fér
flyget pa kommande méte.

Styrkort
Inga andringar i styrkortet sedan féregadende mote.

Resultatrapport 2018-10
Prognos koncernresultat per 2018-10 ca 6 Mkr battre jamfort med
budget och exkl. reavinster.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Fredrik EIf lamnade en nuldgesrapport:

Styrelsen och ledningsgruppen har varit pa strategidagar i Skovde.
Bl a bestk pa Skdvdebostader som ar ett valskott bostadsbolag med

god ekonomi. \Ug iyt;
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Skévdebostader bygger billigare &n KFast, bygger med statliga bidrag,
har inget lanebehov, bygger i tra, arkitektritat, miljoklass Guld och har
rotrenoverat hela sitt fastighetsbestand. KFast ska fortsatta analysera
Skévdebostader och ta lardom om varfér de ar sa framgangsrika.

Ordférande foreslog att ett bostadspolitiskt seminarium ska hallas i
Eskilstuna senvintern/varen. Kfast bér avvakta med att presentera sin
fastighetsstrategi till efter seminariet.

Allmannyttan har startat klimatinitiativ, ett gemensamt upprop for att
minska utslappen av vaxthusgaser. Malet ar att vara fossilfria senast
ar 2030 och att energianvandningen ska minska med 30 %. KFast
kommer troligen att ga med i uppropet.

Oklart hur mycket pengar Eskilstuna kommun kommer att fa fran
Tillvaxtverket till satsningen fér arbete mot segregation s.k. 32-
kommuners projekt.

89 av 97 (92 %) lagenheter i Nallen ar uthyrda.

Nyproduktion Nyvaket med 65 l&genheter. Beslut kommande moéte
med presentation av kalkyl med respektive utan statligt bidrag.

Styrkort
Inget att kommentera pa oktober manads styrkort.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nuldgesrapport:

Biogas
Status gallande tillstandsfragan om hantering av brandfarlig vara

redogjordes. Kan vara klart under januari.

Effektproblematiken kvarstar. Vattenfall ska montera en transformator
2 MW i Aker for att sakra upp el.

Overklagan &r inlamnad avseende miljétillstandansdkan for
kraftvarmeverk i Kjula. Styrelsen har fatt information om 6éverklagandet
men inte fattat nagot formellt beslut om att det ska 6verklagas.

Fragan lyftes vem som haller ihop tillstandsfragan for
logistikparksutvecklingen. Tommy Malm undersoker vem som har
ansvaret.

Styrkort
Inget att kommentera pa september manads styrkort, ;\,& .

v
_ ¥



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantriade 11/2018 2018-11-20 4(11)

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Styrkort
Inget att kommentera pa oktober manads styrkort.

§8 Destination Eskilstuna AB

Styrkort
Inget att kommentera pa oktober manads styrkort.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Styrkort
Inget att kommentera pa oktober manads styrkort.

BESLUTSARENDEN

§ 10 Affirsplan Eskilstuna Energi och Miljé AB
Dnr2018:101

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan for Eskilstuna Energi och Miljo AB med
forbehallet att den ekonomiska delen saknas.

Eskilstuna Energi och Miljés styrelse tog beslut om affarsplan 2019-2023
pa septembermétet. Ekonomidelen saknades da. Ekonomidelen i
affarsplanen kommer att tas upp for styrelsebeslut i december. Omtag av
affarplanen inklusive langtidsplan sker till varen for beslut hosten -19 da
ny styrelse ar pa plats.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska
dvergripande godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut
2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundiaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess\&% U/b
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Kommunforetags kommentarer

Affarsplanen lamnas for godkénnande i sin helhet och inte enligt tidigare
besiut pa en évergripande innehallsniva. Moderbolaget anser att detta ar
positivt for att f& en stérre forstaelse for innehallet och de strategier som
ska ge maluppfyllelse. Det ar dock viktigt att betona att det i forsta hand ar
mal, resultat och l&ngsiktig inriktning som behandlas i styrelsen i
Kommunféretag. Framlagd affarsplan kommer kompletteras vad galler
koppling till Eskilstuna kommuns vision samt med erforderliga
ekonomidelar.

Det ar viktigt att processen, med dialog mellan moder- och dotterbolag,
utvecklas fér att fortlopande héja kvaliteten. Inom ett par omraden bor
affarsplanen vidareutvecklas, den bor exempelvis innehalla en tydligare
beskrivning av bolagets strategier for att na de uppsatta malen.
Affarsplanen ligger till grund fér koncernens arbete med intern styrning
och kontroll (COSO) enligt kommunfullmaktiges beslut. Eskilstuna Energi
& Milis AB ombeds déarfér att vid uppdatering av affarsplanen att utveckla
mal- och strategiavsnitten samt tydliggéra kopplingen mellan dessa.

§ 11 Remiss Riktlinjer fér krisstédssamordning
Dnr 2018:102

Styrelsen beslutade

att godkanna Kommunféretags yttrande med kommentar nedan, samt
att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Eskilstuna Kommunféretag lamnar féljande kommentar. Om tanken ar att
bolagen ska kunna aktivera krisstédsamordningen férordas Eskilstuna
Energi och Milj¢ yttrande i sin helhet. Om detta inte ar aktuellt kvarstar de
forslag till fortydliganden som lamnas.

Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har tagit fram forslag till Riktlinjer for
krisstédssamordning. Arendet remitterades till bolagen for yttrande.
Yttrandet ska skickas till kommunstyrelsen senast den 19 december.

Forslaget ar en revidering av den nu géllande riktlinjen (fran 2012) for
krisstodssamordningen vad géller fértydligande av ansvar, organisation
och struktur. Krisstédssamordning (tidigare POSOM- Psykiskt- och
socialt omhandertagande vid storre olyckor, allvarliga- och extraordinara
handelser) ar en del i riktlinjen for Strategi for trygghet och sdkerhet i
Eskilstuna kommunkoncern och Handlingsplan for krisberedskap i
Eskilstuna kommunkoncern. 4\\ N
\SJE |
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Kommunstyrelsen ansvarar fér kommunens krisstédsamordning.
Socialnamnden har uppdraget att sakerstalla ett fungerande krisstod.
Ledningsgruppen for krisstddsverksamheten bestar av representanter
fran Socialférvaltningen, Barn och utbildningsférvaltningen,
Arbetsmarknads och vuxenutbildnings-forvaltningen, kultur och
fritidsforvaltningen, raddningstjansten, polisen och svenska kyrkan.

Eskilstuna Kommunféretag ar positiva till forslaget till Riktlinjer for
krisstddssamordning enligt ovanstaende beslut med kommentar.

Nedan redovisas yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljé AB. De 6vriga
bolagen stéller sig bakom remissen och har inga synpunkter.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljé AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade:

att foresla férandringar i remissen i enlighet med nedanstdende forslag samt
att skicka drendet vidare till Kommunforetag for vidare hantering
Sammanfattning

Forslag till Riktlinje fér Krisstodssamordning for kommunkoncernen som syftar till
att tydliggora hur kommunkoncernen ska uppfylla det stéd kommunerna ar skyldiga
att ge individer och familjer i samband med kriser har sin grund i Lag (2006:544) om
kommuners och landstings atgarder infér och vid extraordinara héndelser i fredstid
och hojd beredskap samt i Socialtjanstlagen (2001:453).

Kommunens malsattning med krisstddssamordning dr att:

o Forebygga psykisk ohdlsa genom att erbjuda och organisera krisstod i akuta
situationer.

e Proaktivt folja handelser som kan beréra manniskor som vistas i Eskilstuna
kommun.

o Medverka vid planering och utbildning i samhallet for att bygga upp natverk.

Syftet med det psykiska och sociala omhéndertagandet av drabbade manniskor vid
stora olyckor och allvarliga hindelser &r att ge stéd i den aktuella situationen och att
darigenom forebygga psykisk ohalsa pa sikt.

Krisstddsverksamheten ar en beredskapsfunktion vilket innebar att
stodverksamheten ska kunna aktiveras skyndsamt och oberoende av arbetstider
eller tid pa aret.

Forslag till indringar och kompletteringar.

Vi foreslar dndringarna i riktlinjen for krisstédssamordning sé att den anpassas till
bolagens verksamhet. Nedan foljer férslag till @andringar.

| avsnitt 2 Definitioner foreslar vi en rubrik for krisstodssamordning. Dessutom
foreslar vi att en definition pé krisledning och stabschef laggs till.

| avsnitt 5 Aktivering av krisstodsledning.

Vi foreslar att det fortydligas med att bolagen kan aktivera krisstédssamordningen
och hur man gar tillvaga.

Dessutom foreslar vi att andra texten i sista meningen fran "Som arbetsgivare finns ( ‘ ’/

stéd vid kommunens foretagshilsovard” till som arbetsgivare finns stod hos \L/ N
U v
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respektive foretagshdlsovard da vi har olika foretagshalsovard.
| avsnitt 6 Ansvar for ledningsgruppen krisstédssamordning

| rubriken | normalldge under sista punkten ”ansvara for att kontaktvédgar till central
krisledning &r etablerade” foreslar vi att det dndras fran central krisledning till
kommunens eller bolagens krisledning om syftet dr att &ven bolagen ska kunna
aktivera krisstodssamordningen. Det behdver da framga hur man aktiverar.

I rubriken Under krishanteringsarbetet sista punkten “samverka med central
krisledning/stabschef” féreslar vi att det @ndras till samverka med kommunens eller
bolagens krisledning/stabschef. Om tanken ar att bolagen ska kunna aktivera
krisstddsamordningen.

Under rubriken material och utrustning forslar vi att byta ut ordet "forpldagnad” till
mat da mat anvidnds i andra sammanhang i texten.

Under rubrik Intern information foreslar vi ett fortydligande om att all information
ska vara beslutad i krisledningsstaben/stabsorganisationen innan informationen gar
ut.

§12 Biogasstrategi
Dnr 2018:103

Styrelsen beslutade

att godkanna rapporten "Férslag till biogasstrategi for Eskilstuna
kommunkoncern”, samt

att dverlamna rapporten till Eskilstuna kommun med rekommendationen
att ge Eskilstuna Kommunféretag uppdrag att fullfélja, fordjupa och
slutféra utredning av etablering av ny lokal produktionsanlaggning i egen
eller i privat regi d& lokal produktion av biogas ar mojlig.

Energi och Miljos styrelse ska informeras om biogasstrategin pa
decembermotet.

Den plats som &r foreslagen for placering av ny biogasmack har en
gammal detaljplan fran 1946. Kravs det ny detaljplan? Utpekad plats
saknar bemanning och annan serwce.\gf& .i\\g\
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§13 Revisionsupphandling
Dnr 2018:104

Styrelsen beslutade

att foresla arsstamma utse KPMG AB som auktoriserad revisor till
koncernens bolag for lagstadgad revision for tiden 2019-01-01 — 2020-12-
31 med mojlighet till férlangning 1 + 1 &r under forutsattning av att avtal
kan traffas,

att uppdra at VD Tommy Malm att teckna avtal med KPMG AB,

att teckna avtal med KPMG AB avseende bitrade till lekmannarevisorer
for samma tid som ovan, samt

att uppdra at ombud vid respektive ordinarie arsstamma i dotterbolag
under varen 2019 att utse KPMG AB som auktoriserad revisor.

Kostnad fér upphandlingen redovisades.
Till protokollet noteras att upphandlingen inte ar kostnadsdrivande.

VD fick i uppdrag att stimma av att beslutet &r formellt korrekt med jurist.

Bakgrund

Nuvarande upphandling av auktoriserad revision strécker sig intill slutet av
ordinarie arsstamma ar 2019 och omfattar i och med detta tiden till och
med rakenskapsaret 2018.

Anbudsforfrdgan och offerter har utformats och utvérderats i samarbete
mellan bolagen och av kommunfullmaktige utsedda revisorer.
Forutsattningen for upphandlingen har varit att samordna hela
kommunkoncernen, dvs revisionen av bolagen tillsammans med bitrade till
kommunrevisionen och lekmannarevisorer.

Utvardering

Tre anbud hade inkommit vid anbudstidens slut.
Utvarderingen innebar byte av revisorer for bolagen.Aj(/S’

A
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§14 Investering méatvardesinsamling
Dnr 2018:105

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelserna for Eskilstuna Energi och Miljé AB, Eskilstuna
Energi och Miljé EInat AB och Eskilstuna Strangnas Energi & Miljo ABs
beslut om investering i nya el- och fjarrvarmematare samt tillhérande
system och infrastruktur fér métvardesinsamling.

Bakgrund

Till f5ljd av kommande lagéndringar avseende krav pa elmatare sa
behéver EEM Elnat byta ut befintliga elmatare. Detta medfor aven att
system och infrastruktur behéver erséttas for att vara kompatibla med de
nya matarna. Aven fijarrvarmematarna paverkas da dessa anvander
samma system och infrastruktur som elmétarna idag.

Total investering fér EEM-koncernen uppgar till drygt 170 Mkr.

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
srendet lamnas till styrelsen fér beslut men vill samtidigt understryka att
kalkylprocessen behover forbattras vad géller att belysa eventuella taxe-
och priskonsekvenser.

§15 Flygplatsstod

Arendet utgick.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 16 Elhandlarcentrisk modell

Svenska kraftnat och Energimarknadsinspektionen har fatt i uppdrag
av regeringen att inféra en central informationshanteringsmodell, en
sa kallad Elmarknadshubb. Syftet ar att mojliggéra en
elhandlarcentrisk modell vilket innebar man som elkonsument i
framtiden endast kommer att behtva ha kontakt med ett
elhandelsforetag som fakturerar kostnaderna fér bade elférbrukning
och elnatanvandning.

Fredrik Stake redogjorde fér vad férandringarna innebér for Energi
och Miljo. Ekonomisk bedémning redovisadesafb\/ \
LA
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§ 17 Tema Bostadsmarknad

Fredrik EIf redovisade Eskilstunas bostadsmarknad och
befolkningsutveckling. Eskilstuna ingar i en sténdigt vaxande region.
27 000 personer star i bostadské hos KFast.

Styrelsen gjorde ett medskick till KFast att de bor fortsatta bygga aven
om det blir lagkonjunktur.

§18 Fibra, avskrivningstid

Eva Ehrstrand informerade om att Energi och Miljés styrelse har fattat
tva beslut om Stadsnétet. Dels andra livslangden fran 30 till 20 ar
samt att korrigera retroaktivt fér aren 2014-2017, dvs de ar som haft
30 ar som bedémd livslangd. Det blir en engangskostnad pa 16 Mkr,
oklart om det gar mot eget kapital eller resultatrékning. Det ska
stammas av med revisorerna.

§19 Klimatplan, aterrapportering

Tommy Malm kommenterade aterrapportering klimatplan som ska
redovisas till kommunen. Diskussion pagar om tak for solceller kan hyras
ut och ingd i malet. En gruppering tittar pa det.

§ 20 Styrelseutbildning/praktiska saker

VD informerade om upplagg fér kommande styrelseutbildningar i och
med ny mandatperiod. Det blir en heldagsutbildning om agarstyrning
och verksamheterna. Styrelseakademin kommer att ha utbildning i tva
dagar i februari/mars. Inbjudan skickas till samtliga i bolagsstyrelserna
efter 13/12 da Kommunfullmaktige utser styrelserna. Styrelsen
framférde dnskemal om att Styrelseakademin ska ha fokus pa
kommunala bolag.

§ 21 Arendelista

Genomgang och uppdatering av drendelistan. 2 punkter
avrapporterades.

Arendelistan godkandes.

* [y
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§ 22 Ovrigt
Styrelsen utvarderade motet.
o Positivt att motet holl tiden.
e Flera franvarande pa dagens moéte.
e  Fran 1 januari utékas styrelsen till 16 ledamoéter och fragan ar
om avsatt métestid 2019 kommer att racka eller om den
behover férlangas.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie sammantrade ar 19 december kl 09.00 — 12.00.@&-/



