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Agarforhallanden

Samtliga 1 000 aktier i Eskilstuna Kommunforetag AB #gs av Eskilstuna kommun.

Verksamhet
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Eskilstuna Kommunforetag AB har till foremal for sin verksamhet att dga och férvalta aktier och

andelar i foretag utifrn av fullméktige givna instruktioner, bedriva logistik- och

flygplatsverksamhet samt att samordna och utveckla verksamheten for fretagens och Eskilstuna
kommuns rikning. Moderbolagets bolagsordning har inte dndrats efter att flygplatsverksamheten
overforts till annat bolag. Malsdttningen #r att aktivt verka for stirkt dgarkontroll, 6ka samverkan
och samordning mellan de kommunala bolagen samt forbéttrad ekonomi och minskad risk inom
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bolagssektorn.
Moderbolaget har under ret, pa garens uppdrag, genomfort fordndringar i koncernstrukturen.

Ett nytt dotterbolag, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, har bildats. Bolaget har overtagit
flygplatsverksamheten frin moderbolaget per 2016-07-01och den logistikverksamhet som bedrivs
av Eskilstuna Kommunfastigheter AB. Frén 1 januari 2017 dvergér 10 néringslivsfastigheter fran
Eskilstuna Kommunfastigheter AB till logistikbolaget.

Moderbolaget har pa dgarens uppdrag avyttrat dotterbolaget Parken Zoo i Eskilstuna AB.

Fragan om Eskilstuna flygplats framtida utvecklingsméjligheter diskuteras fortlspande.
Moderbolaget deltar i arbetet med att ta fram forslag till en utvecklingsstrategi som omfattar
mojligheten till personbefordran.

Inom Eskilstuna Kommunfastigheter pagar arbetet med 6kad bostadsproduktion och en ny arena.

Det gemensamt #gda driftbolaget Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB har under aret
avrapporterat resultatet av de samordningseffekter som efterstrivades vid bildandet. Bedémningen
ar att det ekonomiska malet har dvertréffats.

Foretagsforviirv och éverlatelser

Inga externa forvirv av aktier har skett under aret. Dotterbolaget Parken Zoo i Eskilstuna AB
avyttrades 2016-08-01.

Riskhantering
Bolagets anliggningar och verksamhet &r forsikrade.

[ och med tidigare #ndring av lagstiftningen kring avdragsritt for ranteutgifter for vissa
koncerninterna lan ligger moderbolagets finansiering hos Kommuninvest. Beroende av hur
réttspraxis kring avdragsritt utvecklas finns beredskap inom dotterbolagen att foréndra
finansieringsupplégg.

Strukturering av koncernens riskhanteringsarbete kommer att utvecklas genom koncerngemensamt
"Forum for internkontroll och riskhantering”, med utgdngspunkt frén kraven i dokumentet *God
sed for bolagsstyrning”, savil i moderbolaget som i respektive dotterbolag.
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Miljépaverkan

Enligt &rsredovisningslagen 6 kap 1§, som innefattar regler for forvaltningsberéttelse, ska foretag
som 4r tillstandspliktiga enligt miljébalken limna upplysningar om verksamhetens paverkan pa
yttre miljs. Detta innebir att flygplatsverksamheten omfattades fram till halvarsskiftet 2016.
Flygplatsen har tillstand for 27 400 flygrorelser per ar. Verksamheten har tilldelats klassningskod

63.30-3.

Flygplatsen klassas som miljofarlig verksamhet vilket innebér att verksamheten maste folja ett antal
villkor, bland annat villkor for flygvigar, buller, kemikalieanvéndning och vattenprovtagning.

Flygplatsen redovisar sitt miljdarbete i en &rlig miljorapport som lémnas till tillsynsmyndigheten
Eskilstuna milj6- och rdddningstjénstforvaltning.

Niarmare redogorelse for flygplatsverksamheten 2016 ldmnas av dotterbolaget Eskilstuna Logistik
och Etablering AB.

Dotterbolag

Eskilstuna Energi och Miljé AB
Eskilstuna Energi och Miljs AB ir ett heldgt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Eskilstuna Energi och Miljs AB siljer fjérrvirme, fjédrrkyla, energitjénster, el, fordonsgas, vatten-
och avloppstjénster, avfallstjinster och transporttjéinster samt datakommunikationstjénster
huvudsakligen pé den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljé AB &r moderforetag i en koncern som bestér av heldgda Eskilstuna
Energi och Milj6 Elnit AB, som svarar for elnét och eldistribution och Eskilstuna Ekeby 2:30 AB
som #ger fastigheten med bl a kretsloppspark och atervinningscentral.

Fréan 1 januari 2014 6verlits all operativ verksambhet till det med SEVAB Stréngnds Energi AB
gemensamt #gda bolaget Eskilstuna Stréngnés Energi och Miljo AB. Eskilstuna Energi och Miljo
ABs #garandel uppgér till 75%. Under 2014 bildades ytterligare ett gemensamt bolag for
elforsdljning, Eskilstuna Stringnds Elférséljning AB, dér Eskilstuna Energi och Miljo ABs
sgarandel uppgar till 63%. Under 2016 har det tidigare helégda dotterforetagen Eskilstuna Energi
och Milj6 Forsiljning AB, vilket siljer el, verlatits till bolaget.

D4 Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB #gs till 75% av Eskilstuna Energi och Miljé AB
innebér det att bolagets hela resultat- och balansréikning konsolideras i koncernredovisningen. Det
innebir att kostnader som tidigare fanns hos SEVAB men som nu finns i det gemensamma bolaget
ocksa omfattas. Samma hantering giller for det deldgda bolaget/koncernen Eskilstuna Strédngnés

Elforsiljning AB.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB ir ett heligt dotterbolag till Eskilstuna Kommunftretag AB.
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Eskilstuna Kommunfastigheter AB bedriver verksamhet inom tre omraden; bostider, kommunala
lokaler och samhéllsfastigheter. Under 2016 har verksamheten inom néringslivslokaler samt
logistik overforts till systerbolaget Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

Fastigheternas marknadsvérde
En bedémning av marknadsvirdet for fastighetsbestandet i Eskilstuna Kommunfastigheter AB

genomfordes under borjan av 2017. Marknadsvérdet for fastigheterna bedomdes till 6,2 milj arder
kronor inom ett intervall av 5,6 till 6,8 miljarder.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB #r ett helédgt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Bolaget bildades i januari 2016. Bolaget har till foremél for sin verksamhet att dga, forvalta och
utveckla anléggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla
verksamhet for ndringslivet och Eskilstuna kommun.

Syftet med bolaget #r att samla logistikverksamhet i ett bolag. Bolagets priméra uppdrag &r att bidra
till en 6kad etableringstakt och hdjd sysselséttning i Eskilstuna Kommun.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB bedriver verksamhet inom frimst 4 omréden;
flygplatsverksamhet vid Eskilstuna Flygplats, logistikverksamhet vid Eskilstuna Kombiterminal
inklusive ansvar for Eskilstuna kommuns jarnvigsinfrastruktur, etablerings- och
marknadsforingsaktiviteter samt néringslivsfastigheter fran 1 januari 2017.

Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB #r ett heldgt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Bolagets verksamhet omfattar att bedriva afférsutvecklingsaktiviteter till befintliga foretag,
attrahera etableringar, stimulera nyforetagande samt att vara en mdtesplats for aktorer som omfattas

av dess verksamhet.

Eskilstuna Jernmanufaktur AB ska frimja fler jobb och fler i avancerade jobb. Mélet dr 6kad
sysselsdttning och hogre 16nenivaer i Eskilstuna. Bolaget ska vara en tydlig jobbmotor och en
attraktiv métesplats for aktdrerna som omfattas av dess verksamhet. Bolaget &r processédgare for
delprocessen stimulera nyforetagande™ inom ramen f6r kommunens processutvecklingsarbete.

Destination Eskilstuna AB
Destination Eskilstuna AB #r ett heligt dotterbolag till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Bolaget ska vara den samlande kraften for att positionera Eskilstuna som en attraktiv ort att bestka
och bo, studera, verka och investera i for turister, invanare, studenter, foretagare, talanger samt
potentiellt inflyttare.

Bolagets dvergripande mél &r att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt varumérke och
stimulera héllbar tillvéixt i form av fler arbetstillfillen inom besoksndringen och kreativa néringar.
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For ytterligare information om dotterbolagen hénvisas till respektive bolags &rsredovisning.

Framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella kostnader och intékter &r 2017 forvéntas vara béttre &n ar
2016, i allt visentligt beroende av ligre finansiella kostnader och att flygverksamheten har
overforts till dotterbolaget Eskilstuna Logistik och Etablering AB. Koncernens resultat efter
finansiella kostnader och intdkter ar 2017 forvintas ligga ngot hogre 4n utfallet for 4r 2016.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunforetag AB har under aret, inom bolagsgruppen, redovisat foljande foreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror for féregéende ar avser

faststéllda belopp).
Moderbolaget

2016 2015
Erhdllna koncernbidrag frdn:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 73 54
Léimnade koncernbidrag till:
Parken Zoo i Eskilstuna AB - -23
Eskilstuna Jernmanufaktur AB -5 -4
Destination Eskilstuna AB -2 -2
Eskilstuna Logistik och Etablering AB -3 -
Anticiperad/Erhdllen utdelning frdn:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 53
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 12
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdimmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 14 278 485
Arets vinst 64 502 007
kronor 78 780 492

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras s att

till aktiesigarna utdelas 64 500 kr per aktie, totalt 64 500 000
i ny rdkning dverfors 14 280 492
kronor 78 780 492

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Av foreslagen utdelning avser 11 Mkr bostadssociala atgérder, med stod av lagen (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadaktiebolag 5§ p.1, enligt dgardirektiv till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Den féreslagna virdedverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet frén 1 1,4
procent till 10,6 procent och bolagets soliditet fran 10,0 procent till 2,1 procent. Soliditeten dr mot
bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och dgarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i
koncernen och bolaget bedoms kunna upprétthéllas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ir att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga i koncernen
ing&ende bolag, fran att fullgéra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, €j heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan ddrmed forsvaras med hénsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.
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Koncernresultatrikning

Nettoomsiittning, exkl punkskatter
Aktiverat arbete for egen rikning
Ovriga rérelseintidkter

Andelar i intresseforetags resultat

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och

immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat frén andelar i koncernforetag

Summa rorelsens kostnader
Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat frén dvriga vérdepapper och fordringar som

ar anldggningstillgdngar

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat
Avrets vinst
Hénforligt till

Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

Not

11

12

13, 14

2016
2621
23

24

2 668

441
-1 130
-597

-278
-2

-48

-2 496

174
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2015
2 573
18
19

2610

-466
1052
-579

=271

-2 368

241

16
114
-128

113

93

Ay\?ﬂ 1




Eskilstuna Kommunforetag AB 9(47)
556531-7293

Koncernbalansrikning Not 2016-12-31 2015-12-31
Tillgangar
Anléiggningstillgangar

Immateriella anliggningstillgangar

Dataprogram 15 13 17
Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark 16 3109 2 876
Nedlagda kostnader pé annans fastighet 17 1 2
Maskiner och andra tekniska anléggningar 18,19 2 296 2027
Inventarier, verktyg och installationer 20 121 127
Pagdende nyanlédggningar 21 637 607
6 164 5639
Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 22 2 1
Andra l&ngfristiga virdepappersinnehav 23 - -
Andra langfristiga fordringar - -
2 1
Summa anliggningstillgangar 6179 5657
Omsiittningstillgangar
Varulager m m
Révaror och férnédenheter 68 83
Lager av elcertifikat/utsléppsritter 104 169
172 252
Kortfristiga fordringar
Kundfordringar 95 98
Aktuella skattefordringar 21 15
Fordringar Eskilstuna kommun 39 3
Ovriga kortfristiga fordringar 134 57
Férutbetalda kostnader och upplupna intékter 24 172 175

461 348
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Koncernbalansrikning

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

2016-12-31
67

700

6 879

10(47)
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive érets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avséttningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

25
14

26

27

26

27
28

2016-12-31

30
752

783

e

787

10
271

281

4 099
790
104

4 993

100
225
124

12
189
168

818

6 879
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2015-12-31

30
734

765

W

768
11
263
274
3226
940
122

4 288
200
139
329

115
172

955

6 285
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Koncernens forindringar i eget kapital
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Ovrigt

Aktie- tillskjutetUppskrivnin  Balanserad Minoritetsin Totalt eget

kapital  kapital gsfond  yvinst mm Summa tresse  kapital
Eget kapital 2015-01-01 1 30 59 593 682 3 685
Foridndring uppskrivningsfond - -9 9 - - -
Utdelning enligt beslut av arsstdmma - -11 -11 - -11
Arets resultat - L o 93 93 - 93
Eget kapital 2015-12-31 1 30 50 684 764 3 767
Arets resultat - 40 40 - 40
Avyttring till minoritet - - - -1 -1 1 -
Utdelning enligt beslut av &rsstdmma - o - =20 =20 - ~20
Eget kapital 2016-12-31 1 30 50 703 783 4 787
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingdr i kassaflodet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

(:?kning/minskning ovriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anléggningstillgéngar

Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Sélda materiella anldggningstillgngar
Investeringar i dotterbolag

Sélda dotterbolag

Investeringar i 6vriga finansiella
anldggningstillgangar

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna léan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Erhallen rinta
Erlagd rénta

Not

29

2016
75
322
-21
376
78
-54
-96

304

-817

-106
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2015

113
278

387

-5
73
313

-16
=770

420
-99
-11

310
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomséttning

Roérelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernftretag

Ovriga rénteintékter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Not

30

(o)

10

12

31
13,14

2016

15

-11
-10

34

-17

17

11

63
-9

65
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2015

13




Eskilstuna Kommunforetag AB
556531-7293

Moderbolagets balansriikning
Tillgangar
Anliiggningstillgangar

Materiella anldggningstillgdngar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anlédggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i koncernforetag

Andra langfristiga virdepappersinnehav
Uppskjutna skattefordringar

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Fordringar hos koncernftretag
Aktuella skattefordringar
Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Kassa och bank

Summa omsiittningstillgangar

Summa tillgangar

Not

16
17
19
20

32
23
14

24

2016-12-31

663

663

663
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2015-12-31
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernféretag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

33

25

26

26

28

2016-12-31

559

559

100

16(47)

2015-12-31

10
659

669
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Aktie-  Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst resultat
Eget kapital 2015-01-01 1000 200 7937 30 288
Omforing foregdende ars resultat - - 30288 -30 288
Utdelning enligt stimmobeslut - - -11 000 -
Arets resultat - - - 7 053
Eget kapital 2006-12-31 1000 200 27225 7 053
Omforing foregdende ars resultat - - 7 053 -7 053
Utdelning - - -20 000
Arets resultat - - - 64 502
Eget kapital 2007-12-31 1000 200 14 278 64 502

Belopp i tusentals kronor

17(47)

Summa eget

kapital
39 425

-11 000
7053

35478

-20 000
64 502

79 980
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Kassaflodesanalys fér moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

-Betald inkomstskatt

leing/minskning dvriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning &vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den l6pande verksamheten

Investeringsverksamheten
Sélda materiella anldggningstillgangar
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning

Forandring checkrikningskredit
Amortering av 1&n

Erhallet koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassafléde fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets shut

Erhallen rinta
Erlagd rénta

2016

11
-33

-23

-2

-20

=T,

-17
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2015

30
-11

98
-70
-11
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och viirderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokforingsndmndens
allménna rad BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna
ir ofordndrade jamfort med foregaende dr.

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunforetag AB upprittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernforetag finns i
not. Dotterforetagen inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestimmande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen frén och med den dag da
det bestimmande inflytandet upphér.

Koncernens bokslut 4r upprittat enligt forvirvsmetoden. Forvérvstidpunkten &r den tidpunkt dé det
bestimmande inflytandet erhalls. Identifierbara tillgngar och skulder virderas inledningsvis till
verkliga virden vid forvirvstidpunkten. Minoritetens andel av de forvirvade nettotillgdngarna
virderas till verkligt virde. Goodwill utgérs av mellanskillnaden mellan de forvérvade identifierbara
nettotillgingarna vid forvirvstillfallet och anskaffningsvérdet inklusive virdet av minoritetsintresset
och virderas initialt till anskaffningsvéardet.

Mellanhavanden mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

Koncernbidrag och aktiedigartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med tillhérande skatteeffekt.
Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som 6kning av andelarnas bokforda virde, medan erhéllna
akticigartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning
Som intresseforetag betraktas de foretag som inte dr dotterforetag men dér moderbolaget direkt eller
indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller pd annat sétt har ett betydande

inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebér att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvérde vid
anskaffningstillfillet och ddrefter justeras med koncernens andel av férdndringen i intresseforetagets
nettotillgingar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for ackumulerade avskrivningar)
vid forvirvet. I koncernens resultatrikning ingér som intékt koncernens andel av intresseforetagets
resultat. Ej utdelad ackumulerad vinstandel hinforlig till intresseforetag redovisas i
koncernbalansrikningen som kapitalandelsfond under bundna reserver.

Innehavet av aktier i Energikontoret i M#lardalen AB har ej redovisats enligt kapitalandelsmetoden
da foretagen ér av ringa betydelse med hinsyn till kravet pa en rattvisande bild av koncernens resultat
och stillning. Innehavet av dessa aktier redovisas béde i moderbolag och koncern till
anskaffningsvérde.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i intresseforetag till anskaffningsvirde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Som intiikt frén intresseforetag redovisas endast erhdllen utdelning av
vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

o
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Intikter

Forsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren, Forséljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter.
koncernredovisningen elimineras koncernintern forséljning.

Ovriga intiikter som intjénats intiktsredovisas enligt foljande

Hyresintikter: i den period uthyrningen avser

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella $verenskommelsens ekonomiska innebord
Rénteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhéllen utdelning: nér ritten att erhalla utdelning bedoms som séker.

Frén och med 2011 periodiseras anliggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intiktsfors ca 11,8 %
ar 1.

Ar 2-50: ca 1,8 % intiktsfors arligen.

Det #r inte praktiskt genomforbart att rikna om jimforelseéren. Rikenskapsuppgifterna finns inte
for hela 50-ars perioden varfor tillimpningen av redovisningsprincipen géller frén rikenskapsaret
2011 och framaét.

Tjinsteuppdrag/entreprenaduppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjinsteuppdrag som intikt respektive kostnad i férhéllande till uppdragets férdigstillandegrad péa
balansdagen (successiv vinstavridkning). Ett uppdrags firdigstillandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beréknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan beriknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrdckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att erséttas av bestéllaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.

For tjansteuppdrag pé 16pande rikning redovisas inkomsten som &r hinforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intdkt i takt med att arbete utfors och material levereras eller forbrukas.

|
l
|
Ersittningar till anstiillda |
Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga erséttningar i koncernen utgors av 18n, sociala avgifter, betald |
semester, betald sjukfrdnvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en |
kostnad och en skuld, d& det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning. i

|

Ersittningar efter avslutad anstillning: Inom koncernforetagen forekommer sévél avgiftsbestimda
som forménsbestimda pensionsplaner.

[ avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststillda avgifter till ett annat foretag och har inte ndgon
legal eller informell forpliktelse att betala nigot yiterligare &ven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt ataganden..

Inom koncernen finns férmansbestimda planer som innebér att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. Fér pensionsplaner i Sverige som tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avséttning, eftersom stiftelsens
formogenhet virderad till marknadsvirde for nérvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan
finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA.

Erséttningar vid uppstgning: Ersattningar vid uppsigning utgér d4 nigot foretag inom koncernen

Ern,
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Erséttningar vid uppsigning: Ersdttningar vid uppsigning utgar d& nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstéillning fére den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller
da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sadan erséttning. Om
erséttningen inte ger foretaget nigon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att ldmna séddan erséttning.

Laneutgifter

Rinta pé kapital som har lanats for att finansiera tillverkningen av en tillgdng som med
nodvindighet tar betydande tid i ansprak att firdigstélla riknas in i anskaffningsvérdet till den del
rintan hanfor sig till tillverkningsperioden. Ovriga l&nekostnader redovisas som kostnader i den
period till vilken de hanfor sig.

I moderbolaget redovisas samtliga lanekostnader som kostnader i den period till vilken de hénfor
sig.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt ér,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt, fordndringar i uppskjuten skatt samt andel i

intressebolags skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som #r beslutade eller som &r aviserade och med stor sikerhet kommer

att faststillas.

Fér poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven dérmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatréikningen.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrdkningsmetoden pa alla temporira skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgdngar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avséttning till
periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstriickning det &r sannolikt att avdraget kan avriknas mot verskott vid framtida

beskattning.

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pé obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Forvérvade programvaror:

Utgifter for forvirvade programvaror samt dértill horande egen nedlagd tid balanseras som
immateriell tillgdng och redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hjer prestandan eller forlinger livsldngden pd programvaran utéver dess ursprungliga
niva redovisas som en forbittringsutgift och dkar det ursprungliga anskatfningsvérdet.

Balanserade utgifter for forvirvade programvaror skrivs av linjért 6ver nyttjandetiden, dock hogst 5
ar.

fyem
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Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgdngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvirvet av tillgangen. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nér en komponent i en anldggningstillgéng byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beréknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgingens prestanda okar i forhallandetill tillgngens vérde vid
anskaffningstidpunkten.

Materiella anldggningstillgangar skrivs av systematiskt dver tillgdngens bedomda nyttjandeperiod.
Nir tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststélls, beaktas i fsrekommande fall tillgangens
restvérde.

Linjér avskrivningsmetod anvinds f6r samtliga typer av materiella tillgngar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-100 &r 7-32 ar
Uppskrivning av byggnader 25-100 &r -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar 16-33 ar
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanlidggningar 10-20 &r -
Standardforbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anldggningar 3-50 ar 4-20 ar
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 é&r 3-20 ér

For de komponentuppdelade anléggningstillgdngarna anvénds féljande komponenter och
avskrivningstider:

Koncernen
Stomme och grund 50-100 ar
Stomkomplettering 50 ar
Virme 40 ar
El 40 ar
Fasad 25-50 ar
Fonster, dorrar 50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 25-40 ar
Ventilation, styr- o §vervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Sanitet 15 ar
Restpost 50 &r

Nedskrivningar

ég:;u,
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Nir det finns en indikation p4 att en tillgéng eller en grupp av tillgdngar minskat i vérde gors en
beddmning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade vérdet overstiger det beréknade
&tervinningsvirdet skrivs det redovisade vérdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgang Aterfors nér det har skett en fordndring i de antaganden som
vid nedskrivningstillfillet 1ag till grund for att faststélla tillgdngens dtervinningsvérde. Det
aterforda beloppet dkar tillgangens redovisade vérde, dock hogst till det virde tillgdngen skulle ha
haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt véirde nér det finns rimlig sékerhet att stédet kommer att

erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla dirmed sammanhéngande villkor.

Offentliga bidrag som hinfor sig till forvintade kostnader redovisas som férutbetalda intékter.
Stodet intiktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet &r avsett att
kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngens
redovisade virde.

Leasingavtal
Leasingavtal som innebir att koncernen, som leasetagare, i allt visentligt dtnjuter de ekonomiska

forménerna och bir de ekonomiska riskerna som #r hénforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anldggningstillgéng i koncernbalansrdkningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens bérjan redovisas tillgingen och skulden till det ligsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

I koncernen redovisas leasing av kraftvirmeverket som finansiell leasing.

Leasingavtal dér de ekonomiska fordelar och risker som &r hénforliga till leasingobjektet i allt
visentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsfors linjért $ver leasingperioden.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de dr finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvérden pa
finansiella instrument berdknas utifrén aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen.
Marknadsréntor och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for berékningar av
marknadsvérden pé langfristiga 1an. For ovriga finansiella instrument, 1 huvudsak kortfristiga lan
och placeringar dir marknadsvérden ej finns noterade, bedoms marknadsvérdet Gverensstdimma
med bokfort vérde.

i
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Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omséttningstillgangar till det belopp som forvéantas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osékra kundfordringar.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att técka risker avseende valutakursféréndringar vid

elhandel och for att sikra sin exponering for rdnterisker.

For att sdkringsredovisning skall vara mé&jlig fordras att sékringsdtgérden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fungera som en sikring, 2) att den har en entydig koppling till den sékrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sékrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav virderas 16pande i enlighet med ligsta virdets princip, varvid de
virdeforandringar som uppkommer inom ramen for ligsta vérdets princip omedelbart redovisas i
resultatrikningen. Virdeforandringar pa langfristiga derivatinstrument som utgdr
anldggningstillgdng och inte innehas for sikring redovisas i resultatrikningsposten Resultat fran
ovriga virdepapper och fordringar som dr anldggningstillgdngar. Vérdeforandringar pa
derivatinstrument som utgdr omséttningstillgéng och inte innehas for sékring redovisas i posten
Ovriga rénteintikter och liknande resultatposter. Virdeférandringar pa derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder och inte innehas for sékring redovisas i posten Réntekostnader
och liknande resultatposter. Upplupna intéikter och kostnader hinforliga till derivattransaktioner
redovisas brutto i balansrdkningen.

Energisikring
Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avriknas till spotpriser och resultatredovisas i

takt med att leverantdrsfakturor avseende siikrade leveranser redovisas i balansrdkningen.

S#kring av koncernens réntebindning

Avtal om en sa kallad réinteswap skyddar koncernen mot rantefdréndringar. Eventuell rénteskillnad
som ska erhallas eller erliggas pa grund av en rinteswap, redovisas i posten Réntekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras 6ver avtalstiden. Rénteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning virderas vid bokslutstillfillet, varvid avséttning for orealiserade
forluster gors.

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dn 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anldggningstillgdngar, 6vriga som omséttningstillgéngar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell provning beréiknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det légsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillampas kollektiv vérdering.

Flcertifikat
Innehav av elcertifikat anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har tilldelats elcertifikat for produktion av fornyelsebar el. Dessa
har redovisats som nettoomsittning och virderas i forsta hand till kontrakterat forsiljningspris och i
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andra hand till det ligsta av genomsnittligt marknadspris under produktionsménaden och
marknadspris p& balansdagen.

Kopta elcertifikat virderas till det ldgsta av anskaffningsvirdet och marknadspris pd balansdagen.

Kostnaden for kvotplikten redovisas som kortfristig skuld i Eskilstuna Energi och Milj8 Forséljning
AB. Virdering har skett i enlighet med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Avsittningar
Avséttningar redovisas nir Koncernen har en legal eller informell forpliktelse till foljd av intréaffade

hindelser, det 4 mer sannolikt att ett utfldde av resurser krévs for att reglera atagandet &n att sd inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pé ett tillforlitligt sétt.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att krévas ett
utflode av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av dtaganden. En avsittning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden #r ringa.

Riittelse av fel
Rittelser av vésentliga felaktigheter sker genom rékna om jimforelsetalen for foregéende

rikenskapsar samt rikna om ingdende balanser for tillgangar, skulder och eget kapital om felet
uppstod ett rikenskapsar som foregick jamfrelseéret.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast

transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.
Nyckeltalsdefinitioner

Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhéllande tﬂl

balansomslutningen.

[
[ $3




Eskilstuna Kommunféretag AB 26(47)
556531-7293

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprittandet av arsredovisningen kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga killor till osiikerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en visentlig justering av de redovisade virdena for tillgdngar och skulder 1
framtiden. Det gors ocksa bedomningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen 1
denna é&rsredovisning.

Uppskattningar och beddmningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och beddmningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt
fran andra killor. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringarna i dessa redovisas 1
resultatrdkningen under det rikenskapsar som &ndringen gors samt under framtida rikenskapsér om
#ndringen péverkar bade aktuellt och kommande rikenskapsar.

Effekter av elnitsregleringen

I koncernen finns elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter frin Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elniitsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom foreskrivna ramar. Det
foreligger dock osikerhet kring detta varfor det kan uppkomma en
aterbetalningsskyldighet/reducerade intékter under kommande 4r.

Prévning av nedskrivningsbehov for materiella anléggningstillgngar

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrikningen avseende materiella
anléggningstillgingar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berékning av nyttjandevérden eller verkligt vérde
minus forséljningskostnader. For dessa berdkningar méste vissa uppskattningar géras avseende
framtida kassafldden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskravi
koncernen och den innebér svara bedémningar av kundernas framtida poéngutnyttjande.

Not 3 Visentliga hiindelser efter rikenskapsirets slut

Efter balansdagen har det pris som elcertifikat handlas till sjunkit kraftigt varpé beslut om att
snarast silja av elcertifikatslagret har fattats. Den kraftiga virdenedgangen i elcertifiakispriser
bekriftar att ett nedskrivningsbehov foreldg redan pa balansdagen. En nedskrivning har darfor skett
av elceritifikatslagret med drygt 17 miljoner kronor.
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Not 4 Nettoomsittning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Nettoomséttningen fordelar sig pd koncernforetag och underkoncerner
enligt foljande:

Eskilstuna Kommunféretag AB
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Parken Zoo i Eskilstuna AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Koncernelimineringar '

Summa

Nettooomsittningen i Eskilstuna Energi och Milj6 koncernen fordelar
sig p4 rorelsegrenar enligt foljande:

Elnétstjénster

Elforséljning
Fjérrvarmeforséljning

Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjdnster
Biogasverksamhet

Biopartner

Stadsnét

Driftstjinster

Nettoomsittning, exkl punktskatter
Punktskatter

Nettooomsittningen i Eskilstuna Kommunfastigheter koncernen
fordelar sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Kommunala lokaler

Bostédder

Néringslivslokaler

Logistik

Bad

Summa

L

Koncernen
2016

15
1473
1245

43

12
-182

2621

181
140
433
160
190

26

15
323

1473

84
1557

544

27(47)

172
147
455
161
181

25

16
317

1479
96
1575

544
563
86
12

1214
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Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pd koncernféretag och
underkoncerner enligt f6ljande:

Eskilstuna Kommunforetag AB
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Parken Zoo 1 Eskilstuna AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Koncernelimineringar
Summa
Not 5 Resultat fran andelar i intresseforetag

Andel i arets resultat, Fibra AB

Summa
Not 6 Ersittning till revisorerna

Koncernen

2016 015
Belopp i Tkr
PwC
Revisionsuppdraget 1016 1442
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget 281 138
§katteré’1dgivning 451 364
Ovriga tjénster 385 356

. 2133 2300

) i ————. -

Koncernen
2016

Koncernen

Moderbolaget

2016

28(47)
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Not 7 Operationella leasingavtal
Koncernen
2016
Framtida minimileaseavgifter, som ska
erliggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:
Forfaller till betalning inom ett ar 94
Forfaller till betalning senare 4n ett
men inom 5 r 234
Forfaller till betalning senare dn fem ar 257
585
Under perioden kostnadsférda
leasingavgifter 283

[\
o
—_
(9]

|

81

168
166

415

262

29(47)

Moderbolaget
2016 2015
0 0

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda

fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhallas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 613

Forfaller till betalning senare &én ett

men inom 5 r 519

Forfaller till betalning senare én fem ar 523
1655

Under perioden erhéllna variabla
leasingavgifter 725

656

446
450

1552

687

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av fastigheter/lokaler. En mindre

del avser uthyrning av stadsnétet till det gemensamt dgda stadsnitsbolaget.

i
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Not 8 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

Léner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersidttningar till styrelsen
och verkstéillande direktéren

Loner och ersdttningar till dvriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktéren
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda

Totalt

Koncernen
2016

415
669

1 084

403
412

135

411
655

1 066

382

393
131

1
40

566

Moderbolaget

2016

30(47)

015
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o | =

Bolagets VD #r frén oktober 2013 anstilld av Eskilstuna Kommunforetag AB. Lonekostnader for

VD utgér med 16 tkr per ménad.

Nagra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD finns e;.

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor
Min

Totalt

B
&

15
46

61

18
37

55

I~ | w»o
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Koncernen Moderbolaget

2016 015 2016 015
Antal verkstéllande direktdrer och
andra ledande befattningshavare
Kvinnor 11 11 - -
Min 18 23 2 2
Totalt 29 34 2 2
Not 9 Ovriga rorelsekostnader
Avser resultat vid avyttring och utrangering av materiella anldggningstillgangar.
Not 10 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2016 015 2016 2015
Utdelningar - - 65 7
Realisationsresultat vid forsdljning av
dotterbolag -48 - -31 -
Summa -48 0 34 7
Not 11 Resultat fran dvriga virdepapper och fordringar som ér anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2016 015 2016 2015
Aterbetalning av infriat
borgensattagande for Samkraft AB 3 - - -
Nedskrivningar av vérde for
aktieinnehav i Samkraft AB - -12 - -
Infriande av borgensétagande {6r
Samkraft AB - -4 - -
Summa 3 -16 0 0

F
I
",; %




Eskilstuna Kommunforetag AB
556531-7293

Not 12 Riintekostnader och liknande resultatposter
Koncernen
2016
Réntekostnader 81
Kursdifferenser -
Borgens- och internbanksavgifter 23
Summa 104
Not 13 Skatt pa arets resultat
Koncernen
2016
Aktuell skatt -26
Uppskjuten skatt -9
Skatt pa arets resultat -35
Redovisat resultat fore skatt 75
Skatt beridknad enligt géllande
skattesats (22%) -17
Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader -11
Temporira skillnader fastigheter -11
Skatteeffekt av ej skattepliktig intdkt 1
Skatteffekt av avdragsgilla ej bokforda
kostnader 3
Skatt hinforlig till tidigare ars
redovisade resultat -
Redovisad skattekostnad -35

i
e E
4,
e

Moderbolaget
2016

13

Moderbolaget
2016

9

-9

73

-16

32(47)
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Not 14 Uppskjuten skatt

Temporira skillnader

Koncernen
2016

33(47)

Koncernen Moderforetaget Moderforetaget
2015

2016 2015

Temporira skillnader foreligger i de fall tillgangars eller skulders redovisade respektive skattemdssiga virden
4r olika. Tempordra skillnader avseende fSljande poster har resulterat i uppskjutna skatteskulder och

uppskjutna skattefordringar:

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Lager av elcertifikat/utslappsritter
Periodiseringsfond

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Underskottsavdrag

Skuld for kvotplikt elcertifikat

Summa uppskjutna skattefordringar

Uppskjutna skatteskulder, netto

Not 15 Dataprogram

Ingdende anskaffningsvérden
Inko6p

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvérden
Ingéende avskrivningar

Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgdende ackumulerade avskrivningar

Ingdende nedskrivningar

1S

36
221
22

288

14

ERENN

27
206
37
12

282

263

0 0

0 0

0 0
Koncernen

2016 2015

36 44

2 2

-3 -24

- 14

35 36

-19 -34

3 21

-6 -5

22 -19

- -2
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Forséljningar och utrangeringar
Utgédende ackumulerade nedskrivningar

Utgdende restvérde enligt plan

Not 16 Byggnader och mark

Ingéende anskaffningsvérden
Ink&p

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingdende uppskrivningar

Arets forandringar

Forsdljningar och utrangeringar
Arets nedskrivningar av uppskrivet
belopp

Arets avskrivningar p& uppskrivet
belopp

Utgdende ackumulerade
uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Forsdljningar och utrangeringar

by

{s

Koncernen
2016

4074
93
-12
239

4394

-1 185
4

-89

-2

-1272

50

Koncernen

2016

0

13

Moderbolaget

2015 2016

4039 4
108

-183 -4

110 -

4 074 0

-1 182 -3

88 3

-90 -

-1 -

-1 185 0

59 -

-9 -

50 0

-92 -

28 -

34(47)
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Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 015
Aterford nedskrivning 1 2 - -
Utgaende ackumulerade
nedskrivningar -62 -63 0 0
Utgéende restvérde enligt plan 3109 2 876 0 2

Under bérjan av 2017 genomfordes en bedomning av marknadsvérdet for fastighetsbestandet i
Eskilstuna Kommunfastigheter AB, med hjilp av Samhéllsbyggarna auktoriserad
fastighetsvéirderare. Marknadsvirdet for fastigheterna i bolaget bedémdes till 6,2 mil] arder inom ett
intervall av 5,6 till 6,8 miljarder kronor. Genomsnittliga vérdet i bolaget har bedémts till 9 638
kr/kvm.

Not 17 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérden 2 2 2 2
Forséljningar och utrangeringar - -2
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvérden 2 2 0 2
Ingéende avskrivningar -1 -1 -1 -1
Forsdljningar och utrangeringar - - 1 -
Arets avskrivningar - - - -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -1 -1 0 -1
Utgéende restvirde enligt plan 1 2 0 1

Py
£
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Not 18 Finansiella leasingavtal

[ koncernens materiella anliggningstillgéngar ingar leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande

Maskiner och andra tekniska anldggningar
Anskaffningsvérden
Ackumulerade avskrivningar

Framtida minimileaseavgifter har f6ljande forfallotidpunkter:

Nominella virden

Inom ett ar

Senare #n ett men inom fem ar
Senare 4n fem &r

Koncernen
2016

51
3

48

2
12
33

47

36(47)
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328
-185

143

103
12
35

150

Finansiella leasing i koncernen utgérs av vindkraftverk som leasas av Eskilstuna Vindkraft AB, ett

dotterbolag till Eskilstuna Kommun.
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Not 19 Maskiner och andra tekniska anléiggningar
Koncernen
2016
Ingdende anskaffningsvérden 4076
Arets fordndringar
-Inké&p 161
-Forsiljningar och utrangeringar -19
-Omklassificeringar 261
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvéirden 4 479
Ingéende avskrivningar -1 994
Arets forandringar
-Forsdljningar och utrangeringar 12
-Avskrivningar -145
-Omklassificeringar -
Utgéende ackumulerade avskrivningar -2 127
Ingdende nedskrivningar -55
Arets fordndringar
-Forsiljningar och utrangeringar -
-Nedskrivningar -1
Utgdende ackumulerade
nedskrivningar -56
2 296

Utgdende restvirde enligt plan

k.,

4 076

-1 879

Moderbolaget

2016

o | ©
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Koncernen

Not 20 Inventarier, verktyg och installationer
2016
Ingdende anskaffningsvérden 418
Arets forandringar
-Inkop 45
-Forsdljningar och utrangeringar -111
-Omklassificeringar -
Utgdende ackumulerade
anskaffningsvirden 352
Ingdende avskrivningar -290
Arets forandringar
-Forsiljningar och utrangeringar 92
-Avskrivningar -33
-Omklassificeringar -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -231
Ingdende nedskrivningar -
Arets fordndringar
-Forsiljningar och utrangeringar -
Utgéende ackumulerade
nedskrivningar 0
Utgéende restvirde enligt plan 121

Ty
5
i

Moderbolaget
2016

<o | o
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Not 21
Koncernen
2016
Ingéende nedlagda kostnader 607
Under 4ret nedlagda kostnader 532

Under éret genomforda

omfordelningar till

anldggningstillgdngar -501
Under aret genomforda

omfordelningar till kostnader -
Utrangeringar och avyttringar -1

Utgaende nedlagda kostnader 637

Not 22 Andelar i intresseforetag

Koncernen Org nr

Eskilstuna Logistikkrysset AB 556882-7991
Fibra AB 556907-6200
Create Business Incubator Milardalen AB  556740-6615

39(47)

Pigiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliiggningstillgingar

Moderbolaget
2015 2016 2015
349 - -
643 - -
-385 - -
-1 - -
607 0 0
Sate Kapital-
andel (%)
Strangnis 45
Visterds 28

Eskilstuna 46

Kapital-  Rostrétts- Antal Redovisat vérde
Koncernen (belopp i kkr) andel % andel % andelar ikoncernen (tkr)
Eskilstuna Logistikkrysset AB 45 45 225
Fibra AB 25 25 142 218
Create Business Incubator Mélardalen
AB 46 46 46 1331
1 549

Summa

%,
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Not 23 Ovriga langfristiga viirdepappersinnehav

Koncernen Moderbolaget

2016 2015 2016 2015
Ingdende anskaffningsvérden 16 16 - -
Utgéende ackumulerat
anskaffningsvérde 16 16 0 0
Ingéende
uppskrivningar/nedskrivningar -16 -4 - -
Arets nedskrivningar - -12 - -
Utgéende ackumulerade
uppskrivningar / nedskrivningar -16 -16 0 0
Utgaende redovisat virde, totalt 0 0 0 0

P4 balansdagen dger Eskilstuna Energi och Miljo AB 3 001 9 16 aktier i Samkraft AB (org nr
556754-5644) till ett bokfort virde om 0 Mkr, Agarandelen uppgér till 14,6 %.

Under aret har beslut fattats om att likvidera Samkraft AB

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intiikter

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31  2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31

Upplupna intékter 142 144 - -
Elcertifikat och utsléppsrétter - 4 - -
Forutbetalda hyror 22 16 - -
Ovriga poster 12 12 - -

£ 176 175 0 0
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Not 25 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Avsittningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA

Summa

Not 26 Upplaning

Riéintebirande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasingavtal
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank (limit 220 mkr)
Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasing

Summa
Summa rintebirande skulder, netto

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som

forfaller till betalning senare én fem ar

41(47)

efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasingavtal

Summa

b
%

Koncernen Moderbolaget
2016 015 2016 015
10 11 - -
10 11 0 0
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
790 940 559 559
4 053 3226 - -
45 47 - -
2 - - -
4 890 4213 559 559
-274 -44 38 -5
100 200 100 100
225 280 - 10
2 3 - -
53 439 138 105
4943 4 652 697 664
100 - 100 -
752 622 - -
33 35 - -
885 657 100 0
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Not 27 Periodiserade anliiggningsavgifter for VA-verksamheten

Ingdende skuld

Arets fakturerade anldggningsavgifter
Arets intikt frin anliggningsavgifter
Utgéende skuld

Langfristig del

Kortfristig del

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intiikter

Koncernen
2016-12-31 2015-12-31

42(47)

Upplupna réntekostnader 5 7
Upplupna personalkostnader 46 45
Forskottsbetalda hyror 13 49
Ovriga poster 104 72
Summa 168 172
Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Koncernen
2016 2015
Av- och nedskrivning av
anldggningstillgdngar 278 283
Avgér resultatandel i intresseforetag -2 1
Anticiperad utdelning frén
dotterforetag - -
Rearesultat forséljning av
anldggningstillgangar -2 -3
Omfordelning fran padgdende
nyanldggning till kostnad - 1
Resultat vid avyttring av dotterbolag 48 -

Avsittning till pensioner - -2

A
e

7
é 4

Koncernen
2016 015
69 47
23 27
-4 -4
88 69
86 68
2 1
Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31
4 4
1 1
B B
Moderbolaget
2016 015
- 1
-64 -20
31 -
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Koncernen Moderbolaget
2016 2015 2016 2015
Ovriga avsittningar . 2 - -
Summa ;7_2 i 5 ——1_9
Not 30 Transaktioner med niirstiende
016 2015

|

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag i den storsta och minsta koncern dér Eskilstuna Kommunforetag AB &r dotterforetag
och koncernredovisning upprittas 4r Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkép och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets ink6p och forsiljning avseende koncernforetag.

Ink6p (%) 21 24
Forsdljning (%) 88 86

Vid inkop och forsiljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som
vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- 16ner mm till styrelse och VD

Not 31 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2016 2015
Erhéllna koncernbidrag 73 54
Lamnade koncernbidrag -11 -28

Summa 62 26

e
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Not 32 Andelar i dotterforetag

44(47)

Koncernen Org nr Site Kapital-
andel (%)
Eskilstuna Energi & Milj6 AB 556458-1907 Eskilstuna 100
Eskilstuna Energi och Miljé Férséljnings AB 556001-6882 Eskilstuna 100
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnit AB 556513-9556 Eskilstuna 100
Eskilstuna Ekeby 2:30 AB 556939-9602 Eskilstuna 100
Eskilstuna Stringnis Energi och Miljé AB 556935-7501 Eskilstuna 75
Eskilstuna Stringnis Elforsdljning AB 556964-8727 Eskilstuna 63
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 556499-5909 Eskilstuna 100
Eskilstuna Jernmanufaktur AB 556663-8218 Eskilstuna 100
Destination Eskilstuna AB 556984-0480 Eskilstuna 100
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 559048-6188 Eskilstuna 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- virde ~  virde
Moderbolaget andel %  andel %Antal aktier ~ 16-12-31  15-12-31
Eskilstuna Energi och Miljo AB 100 100 10 000 619 619
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 100 100 400 000 41 41
Parken Zoo i Eskilstuna AB 0 0 0 0 0
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 100 100 10 000 1 0
Eskilstuna Jernmanufaktur AB 100 100 6 000 1 1
Destination Eskilstuna AB 100 100 5000 1 1
Summa 663 662
Moderbolaget
2016 2015
Ingéende anskaffningsvédrden 788 787
Ink6p av andelar 1 1
Kapitaltillskott 31 -
Forséljningar av andelar =76 -
Utgéende ackumulerat anskaffningsvirde 744 788
Ingaende uppskrivningar/nedskrivningar -126 -126
Arets férindringar
-Aterford nedskrivning 45 -
Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar -81 -126
663 662

Utgdende redovisat vérde

b
|
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Not 33 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvérde 1 000 kr.

Not 34 Stillda sidkerheter

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

For évriga engagemang
Banktillgodohavanden som sikerhet
for fysisk elhandel pa Nordpool
Banktillgodohavanden som sikerhet
for finansiell elhandel pa Nasdaq

Summa stillda sikerheter

Not 35 Eventualférpliktelser

Bankgarantier for finansiell elhandel
pa Nasdaq Omx

Summa eventualforpliktelser

45(47)

Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-3]1 2016-12-31  2015-12-31
5 5 - -
9 9 - -
5 5 - -
55 13 - -
74 32 0 0
Koncernen Moderbolaget
2016-12-31 2015-12-31 2016-12-31 2015-12-31
- 32 - -
0 32 0 0




Eskilstuna Kommunforetag AB 46(47)
556531-7293

Not 36 Forslag till disposition av resultatet

Moderbolaget
2016 2015
Till Arsstimmans férfogande stéar foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel | 14 27
Arets vinst 65 T
79 34
Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sé att
till aktiefigarna utdelas 64 500 kr per aktie 65 20
i ny rdkning overfors 14 14

79 34
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreldggas drsstamman 2017-05- i(j for faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstdmman i Eskilstuna Kommunféretag AB, org.nr 556531-7293

Rapport om arsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfért en revision av &rsredovisningen och koncernredovisningen for Eskilstuna Kommunforetag AB for &r
2016.

Enligt var uppfattning har &rsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla viisentliga avseenden réttvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2016 och av dessas finansiella resultat och kassafldde for aret enligt
arsredovisningslagen. Forvaltningsberittelsen ar forenlig med &rsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststiller resultatrikningen och balansrékningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vért
ansvar enligt dessa standarder beskrivs nirmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi dr oberoende i forhé&llande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i dvrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhidmtat &r tillrickliga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktdren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt drsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktdren ansvarar dven for den interna kontroll som de beddmer &r nédvandig for att uppritta en
arsredovisning och koncernredovisning som inte innehéller ndgra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror p&
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for beddmningen av bolagets och koncernens férméga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nir si &r
tillampligt, om forhallanden som kan p&verka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstillande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphora med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ &n att géra négot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppnd en rimlig grad av sikerhet om huruvida &rsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nigra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller vara uttalanden. Rimlig sikerhet dr en hig grad av sikerhet, men ar
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté p& grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i &rsredovisningen och koncernredovisningen.

Som del av en revision enligt ISA anvinder vi professionellt omddme och har en professionellt skeptisk instéllning
under hela revisionen. Dessutom:

s identifierar och beddmer vi riskerna for visentliga felaktigheter i &rsredovisningen och koncernredovisningen,
vare sig dessa beror p4 oegentligheter eller pa fel, utformar och utfor granskningsétgérder bland annat utifrén
dessa risker och inhimtar revisionsbevis som ar tillrickliga och indama&lsenliga f6r att utgéra en grund for
vara uttalanden. Risken for att inte uppticka en viisentlig felaktighet till f6ljd av oegentligheter dr higre #n for
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en visentlig felaktighet som beror p4 fel, eftersom oegentligheter kan innefatta agerande i maskopi,
forfalskning, avsiktliga utelimnanden, felaktig information eller sidoséttande av intern kontroll.

+  skaffar vi oss en forstielse av den del av bolagets interna kontroll som har betydelse for vér revision for att
utforma granskningsétgirder som 4r limpliga med hénsyn till omstindigheterna, men inte for att uttala oss
om effektiviteten i den interna kontrollen.

o utvirderar vi limpligheten i de redovisningsprinciper som anvénds och rimligheten i styrelsens och
verkstillande direktorens uppskattningar i redovisningen och tillhérande upplysningar.

+  drar vi en slutsats om ldmpligheten i att styrelsen och verkstéllande direktoren anvander antagandet om
fortsatt drift vid upprittandet av arsredovisningen och koncernredovisningen. Vi drar ocksd en slutsats, med
grund i de inhimtade revisionsbevisen, om huruvida det finns nigon vésentlig osékerhetsfaktor som avser
sadana hindelser eller forhallanden som kan leda till betydande tvivel om bolagets formaga att fortsitta
verksamheten. Om vi drar slutsatsen att det finns en viisentlig osiikerhetsfaktor, méste vi i revisionsberittelsen
fista uppmirksamheten pa upplysningarna i &rsredovisningen och koncernredovisningen om den vésentliga
osikerhetsfaktorn eller, om sidana upplysningar #r otillrickliga, modifiera uttalandet om &rsredovisningen
och koncernredovisningen. Véra slutsatser baseras pa de revisionsbevis som inhémtas fram till datumet for
revisionsberittelsen. Dock kan framtida handelser eller férhllanden gora att ett bolag inte ldngre kan
fortsitta verksamheten.

+ utvirderar vi den Gvergripande presentationen, strukturen och innehéllet i &rsredovisningen och
koncernredovisningen, diribland upplysningarna, och om 4rsredovisningen och koncernredovisningen &terger
de underliggande transaktionerna och hiindelserna pa ett sitt som ger en rattvisande bild.

* inh&mtar vi tillrickliga och #ndamalsenliga revisionsbevis avseende den finansiella informationen for
enheterna eller affirsaktiviteterna inom koncernen for att gora ett uttalande avseende koncernredovisningen.
Vi ansvarar for styrning, 6vervakning och utférande av koncernrevisionen. Vi dr ensamt ansvariga for véra
uttalanden.

Vi méste informera styrelsen om bland annat revisionens planerade omfattning och inriktning samt tidpunkten
for den. Vi maste ocksd informera om betydelsefulla iakttagelser under revisionen, déribland de betydande brister
i den interna kontrollen som vi identifierat.

Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfattmingar

Uttalanden

Utver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfért en revision av styrelsens och
verkstillande direktdrens forvaltning for Eskilstuna Kommunforetag AB for &r 2016 samt av forslaget till
dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsstimman disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledamdter och verkstéllande direktoren ansvarsfrihet for rikenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs nérmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhdmtat r tillrickliga och #ndamélsenliga som grund f6r vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdillande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betriffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hénsyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stiller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stillning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeldgenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlspande bedoma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation ir utformad si att bokforingen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pa ett betryggande sitt. Den verkstillande direktoren ska skéta den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de dtgérder som &r nddvéndiga for att bolagets
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bokféring ska fullgoras i Gverensstimmelse med lag och fér att medelsforvaltningen ska skitas pa ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

VAart mal betriffande revisionen av férvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ir att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av siikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktdren i nagot vasentligt avseende:

+ foretagit ndgon #tgird eller gjort sig skyldig till nigon férsummelse som kan foranleda ersittningsskyldighet
mot bolaget

+ pandgot annat sitt handlati strid med aktiebolagslagen, drsredovisningslagen eller bolagsordningen.

VArt mél betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller f6rlust, och darmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sidkerhet bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig sikerhet dr en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgarder eller forsummelser som kan foranleda
ersiattningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

Som en del av en revision enligt god revisionssed i Sverige anvinder vi professionellt omdéme och har en
professionellt skeptisk instillning under hela revisionen. Granskningen av forvaliningen och forslaget till
dispositioner av bolagets vinst eller férlust grundar sig framst p4 revisionen av rakenskaperna. Vilka
tillkommande gransknings&tgirder som utférs baseras pa var professionella bedémning med utgingspunkt i risk
och visentlighet. Det innebér att vi fokuserar granskningen pa sdana dtgirder, omraden och férhillanden som &r
visentliga for verksamheten och dar avsteg och 6vertriadelser skulle ha sarskild betydelse for bolagets situation. Vi
gAr igenom och prévar fattade beslut, beslutsunderlag, vidtagna &tgiirder och andra férhéllanden som &r relevanta
for vart uttalande om ansvarsfrihet. Som underlag for vart uttalande om styrelsens forslag till dispositioner
betriffande bolagets vinst eller forlust har vi granskat styrelsens motiverade yttrande samt ett urval av underlagen
for detta for att kunna bedéma om forslaget dr forenligt med aktiebolagslagen.

Viisterds den 6 april 2017
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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