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§1 Val av justerare

Fredrik Anderson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkiannande av dagordning

Styrelsen godkénde foreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 6, 7 och 8/2024 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nuladge koncernen

VD kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Det har varit en relativt lugn sommar i Eskilstuna kopplat till trygghet.

Resultatutfall 202406-07

Det ar fortsatt ekonomiskt anstrangt lage i bolagskoncernen. Energi och
Miljds resultat ar betydligt samre jamfért mot budget. Uppdaterade
prognoser kommer att presenteras i samband med delar 2.

Information Senior Material

VD redogjorde fér bakgrund och nuléage till affaren med Senior Material.
Det ar myndigheter, inte kommunen, som har gett miljétillstand till Senior.
Manga Eskilstunabor har utryckt oro dver Senior Materials potentiella
utslapp fran framtida produktion i Eskilstuna. Eskilstuna Energi och Miljo
samt Eskilstuna Logistik och Etablering roll/uppdrag mot Senior
redovisades.

VD informerade att kommunen kommer att analysera roller och
informationsbehov i samband med etableringsprocessen for att se om
forandringar behovs.

Anton Varnas anser att Eskilstuna Kommunforetag AB ska inforskaffa den
information och kunskap avseende Senior planerade utslapp for att kunna
skapa sig en egen uppfattning, i forsta hand avseende paverkan pa hélsa,
klimat och natur och darefter utreda och analysera konsekvenser och
ekonomisk paverkan pa bolagskoncernen.
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Ordforande Lars Andersson uttryckte att han inte delar Anton Varnas
uppfattning. Dessa fragor ligger utanfor bolagets ansvar. Olika myndigheter
har den kompetens som krévs for att préva och bevilja tillstand for
anvandande av olika kemikalier och de utslapp dessa orsakar. Det ar inte
rimligt att vi ska ha kompetens och resurser att dverprova rattsvardande
myndigheter.

Sponsring
Koncernens sponsringsansvarig har dialog med AFC Eskilstuna om

foreningens ekonomiska situation.

Information Vindkraft

VD i Eskilstuna Energi och Miljo har fatt i uppdrag, med anledning av tvist
med kdparen av Eskilstuna Vindkraft AB, att inleda férlikningsdiskussion
med motparten. Detta ska ske i samrad med VD i Kommunforetag.

Styrkort
Styrkorten innehaller tva negativa avvikelser:

e Resultatprognos koncernen
e Antal vakanta bostader.

Fraga stalldes om EEM har vidtagit atgarder kopplat till tappet av
elhandelskunder.

BESLUTSARENDEN

§5 Agardirektiv 2025 samt komplettering dgardirektiv 2025 till
dotterbolagen
Dnr 2024:029

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullmaktige antagna
agardirektiven for 2025, samt

att lamna kompletterande agardirektiv for 2025 till dotterbolag enligt handling
daterad 2024-08-20.

Anton Varnas yrkade pa att agardirektiven for Eskilstuna Logistik och
Etablering AB kompletteras med foljande och beslutas enligt att-satserna:

”Att varje etableringsforfragan som [&mnas 6ver till Kommunen
(fastighetskontoret) eller andra fastighetsagare ska innehalla en oversiktlig:

o MKB (Miljokonsekvensbeskrivning)
« Beskrivning av klimatpaverkan och kommunens klimatmal
o Naringslivskonsekvensbeskrivning

o Paverkan pa kommunkoncernens ekonomi
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Samt att de etableringar som kan, eller riskerar innebara negativ paverkan,
ska informeras Eskilstuna Kommunféretag AB och vid vasentlig paverkan
understallas Eskilstuna Kommunforetag AB.”

Forslagen stélldes mot varandra och ordférande fann att framlagt forslag
bifélls. Anton Varnas reservation bifogas protokollet.

Finansiella forvantningar pa Eskilstuna Energi och Miljé ses éver i host och
eventuellt revideras i samband med ekonomirapport tertial 2.

Styrelsen vill att beslutshandlingen till detta &rende ses 6ver om det har blivit
en sammanblandning av orden klimat och miljé i dokumentet.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna har faststallt agardirektiv for Eskilstuna
Kommunforetag for 2025, dnr KSKF/2024:105.

Vid arsstammor 2024 fattades beslut om att bolagen skall folja av
kommunfullmaktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de
agardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att gélla for ar 2025.

Agardirektiven ar i vissa fall av generell karaktér och riktas inte direkt till nagot
eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven kvantifierade
och/eller fordelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
forvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullméktiges &gardirektiv, anges vilket
eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Vid all uppféljning ska individbaserad statistik visas konsuppdelad.
Beslutsunderlag finns i styrelseportalen.

§6 Motestidplan 2025
Dnr 2024:030

Styrelsen beslutade
att faststalla foreslagen tidplan for styrelsemoten 2025 f6r egen del, samt

att 1amna forutsattningar for motestider for koncernens dvriga bolag.
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§7 Remiss Riktlinje mot mutor och jav
Dnr 2024:031

Styrelsen beslutade

att Iamna nedanstaende kommentarer till Riktlinje mot mutor och jav.

Bakgrund

Forslaget till Riktlinje mot mutor och jav (revidering av Riktlinje mot korruption,
mutor och jav, KSKF/2012:433) syftar till att tydliggéra kommunkoncernens
syn pa mutbrott och javssituationer och hur anstéllda eller fortroendevalda pa
basta satt kan utdva sin yrkesroll eller sitt uppdrag, utan att riskera att bryta
mot regler och lagar nar det géller mutbrott och jav.

Nu gallande riktlinjes titel innehaller ordet korruption, utéver orden mutbrott
och jav. D& mutbrott &r en form av korruption innehéller inte titeln for forslaget
till reviderad riktlinje ordet korruption, det blir missvisande och 6verflodigt. Den
grundlaggande betydelsen av korruption ar att utnyttja en offentlig stéllning for
att uppna otillborlig vinning for sig sjalv eller andra.

Riktlinjen tar ocksé& upp jav, en narliggande fraga till mutbrott. Jav ar en typ av
intressekonflikt dar en person som tar beslut, bereder och/eller handlagger ett
arende riskerar att inte fatta ett objektivt beslut.

Infor ett slutgiltigt beslut om riktlinjen tas, kommer stédmaterial om mutor och
jav att fardigstallas.

Eskilstuna Kommunforetag ABs kommentarer

"En riktlinje ar ett styrande dokument som ska sakerstalla ett korrekt agerande
och god kvalitet i handlaggning och utférande.” Syftet med denna riktlinje ar att
tydliggéra kommunkoncernens syn p& mutbrott och javssituationer.

Inledningsvis slas det fast att Eskilstuna kommunkoncern inte tolererar nagon
form av korruption, sdsom mutbrott. Detsamma géller jav.

Omradet omfattar saval olagliga handlingar som oldmpligt agerande. Ord och
uttryck med olika betydelse och oklar tolkning gor att det kan vara svart att
avgora vad som &r réitt eller fel, samtidigt som noll-tolerans ska rada. Riktlinjen
slar fast att man aldrig ska "erbjuda eller ta emot/acceptera otillatna gavor,
tjianster eller formaner.” Detta &r tamligen sjalvklart.

Riktlinjen ger exempel p& saker som aldrig ar tillatna respektive dar det finns
risk for olamplig paverkan. Exemplen blir i vissa fall svarbedémda. Exempelvis
ska rabatter rikta sig till alla anstéllda, dar skrivningen borde kompletteras med
ett krav pa en stérre krets och sedvanligt branscherbjudande. Tolkningen
skulle annars kunna vara att om samtliga 6 anstéllda hos Eskilstuna
Kommunforetag far samma (underforstatt valdigt férménliga) rabatt sa ar det
acceptabelt.
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Beskrivningar som “enstaka, inte alltfor pakostade”, "huvudregeln”, "om vardet
ar lagt”, “enklare”, “kan vara” innebar inte att man tydliggdr och sékerstaller ett
korrekt agerande. Riktlinjen slar fast att vid tveksamhet sé& ska man tacka nej,
vilket utifrdn den otydlighet som finns genom vaga skrivningar bor bli
huvudregeln.

Ansvaret for tolkning bor forslagsvis i forsta hand laggas pa arbetsgivaren. En
méjlighet kan vara att arbetsgivaren tydligt uttrycker vad som &r acceptabelt i
belopp, omfattning, frekvens mm, i stéllet for en otydlig grédzon dar
beddmningen gors individuellt och i efterhand. Ju hogre upp i
kommunkoncernhierarkin som tolkningen gors desto battre, d& risker for olika
tolkning och "branschanpassning” sannolikt minskar.

Motsvarande tydlighet som ovan 6nskas aven vad géller jav. Riktlinjen
uttrycker exempelvis att "Tydliga fall av jav ar ........ i en inte ovasentlig
utstrackning”. Overgangen fran ovasentlig till vasentlig utstréackning framgar
inte av riktlinjen.

| dokumentet skrivs "Om du &r javig far du inte vara med p4 sammantradet nar
Arendet behandlas.” En mycket strikt tolkning skulle innebéara konsekvensen
att man far ha ett sammantrade per arende. Ordet sammantrade bor tas bort
sa att jav enbart omfattar deltagande vid beredning/handlaggning och beslut
som avser arendet.

For att ge dkad tydlighet for bolagen, saval tjanstepersoner som ledamdter,
borde javssituationer vid beredning/handlaggning och beslut kring exempelvis
taxor klargéras. Aven andra omraden kan behdva klarlaggas.

Som riktlinjen nu ar skriven ger den inte grund for tydlighet och ett
sakerstillande av ett korrekt agerande. Utgangspunkten &r noll-tolerans. Ett
stort utrymme for tolkning innebar sannolikt risk for felaktiga bedémningar.
Arbetsgivaren foreslas darfor konkret uttrycka vad som &r acceptabelt. Av
remissen framgar att stddmaterial kommer att tas fram senare.
Férhoppningsvis klargér detta material vad som &r svart respektive vitt, aven
om resultatet innebar att valdigt lite blir vitt.

Eskilstuna Energi och Miljo

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2024-08-19
att godk@nna nedanstaende remissvar, samt

att skicka arendet vidare till Kommunforetag for vidare hantering

Svar

Vi ser enbart positivt pa och stédjer en uppdatering av riktlinjen mot mutor och
jav och anser att foreslagna revideringar tjanar syftet att tydliggéra och
forbattra forutsattningarna for att vidmakthalla ett hogt fortroende for
kommunkoncernen och dess uppdrag val.
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Mot bakgrund av att det i riktlinjen anges att den ska gélla for hela
kommunkoncernen, dvs. dven bolagen och dess styrelser, bor dock riktlinjen
kompletteras med en redogdrelse for vad som géller i fraga om ex. jav enligt
aktiebolagslagen (ABL) d& det &r dessa regler samt regler om sysslomans
ansvar som &ger tillimpning avseende styrelseledamoter i kommunala bolag.

For de kommunala bolagen i Eskilstuna kommunkoncern, vilka som sagt
omfattas av aktiebolagens regler om jav och den lojalitets- och vardplikt som
foljer av styrelseledamots sysslomannauppdrag i aktiebolag, bor da aven
utbildningsinsatser sarskilt omfatta aktuella fragor kopplade till bl a
fornallandet mellan fortroendeuppdrag och sysslomannauppdrag |
aktiebolagsstyrelse.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade 2024-08-19
att godkanna remissvar géllande riktlinje mot mutor och jav

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB

Kommentarer fran Kfast

Kfast anser att riktlinjen ger konkret véagledning och rad i situationer som kan
uppsta i organisationen. Denna typ av dokument &r viktigt for kvalitet och stod
i organisationen.

Riktlinjen ska gélla fér samtliga namnder och bolag och det kan fortydligas i
texterna, dar det pa vissa stéllen endast star t ex namnder.

Bolagskoncernen har en géllande Uppférandekod som ger riktlinje till
medarbetare och fortroendevalda inom omradet. Det ar viktigt att efter beslut
om ny riktlinje mot mutor och jav att riktlinjen fortsatt integreras i
bolagskoncernens uppférandekod.

| Gvrigt staller vi oss positiva till innehéllet och dess riktning.

Eskilstuna Logistik och Etablering
Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering har inte hanterat remissen.
Bolaget har inget att invanda mot riktlinjen.

Destination Eskilstuna

Styrelsen for Destination Eskilstuna har inte hanterat remissen. Bolaget har
inget att invanda mot riktlinjen.

§8 Remiss Plan for jamstélldhet 2025-2030
Dnr 2024:032

Styrelsen beslutade
att godkanna yttrandet, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.
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Arendebeskrivning

Forslag till remissversion av Plan for jamstalldhet 2025-2030 har arbetats
fram av kommunledningskontoret. Den nuvarande Plan for jamstélidhet galler
ar 2018-2024 och arbetet med att revidera den paborjades hosten 2023. Det
har bland annat omfattat workshops med Jamstalldhetsberedningen, det
kommundvergripande jamstalldhetsnatverket (HAJ) med representanter fran
forvaltningarna och bolagen, samt kommunledningskontorets HR-avdelning.

Som ett led i revideringen har kommunledningskontoret ocksa gjort en
uppféljning av den nuvarande planen med syfte att undersoka hur den
fungerat som styrdokument och vilka lardomar som bér tas i beaktande i
framtagandet av en ny plan. Vidare har den granskning med
rekommendationer omfattande kommunens jamstéalldhetsarbete som
kommunrevisionen genomforde 2022 utgjort underlag vid revideringen av
Eskilstuna kommuns Plan for jamstalldhet.

Forslaget till ny Plan for jamstalldhet 2025-2023 syftar till att styra hur
kommun-koncernen ska arbeta for att 6ka jamstélldheten i Eskilstuna kommun
under den aktuella perioden. Planen ar indelad i tva delar.

Den forsta delen utgér fran de nationella jamstalldhetsméalen och omfattar
prioriterade jamstalldhetsutmaningar i Eskilstuna kommun kopplat till
respektive jamstalldhetsmal. Det ar omraden dar det &r sarskilt viktigt for
kommunen att under planens giltighetstid antingen bibehélla en hég niva eller
astadkomma en forflyttning for att uppna jamstéllda verksamheter och en
hallbar jamstélld samhallsutveckling. Vidare foreslas ett urval indikatorer for att
under planens giltighetstid folja utvecklingen. Sammanfattningsvis arbetar
namnder och bolag pé olika vis redan med de prioriterade utmaningarna och
indikatorerna, antingen genom strategisk inriktning eller som en del av sina
karnuppdrag.

| besvarandet av remissen om ny plan for jamstalldhet 2025-2030 ombeds
namnder och bolag att sarskilt beakta forslagen till indikatorer och till de
indikatorer dar de bedémer det som relevant ge forslag pa malnivéer till ar
2030 kopplat till de prioriterade utmaningarna. Fler av indikatorerna finns
redan med i Strategisk inriktning 2024—2027 vilket bor beaktas i forslagen pa
malnivaer.

Den andra delen i planen beskriver jamstalldhetsintegrering som &r den
huvudsakliga strategi och det arbetssatt som Eskilstuna kommun anvander for
att uppna jamstéalld-hetsmalen. Det &r genom att ha med
jamstalldnetsperspektivet i alla steg av kommun-koncernens och
verksamheternas styrning och ledning som det ar majligt att upptacka
ojamstallda resultat, géra analyser, identifiera och genomfora lampliga
atgarder. Jamstélldhetsperspektivet ska ddrmed synliggoras i ordinarie
verksamhetsplanering och uppfdljning. Hur det férvantas gé till, vilket stod som
finns for att lyckas och hur det kommer féljas upp beskrivs darfor under
planens senare del.
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Kommunforetags kommentarer

KommunfGretag ar positiva till uppdatering och utveckling av
jamstéalldhetsplanen. Planen beddéms innehélla Idmpliga indikatorer i arbetet
for att starka och folja arbetet med att na de sex nationella
jamstalldhetsmalen. Relativt tidigare plan ar just indikatorer ett omrade som
utvecklats vilket beddms skapa battre forutsattningar for ett andamalsenligt
arbete.

Kommunféretag instdmmer i forslagen fran saval Kommunfastigheter som
EEM/ESEM avseende att malbilden bor vara en jamn konsférdelning pa
ledande positioner inom kommunkoncernen. | dvrigt anser Kommunforetag,
likt Kommunfastigheter, att det hade varit 6nskvart med tydliggjorda mélnivaer
i remissversionen av planen.

Texten om att det ska finnas centralt placerade processtddjare i samtliga
forvaltningar och bolag pa sida 12 under "Stéd och samordning” kan tolkas
som att det i varje bolag ska finnas en anstalld i respektive bolag som har den
rollen. Formulering bor ses over i syfte att mojliggora processtodjare som
arbetar med flera bolag och/eller forvaltningar. De mindre bolagen i
bolagskoncernen kommer beddémt ha svért att sjalva halla med en
processtddjare och det torde vara mer effektivt att dela resurser.

Ordférande och VD i Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination
Eskilstuna har valt att inte styrelsebehandla remissen men stéaller sig positiva
till planen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade den 19 augusti
2024

att godkanna remissvar géllande plan for jamstélldhet 2025-2030
samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunféretag AB

Arendebeskrivning

Kfast delar uppfattningen att jamstéalldhet &r en viktig del av 16sningen av
samhallets utmaningar och ar ett perspektiv som bidrar till att utveckla
organisationer och processer.

Det ar bra att Eskilstunas ambitionsniva beskrivs i planen, det vill saga att
fortsatt vara foregangare i Sverige géllande jamstélldhetsarbetet. Planen ger
darmed ocksa anvisningar pa prioritering infor budgetarbetet t ex rorande
satsningar som stodjer minskning av Iénegap mellan kvinnor och man.

Kfast medskick gallande indikatorer ar att det vore battre om planen gav
forslag pa malniva till indikatorer 2030 att ta stalining till, de saknas i remiss-
versionen. Vi anser att de som skrivit planen bor ha idé och bast kunskap for
lamplig malniva. Vissa indikatorer finns redan formulerade i andra dokument, t
ex Strategisk inriktning och Arsplan och det viktigt att det & samma malnivaer
i alla dokument for tydlig styrning. Indikatorerna bedéms relevanta och stodjer
planens ambition.
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Kfast forslag pa mal 2030:

Indikatorer Nuldge Mal
2030
Ordforandeposter i K: 44 K:
kommunen, andel kvinnor M: 56 50
respektive man (%) M:
50
Ordinarie ledamoter i K: 43 K:
kommunfullmaktige, andel M: 57 50
kvinnor respektive man (%) M:
50
Kommunkoncernens K: 45 K:
forvaltningschefer, VD:ar och M: 65 50
direktorer, andel kvinnor M:
respektive man (%) 50

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade den 19 augusti
2024

att godkanna nedan remissvar samt
att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering

Sammanfattning

Eskilstuna Kommun, kommunledningskontoret, har genomfért en uppfdljning
av nuvarande Plan for jamstalldhet 2018 - 2024 samt utvarderat de
rekommendationer omfattande kommunens jamstallhetsarbete som
kommunrevisionen genomfort 2022.

Forslag till remissversion av Plan for jamstalldhet 2025-2030 har arbetats
fram av kommunledningskontoret med stod fran Jamstalldhetsberedningen,
det kommunkoncerndvergripande jamstélldhetsnétverket (HAJ) samt
kommunledningskontorets HR-avdelning. Forslag till plan for jamstalldhet
2025-2030 remitteras till kommunens berérda namnder, bolag, rad och utskott
for yttrande.

EEM ar positiva till kommunens ambition att bli landets mest jamstallda
kommun och stdder planen med vissa kommentarer kring maluppfylinad och
indikatorer.

Arendebeskrivning

Faorslaget till ny Plan for jamstalldhet 2025 — 2023 syftar till att styra hur
kommunkoncernen ska arbeta for att 6ka jamstalldheten i Eskilstuna kommun
under den aktuella perioden. Planen ar indelad i tva delar.

Den forsta delen utgar fran de nationella jamstalldhetsméalen och omfattar
prioriterade jamstalldhetsutmaningar i Eskilstuna kommun kopplat till
respektive jamstalldhetsmal. | besvarandet av remissen om ny plan for
jamstalldhet 2025-2030 ombeds namnder och bolag att sarskilt beakta
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forslagen till de indikatorer dar de bedémer det som relevant ge forslag pa
malnivaer till &r 2030 kopplat till de prioriterade utmaningarna.

Flera av indikatorerna finns dven med i Strategisk inriktning 2024—-2027 vilket
bor beaktas i forslagen pa malnivéer.

Den andra delen i planen beskriver jamstélldhetsintegrering som ar den
huvudsakliga strategi och det arbetsséatt som Eskilstuna kommun anvénder for
att uppna jamstalldhetsmalen.

Yttrande

Ett arbete som stdder Eskilstuna kommuns ambition att bli landets mest
jamstallda kommun bedrivs i forsta hand inom driftbolaget ESEM dar samtliga
medarbetare ar anstallda. Vi kan inte se att det finns nagon motsattning
gentemot Stréangnas kommun i den plan som féreslagits av Eskilstuna
kommun.

EEM stéller sig positiv till Plan for jamstalldhet 2025-2030. EEM ser att det ar
majligt att bidra till maluppfylinad inom foljande malomraden vilket ocksa gar i
linje med mélen inom strategisk inriktning 2024-2027 for Eskilstuna
Kommunkoncern:

En jamn fordelning av makt och inflytande

Forslag pa Indikator i Plan for jamstélldhet 2025-2030:
Kommunkoncernens forvaltningschefer, VD:ar och direktérer, andel kvinnor
respektive man (%).

Synpunkt: bolagets affarsomradeschefer/bolagsledningschefer bor omfattas
och likstallas med férvaltningschef. ESEM anser att malnivan bor vara 50/50
kvinnor/man

Ekonomisk jamstalldhet

Inga osakliga loneskillnader p& grund av kon

Forslag pa indikator i Plan for jamstalldhet 2025-2030:

Lénegap i kronor per manad, mellan kvinnor och mén, anstéllda av
kommunen

Synpunkt: Fér EEM &r det svart att folja [énegap per ménad pa hela kollektivet
man/kvinnor av anstéllda da det med relativt sma grupper inom vissa omraden
kan ge missvisande bild. Léneanalyser gors idag inom befattningar, likvardiga
befattningar samt ur hierarkisk jamforelse. De [6neanalyser som gors gar dock
i linje med malsattningen inga osakliga I6neskillnader pa grund av kon

Jamstalld halsa
Foérslag pé indikator i Plan for jamstalldhet 2025-2030:
Sjukfranvaro kommunkoncern, andel kvinnor respektive méan (%)

Synpunkt: Vi har idag vasentligt lagre sjukfranvaro fér kvinnor/mén an angivna
malnivaer i Plan fér jamstalldhet 2025 - 2030. Fokus blir saledes att bibehalla
laga sjukskrivningstal och ytterligare forbattra dessa i den man det ar mojligt.

Mans vald mot kvinnor ska upphora
Eskilstuna kommuns arbete mot mans vald mot kvinnor utgar fran Plan mot
mans vald mot kvinnor inklusive hedersrelaterat vald och fortryck
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Kommentar: Tillsammans arbetar vi med jamstalldhetsintegrering for att na
vara mal och att bli landets mest jamstallda kommuner.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§9 Status sakerhetsskyddsarbetet

Kjell Andersson informerade om att Hyndevad ses som ett skyddsobjekt varfor
skyddet foreslas forstarkas for omradet. | Gvrigt inget nytt.

§10 Inkdpsstatistik helar 2023 samt T1 2024
Anders Andersson redovisade inkdpsstatistik per tertial 1 2024.

Styrelsen Iamnade synpunkter pa statistiken som tas med till kommande
redovisningar, exempelvis antal avbrutna upphandlingar, faktiskt utfall for
lokala/SME, utveckling/trender och om méjligt benchmark mot andra
kommuner.

§ 11 EEM NKI-matning

Kjell Andersson redovisade resultatet fran branschstudien for energi 2023,
bade for EEM och branschen. EEM backar 2-3 enheter som ar nagot mer an
branschen i stort. VD i EEM har fatt i uppdrag att se Over vilka atgarder som
behdver vidtas dar siffrorna ar laga.

§12 EEM benchmark ur ett kosthadsperspektiv

Kjell Andersson presenterade benchmark per verksamhet jamfort med andra
branschbolag. Nagra storre utmaningar generellt i branschen ar
kompetensférsdrjning och arbetskraftbrist, cybersékerhet, 6kad reglering,
politisk inriktning och nya kundbehov. Effektiviseringar, minskade kostnader
och nya intaktsstrommar behover hittas.

Styrelsens medskick ar att fortsatta utveckla digitalisering/Al inom hela
kommunkoncernen.

Styrelsen onskar ta del av Sigholms utredning samt
kommunledningskontorets utredning om breddat &gande.
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§13 Atervinningstaxa / SRV

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse beslutade 18/8 om avfallstaxa for 2025.
Arendet kommer att understéllas Kommunféretag for godkénnande
kommande mote.

Kent Briby redogjorde dversiktligt avfallstaxan som innebar séankningar bade
pa den rorliga delen och den fast avgiften. Vissa kundgrupper far dock en
hajning. Resultatutjamningsfonden justeras med ett uttag pa 4,6 Mkr.

Férdelningsnycklar for foretagsgemensamma funktioner baseras pa bedomt
nyttjande.

Konkurrenslagstiftning

Konkurrensverket har utrett om Boras Energi och Miljos prissattning pa
avfallsmarknaden utgor konkurrensbegréansande offentlig séljverksamhet.
Under utredningen har foretaget vidtagit atgarder som anses vara tillrackliga
for att ratta till de konkurrensproblem som har identifierats och darfor ar
arendet avslutat. Extern affarsjurist har gjort bedémningen att Eskilstuna
Energi och Milj6 inte snedvrider eller hammar konkurrensen genom affaren
med SRV. -

Prissattning/kalkyl

Styrelsen fick redovisning av kostnader och prisséttning for optisk sortering for
affairen med SRV. Kontraktsvardet uppskattas till 150 Mkr. Upphandling
avseende reinvestering OPS-anldggning beddms vara klar innan arsskiftet.

Avtalet med SRV och EEMs tidigare kalkyl for affaren delges styrelsen.
§ 14 Internkontroll — identifierade nya roda risker

Inga nya risker ar identifierade.

§15 Externa revisioner

Inga nya revisioner har inkommit.

§16 Ovrigt

Inga 6vriga fragor hanterades.

§17 Arendelista

Genomgang av arendelistan. Arendelistan lamnades oférandrad och
godkandes.
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§18 Utvardering av dagens styrelsemote

Styrelsen utvarderade dagens mate.

Nasta styrelsesammantrade 2024-09-27 kI 09.00-12.00.
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Eskilstuna Kommunforetag AB, Styrelsesammantrdde 9/2024, 2024-08-27

Reservation till §5 att till dotterbolagen 6verldimna de av kommunfullméktige antagna
igardirektiven for 2025; samt att Iimna kompletterande &gardirektiv for 2025 till dotterbolagen
enligt denna handling

Jag har yrkat pé att dgardirektiven for Eskilstuna Logistik & Etablering AB kompletteras med foljande
och beslutas enligt att-satserna:

Att varje etableringsférfragan som ldmnas éver till Kommunen (fastighetskontoret) eller andra
fastighetsdgare ska innehdlla en 6versiktlig:

MKB (Miliékonsekvensbeskrivning)

Beskrivning av klimatpdverkan och kommunens klimatmdl

Néringslivskonsekvensbeskrivning
e Pgverkan pd@ kommunkoncernens ekonomi

Samt att de etableringar som kan eller riskerar innebdra negativ pdverkan ska informeras Eskilstuna
Kommunféretag AB och vid vésentlig pdverkan understdllas Eskilstuna Kommunféretag AB.

Eftersom mitt yrkande inte vunnit bifall, reserverar jag mig till det beslut som tagits.

Bakgrund

Hanforligt till fragan har jag begért att féljande kommentar ldggs till protokollet i punkt 4 pa
dagordningen i samband med att bolagets VD informerat om Seniors utsldpp av metylenklorid.

Anton Varnis anser att Eskilstuna Kommunféretag AB ska inférskaffa den information och kunskap
avseende Senior planerade utslépp fér att kunna skapa sig en egen uppfattning, i férsta hand
avseende péverkan pd hdlsa, klimat och natur och ddrefter utreda och analysera konsekvenser och
ekonomisk pdverkan pd bolagskoncernen.

Metylenklorid, dven kallat DCM, ar ett hélsofarligt klorerat |6sningsmedel varfor anvandning ar
forbjuden i Sverige sedan 1996. For att anvéanda DCM krévs dispens fran kemikalieinspektionen. Total
mangd utsldpp i Sverige 2022 var ca 10 ton, dar den storsta enskilda utslappskallan var Wellspect AB
med ett utsldpp om ca 1.5 ton. Wellspect AB har sedan dess helt fasat ut anvandningen av DCM.

Senior har fatt dispens och miljétillstand for att hantera 2770 ton inom verksamheten och arligen
slappa ut 900 ton vid sin anldggning i Eskilstuna. Som jamforelse medger Seniors dispens och
miljotillstand ett utslapp som &r 600 ganger stérre &n Wellspect AB:s faktiska utslapp 2022.



Detta har lett till mycket stor oro bland boende och verksamma i Eskilstuna. Bland annat har en
protestgrupp samlat in ndrmare 20 000 namnunderskrifter som begar att kommunledningen verkar
for att stoppa utsldppen.

Argumenten som fors fram dr bland annat

- Att det finns brister i underlagen som ligger till grund for dispens och tillstand, t.ex.
spridningsanalyser och nedbrytningstid.

- Att studier visar att utslapp av DCM kan lagras i grundvattenreservoarer och vid kraftig
nederbord i férlangningen skulle kunna riskera spridas till dricksvatten.

- Att DCM é&r halsofarligt, en 6kad risk for cancer, brostcancer, leukemi,
reproduktionsstérningar, neurologiska sjukdomar sdsom Parkinson, autism, ALS, m.m. Barn
ar sarskilt utsatta.

- Att mingden som Senior har fatt tillstdnd att sldppa dr mangfalt (i vissa fall dver 100 ganger)
storre dn de mangder som forekommer i respektive forskningsrapport om hélsorisker.

Kommunkoncernens |dnsamhet &r starkt beroende av tillvaxt. KFast &r kommunens storsta
byggherre av hyresratter. EEM:s intdkter frén fjarrvarme, men dven el/elndt, paverkas nar kunder
energieffektiviserar och behdver kompenseras med tillvaxt for att [onsamheten inte ska paverkas
markant.

Oron bland invinare och verksamma i Eskilstuna maste tas pa allvar. Halsorisken i férsta hand, men
dven att den befogade oron kan leda till vésentligt negativ paverkan pa befolkningsutveckling och
naringslivsutveckling samt dess konsekvenser bade fér kommunkoncernen, kommunen och vart
lokala samhille.

Den ekonomiska paverkan ska inte underskattas. Eftersom koncernen for en strategi som &r starkt
beroende av tillvéxt finns risk att paverkan bli mycket stor pa koncernens [6nsamhet och
virdeutveckling. Det vore direkt olampligt att inte inforskaffa kunskap och gora en noggrann analys.

Jag anser att bolaget

1. Ska inférskaffa den information och kunskap avseende Senior planerade utslépp for att
kunna skapa sig en egen uppfattning, i férsta hand avseende paverkan pa hélsa, klimat och
natur och direfter utreda och analysera konsekvenser och ekonomisk paverkan pa
bolagskoncernen; samt

2. Sikerstilla att det finns policys och processer inom koncernen som sakerstaller att nagot
liknande inte sker igen och detta genom mitt yrkande om tilldgg till dgardirektiven till
dotterbolaget Eskilstuna Logistik och Etablering AB, (“ELE”). ELE &@r den part som marknadsfor
mark for etableringar och har direkt kommunikation med de verksamheter som 6nskar
etablera sig pa kommunalt 4gd mark samt i férekommande fall dven hos andra markdgare
och darmed forsta grindvakt.

Att Eskilstuna Logistik & Etablering AB vid samtliga etableringar borde agera i enlighet med tilldgget
till agardirektivet i mitt yrkande kan tyckas sjélvklart, men sa sker inte och har inte skett, vilket mot
bakgrund av den frekventa dialog som fors i EAKF:s styrelse om behovet av
naringslivskonsekvensanalys och redovisning av klimatpaverkan ar férvanande.



Det gér inte att utesluta att utsldppen av DCM kan medféra kommunkoncernens enskilt storsta
ekonomiska risk.

| styrelsearbetet fors det I6pande fram, i andra frégor, hur kommunkoncernen vid sidan av
|6nsamhet har ett stort samhéllsansvar. Vad kan vara viktigare &n att ta oron fran 1/5 av kommunens
invanare pa allvar? Halsa maste alltid komma forst!

Darfor reserverar jag mig.

Antop/Varnds



