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§1 Val av justerare

Lars-Géran Hammarberg utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkiannande av dagordningen

Styrelsen godkénde féreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll 2021-05-27

Protokoll 7/2021 godkéndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronalédget i Eskilstuna. 56 % av
befolkningen i Eskilstuna har fatt dos 1 och 75 % av de aldre har fatt dos
2. 18 4r och aldre borjar vaccineras fran 22 juni. Industrierna i Eskilstuna
har aterhamtat sig och géar bra samtidigt som det ar fortsatt tufft for
bestksnaringen och restaurangerna.

§5 Férdjupning nuldge koncernen

VD kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer information finns
i utsant VD-brev.

Arbetet med framtagandet av Hallbarhetsrapport 2021 &r paborjad.
Parallellt ska omtag for 2022 ars rapport goras.

Stora regnmangder 25-27/5 orsakade flera dversvamningar i Eskilstuna.
Utrednings- och atgardsarbete kommer att kravas nar forvantade arenden
fran forsakringsbolag kommit in.

Kammarratten har nekat Telia provningstillstand gallande upphandlad
kommunikationsoperator.

Strangnas fiarrvarmeverksamhet
Mikael Brodén redovisade nulage och nésta steg i processen. Strandade
kostnader och regressavtal redogjordes. Se aven § 13 i protokollet.

%4
/74 £



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantréde 8/2021 2021-06-21 3(9)

EEMs styrelse har beslutat att Folkestaalternativet for en storskalig
solcellspark ska utredas i en férdjupad undersokning under hosten.

Styrkortet kommenterades, inga avvikelser att rapportera.

BESLUTSARENDEN

§6 Finansiering av upphandling av maklare/radgivare

avseende utveckling av Eskilstuna Flygplats
Dnr 2021:030

Styrelsen beslutade

att godkénna forslag till finansiering av upphandlad radgivare/méklare for
utveckling av Eskilstuna Flygplats enligt beslut 2021-05-27, Eskilstuna
Logistik och Etablering AB.

Styrelsen stallde fragor om hur tidplanen ser ut samt den uppskattade totala
kostnaden.

ARENDEBESKRIVNING

Bakgrund

Den nuvarande politiska majoriteten, s, m och c, i Eskilstuna Kommun har
beslutat att [agga fram ett forslag till utvecklingen av Eskilstuna Flygplats
(nedan flygplatsen) i Kjula, under innevarande mandatperiod, till
Kommunfullmaktige.

Arendena inom Eskilstuna Kommun &r s& fordelade att fragor forande
flygplatsen hanteras av det helagda dotterbolaget till Eskilstuna
Kommunféretag AB, Eskilstuna Logistik och Etablering AB (nedan ELE).
ELE har under redan genomférd beredningen varit i kontakt med saval
privata aktdrer som visat intresse for flygplatsen, som statliga myndigheter.
Dessa kontakter har inte givit ndgon klar riktning for det fortsatta arbetet.

Omvirld (kort)

Intresset fér och majligheten att driva flygplatser med |bnsamhet i Sverige har
skiftat under de senaste aren, dar bl. a framtiden for Vasterds, Bromma och
Skavsta flygplatser har diskuterats. Darutéver har den nuvarande pandemin
gjort att resandefrekvensen minskat drastiskt, vilket i tillagg till miljodebatten
skapat osékerhet om flygets framtida utveckling. Parallellt sa sker en
miljteknisk utveckling inom drivmedel, elfyg mm. Detta gér att ett uppdrag
av denna typ kan vara svart att genomféra.

For att skapa 6kad kunskap om Eskilstuna flygplats forutsattningar av en
positiv utveckling foreslas att en extern radgivare/méaklare upphandlas.

Uppdraget for radgivare/konsult

Eskilstuna Logistik och Etablering AB upphandlar en radgivare/maklare med
uppdrag att (i fas 1) lamna férslag pa aktorer och presentera long/short list

med intressenter/utvecklare som kan férvérva/éverta/arrendera och utveckla =7
flygplatsen pa ett sadant satt att, ' U /Lb/

/
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- sysselsattningen i kommunen péverkas positivt

- flygplatsen utvecklas med langsiktig [6bnsamhet

« naringslivet i kommunen utvecklas positivt

« Eskilstunas attraktivitet och position som bestksort starks

« Eskilstunas position som logistiknav utvecklas. Darvid ska hansyn tas till
existerande motorvag och jarnvag

« existerande hallbarhets- och miljomal starks

| ett forsta lage kan tilltankta aktérer sékas i Norden och Europa. Aktdrerna
kan sotkas inom flera olika omraden, féretag som driver och/eller ager
flygplatser, finansiérer, entreprendrer, byggféretag etc. Det omrade som star
till forfogande for den aktuella verksamheten ar i storleksordningen 3 milj.
kvm.

Eskilstuna Kommun kommer att medverka positivt i omvandlingsprocessen
att utveckla flygplatsen, men kommer inte att medverka med riskkapital.

Fas 2: Driva utvarderings- och urvalsprocess av inkomna skarpa forslag
Budget for uppdraget

Budgeten fér uppdraget (fas 1) berdknas inom ramen av 3-5 milj. Kr
Budget for fas 2 ar i skrivande stund svért att uppskatta da vi ej vet
omfattningen av intresset och vad utvérderings- och urvalsprocessen
kommer att tidsmassigt innebéara.

Finansiering

Forslag till Kommunféretag om beslut om att anvanda ytterligare
reavinstpengar fran fastighetsférsaljningen Kallsta. Av kompletterande
agardirektiv beslutade av Eskilstuna Kommunforetags styrelse framgar att
reavinster vid fastighetsférsaljning ska delas ut till moderbolaget.
Kortfattad plan framat

Sé& snart som majligt sékerstalla upphandlingsresurs

Satta samman upphandlingsunderlag

Annonsera upphandling (32 dagar)

Utvardera inkomna anbud

Kontraktera upphandlad radgivare/maklare

Aktivera radgivare/maklare

§7 Remiss Riktlinje for hantering och vard av arkiv i Eskilstuna

kommunkoncern
Dnr 2021:031

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunféretags yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till kultur- och fritidsnamnden.
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Arendebeskrivning

Kultur- och fritidsnamnden (ansvarig arkivmyndighet i Eskilstuna kommun)
har skickat frslaget "Riktlinje fér hantering och vard av arkiv i Eskilstuna
kommunkoncern” till Eskilstuna Kommunféretag AB for att lamna synpunkter.

Digitaliseringen av samhallet tagit stora kliv vilket aterspeglas i myndigheters
hantering av sin information. Det ar inte langre pappershandlingen som ar
originalet utan handlingar skapas och lagras numera ofta direkt i IT-
systemen. For nérvarande finns det ingen fardigutvecklad e-arkiviésning inom
kommunen vilket innebar att manga handlingar fortsattningsvis behdver
skrivas ut pa papper.

Eskilstuna stadsarkiv har tagit fram ett férslag pa reviderat arkivreglemente.
Andringar och tillagg har gjorts med syftet att modernisera och tydliggora
styrdokumentet. Bland féréndringarna kan namnas att
dokumenthanteringsplaner déps om till informationshanteringsplaner.
Avsnitten om gallring, rensning (varje anstélld ansvarar for att rensning utfors
i egna arenden, parmar och digitala lagringsytor), arkivbesténdighet och
forvaring har forsetts med tillagg géllande digitala handlingar. Fortydliganden
har ocksa skett angdende myndigheternas eget arkivansvar och
arkivmyndighetens uppdrag.

En annan viktig forandring i foreslaget ar att varje myndighet ska samrada
med arkivmyndigheten vid viktiga frdgor exempelvis vid gallringsbeslut och
vid upphandling av IT-system.

Varje myndighet (har jamstalls bolagen med namnderna med begreppet
myndighet) ska upprétta en informationshanteringsplan. Denna plan ska ge
insyn i och 6verblick éver myndighetens informationshantering samt férmedla
en helhetsbild éver hur informationen hanteras.

Informationshanteringsplanen ska besta av en beskrivning och en
forteckning. | beskrivningen ska finnas information om myndighetens uppdrag
och organisation, vilka regler och rutiner for gallring, arkivering och
leveranser till arkivmyndigheten som tillampas samt register over
myndighetens IT-system.

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till "Riktlinje for hantering
och vard av arkiv i Eskilstuna kommunkoncern” och har inga invandningar till
forslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick som bolagen har gjort i
sina remissvar.

§8 Sponsring, medskick fran styrelsen
Dnr 2021:032

Styrelsen beslutade

att godkénna féreslagen forandring av sponsring 2021 enligt
nedanstaende tabell.
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Grupp Forening Nuvarande | Forandring Tot. inkl.
avtal 2021 + kr fordndring

2021 kr 2021 kr
Elit Eskilstuna Guif/Damlag 900 000 300 000 1200 000
Eskilstuna Gymnastikférening 200 000 500 000 700 000
Eskilstuna Linden Hockey 180 000 120 000 300 000
CSR Eskilstuna United - Hjérta United 100 000 150 000 250 000
Moa 100 000 150 000 250 000
Barn- och ungdomsidrott | F6r ndrvarande 15 féreningar 765 000 135000 900 000
Kultur/event Kulturlyftet - Kultur | Hela Landet 250 000 100 000 350 000
Parkendagen/kunddag 0 500 000 500 000

Styrelsen dnskar f& jamforelse med vad andra kommunala bolag betalar i
sponsring. Aterkommer med benchmark till styrelsen under hosten.

Arendebeskrivning

| samband med uppféljning av sponsringspolicyn fér 2020 pa styrelsemote i
april 2021 fick VD i Eskilstuna Kommunforetag i uppdrag att se over
mojligheterna till att hoja sponsringen inom befintlig ram pa 7—-9 miljoner
kronor. Utfallet fér 2020 uppgick till 6,1 miljoner kronor och den stora
forklaringen relativt ambitionsnivan pa mellan 7-9 miljoner kronor ar att
festivaler, evenemang och andra event €] kunnat genomforas till foljd av
pandemin. For 2021 finns aktuella avtal pa nivan ca 6,8 miljoner kronor.

Utifran uppdrag av att se over majligheterna att hoja sponsringen inom
befintlig ram féreslas sponsringen att hojas med totalt 1,9 miljoner kronor,
varav ca 135 000 kr till barn och ungdomsidrott fordelade pa ca 15 foreningar
och 500 000 kr till Parkendagen/kunddag. Total sponsringsniva 2021 efter
hajning uppgar saledes till 8,7 miljoner kronor.

§9 Policy och Riktlinje fér Eskilstuna kommuns féreningsstod
Dnr 2021:033

Styrelsen beslutade
att aterremittera arendet till nasta styrelsemote.

Styrelsen anser att det finns oklarheter i drendet som de onskar fa
besvarade innan beslut kan fattas.

Kfast som fastighetsagare ska ges mojlighet att lamna synpunkter i
arendet.
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§10 Aterrapportering EEMs ggardirektiv — Utreda mojligheten

fér atervinning av fosfor ur rotslammet
Dnr 2021:034

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut
2021-06-08 enligt utsand handling, samt

att 6verlamna svaret till kommunfullméaktige i Eskilstuna.
Arendebeskrivning

Av specifika agardirektiv 2021 till Eskilstuna Energi och Miljc AB framgar
bland annat foljande:
o Utreda majligheter for atervinning av fosfor ur rotslammet.

Av utsand handling redogérs for de dvervaganden som ligger till grund for
svaret.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 11 Atgérdsplan resultatférbattring EEM

Kjell Andersson redovisade resultatstarkande atgérder pa EEM. Efter
atgarderna &r ny prognos 183,2 Mkr vilket ar en forbattring med +3,5 Mkr
jamfort med april. VD raknar med att resultatet kommer att landa nara budget
pa 200 Mkr.

§ 12 Agardirektiv 2022
Agardirektiv for 2022 &r i allt vasentligt i linje med tidigare ar. Sarskilda
utredningsuppdrag for Kommunféretag och forandringarna redovisades.

Styrelsen dnskar definition pa vad som menas med klimatpositivt och
inneborden av "Energimyndighetens totalkoncept”.

Nar Kfast inférde inkomstkravet sa beslutades att utvardering ska goras.
Utvarderingen kommer att redovisas pa augustimotet.

§13 Virmerérelsen Strangnis, Solcellspark, Biogasmack
Styrelsen beslutade
att entlediga styrelsestyrgruppen for 4-projekt. ,,(

En rapport dver styrgruppens arbete med projekten ska tas fram innan A
sommaren. "
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Virmerdrelsen i Strdngnas
Redovisades under § 5.

Solcellspark
Inriktningsbeslut &r taget i i EEMs styrelse att ga vidare med
Folkestaalternativet.

EEM fick i uppdrag att géra en dversyn av elnatstariffen, saval inmatnings-
som uttagsavgift, for storskalig energiproduktion av solel inom sitt natomrade
samt en jamférande utredning med ovriga natomraden. Sérskilt en jamforelse
med de natomraden som idag ar mest attraktiva for producenten. v
Utredningen ska presenteras innan beslut om en eventuell investering av stor
solcellspark.

Biogasmack
Inget nytt att rapportera. Marknadsuppdatering inklusive kommunens fordon
pagar.

§14 Aktuell status Rad och Forum

Status redovisades for Finansrad, Forum for Investeringar, Inkdpsrad och
Forum for intern styrning och kontroll samt IT-rad.

Anbud bor likstéllas med investeringar och granskas av Forum for
investeringar.

§15 Arendelista

Genomgang och uppdatering av srendelistan. 2 drenden stroks och 8
arenden tillkom.

Operativt resultat fér ReTuna ska redovisas i samband med delar 2.

Styrelsen fragade efter tidplan for nar dotterbolagen ska aterkoppla till
styrelsen géllande analys av delar som kan utforas av lokal, privat aktor.

Arendelistan godkandes.
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§16  Ovrigt

Ordférande dnskade trevlig sommar och uppmanade att fortsatta folja
Coronarestriktionerna.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Styrelsen och VD utvarderade métet utan dvriga tjansteméans narvaro.

Nasta ordinarie styrelsesammantréde 26 augusti kl 09.00-12.00




