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Styrelsemdétet inledes med en tyst minut till minne av avlidne ledamoten
Thomas Olsson.

§1 Val av justerare

Lars-Géran Hammarberg utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkdnnande av dagordningen
§ 18 Hallbarhetschef flyttas till 1:a informationspunkt.

Darefter godkande styrelsen féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2020-06-15

Protokoll 6/2020 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nuldge Coronavirus

Det ar l1ag grad av smitta i Sérmland. Det galler &ven organisationen i
kommunkoncernen. Naringslivskontoret fortsatter folja utvecklingen inom
naringslivet.

§5 Fordjupning nulage koncernen

VD Tommy Malm informerade om nuldge och vasentliga handelser inom
bolagskoncernen.

Koncernresultat per 2020-06 uppgar till 139,1 Mkr vilket ar -3,5 Mkr lagre
jamfort med budget.

Kommunforetag bevakar och hanterar Strangnas kommuns pagaende
process avseende avyttring av SEVABs varmeverksamhet, dels utifran
konsekvenser for samarbetet i ESEM och dels utifran olika
handlingsalternativ, exempelvis férvarv ensam eller tillsammans med
partner.

Eskilstuna Kommunfastigheter
VD Fredrik Elf informerade att Kfast kan fa hyresstod av staten foér de

lokaler dar kommunen ar hyresgéast. Om det blir aktuellt innebar det att
prognosen blir justerad med -7,5 Mkr. L‘uf””\/
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Magnus Widing redogjorde for PCB sanering i Odlarskolan i och med
forsaljning av fastigheten.

Eskilstuna Energi och Miljo
VD Kijell Andersson informerade att Telia har begért éverprévning av
EEMSs beslut i upphandlingen av ny kommunikationsoperatdr.

Beslut har fattats i EEMs styrelse att avfallstaxan ska héjas i genomsnitt
med 1,8 % fran 1 januari 2021. Arendet kommer aven att beslutas av
Kommunféretag och Kommunfullméktige.

Eskilstuna Logistik och Etablering

VD David Hofmann informerade att det nu &r officiellt att Amazon
kommer att etablera sig i Eskilstuna. Diskussioner férs med Kuehne &
Nagel som jobbar pa uppdrag av Amazon.

Ytterligare markprover har gjorts under sommaren pa den mark som
Coop ska férvarva. Bedomningen &r att markaffaren blir klar i slutet av
augusti.

Avtalsférklaring undertecknat med motpart géllande flygplatsprojektet.
Arbetet gar nu in i nasta fas med arbetsméte med konsortiet kommande
vecka.

Destination Eskilstuna

VD Martin Roos redovisar en djupare analys av laget nasta styrelsemoéte
utifran farsk statistik.

Inga kommentarer pa bolagens styrkort.

BESLUTSARENDEN

§6 Rapport sérskilt utredningsuppdrag drift- och dgarform f6r
Munktellbadet
Dnr 2020:025

Styrelsen beslutade

att fortsatt &gande av fastigheten genom Eskilstuna Kommunfastigheter
forordas,

att konkurrensutsatta verksamhetens nuvarande drift genom extern
upphandling,

att dverlamna rapporten till kommunfullmaktige i Eskilstuna fér godkannande,
samt

att foresla kommunfullméaktige uppdra at Eskilstuna Kommunféretag att
utforma upphandlingsunderlag, , oy
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Arendet kompletterades med féljande stycke:

Om nagot av ovanstaende omraden &r battre an nulaget (utan férsamring av
annat omrade) férordas extern operatér. Beslut fattas av styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag.

Bakgrund

Kommunfullmaktige beslutade i agardirektiv for ar 2020 att ge Eskilstuna
Kommunféretag ett "Sarskilt utredningsuppdrag att utreda drift- och dgarform
fér Munktellbadet”.

Utredningen har i férsta hand gjorts genom informationsinsamling genom
Eskilstuna Kommunfastigheter AB och informationssékning via internet.
Kontakt har aven tagits med Eskilstuna Simklubbs ordférande.

Utredningen tangerar dven den utredning av hur inférséljning, forvaltande
och drift av kommunens arenor ska fungera i framtiden, "Arenautredningen”,
som bedrevs med huvudmannaskap av KLK, dar Munktellbadet &r en av de
arenor som studerats.

Nagon tydlig malbild/forutsattning for utredningen av Munktellbadet finns inte
dokumenterad. Om ekonomin ar éverordnad eller om det &r den samlade
belaggningen som ska 0ka, det kommersiellt utnyttjande eller allmanhetens
och/eller féreningslivets tillganglighet som ska férbattras ar oklart.
Utredningen utgar darfor fran féljande antagande:

1) om inte tillganglighet och service for féreningsliv eller allmanhet minskar
vasentligt, 2) om inte kostnaden fér kommunalt nyttjande 6kar (den
sammanlagda kostnaden fér kommunen)

3) om 6vrigt kommersiellt utbud/evenemang inte minskar

sa ar extern drift att féredra.

Om nagot av ovanstaende omraden &r battre an nulaget (utan férsamring av
annat omrade) férordas extern operatér. Beslut fattas av styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag.

Detta antagande ar i linje med det agardirektiv/utredning som ska préva
mojligheterna att lagga ut verksamheter till externa/lokala
leverantérer/entreprencérer. For att fa svaret pa dessa antaganden maste

Eskilstuna Kommunfastigheter ABs nuvarande drift av verksamheten

konkurrensutséttas. Detta gérs genom offertférfragan/upphandling. Det ar

dnskvart att KS fortydligar malbilden vid hanteringen av denna rapport. /
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§7 Affarsplan 2021-2025 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Dnr 2020:026

Styrelsen beslutade
att godkanna affarsplanen med eventuella redaktionella &ndringar, samt

att uppdra at Kommunfastigheter att under hésten 2020 aterkomma till
Kommunfdretags styrelse med tydlig beskrivning av aktuellt underhallsbehov,
hur underhallsplanen for att méta underhallsbehovet ser ut samt hur
forandringar i rantenivaer paverkar underhallsplanen.

Affarsplanen ar ett omfattande styrdokument. Styrelsen énskar framéver att
forandringar i affarsplanen sammanfattas i samband med beslut av ny
affarsplan. Uppdaterade langtidsplaner fér koncernen kommer enligt plan att
redovisas pa styrelsemotet i oktober.

Konsekvenser utifran ett antal fragor som stélldes vid styrelsemétet kommer
att redovisas vid kommande styrelsemote.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
fér innehallet | dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska évergripande
godkanna innehallet i dotterbolagens afférsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och &gare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat enligt féljande missiv:
"Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta

att godkanna Affarsplan 2021-2025 med eventuella redaktionella andringar
samt att dversdnda Affarsplan 2021-2025 till Eskilstuna Kommunféretag

Arende

Eskilstuna Kommunfastigheter AB:s strategiska och langsiktiga mal beskrivs i
affarsplanen och galler ar 2021 — 2025. Tillhérande indikatorer/métetal
beslutas av styrelsen december 2020. Varje ar beskrivs och beslutas de
ettariga ataganden under perioden och redovisas i dokument ”Ettarlgt
perspektiv’ pa styrelsesammantrade i december.’” 77— .
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§8 Gava Virldens barn
Dnr 2020:027

Styrelsen beslutade

att skanka en gava till insamlingen Varldens barn med 50 000 kronor 2020.
Efter omrostning beslutar styrelsen i enlighet med liggande forslag.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB har tillfragats att bidra till insamlingen Varldens
barn.

Varldens Barn, under namnet "Tillsammans for Varldens Barn -For alla barns ratt
till halsa, skola och trygghet”, ar ett samarbete mellan public service, dar
Radiohjalpen ingar, och 13 civilsamhallesorganisationer. Har bidrar SVT,
Sveriges Radio P4 och Utbildningsradion (UR) till viktiga folkbildande insatser
inom ramen for Varldens Barn. Tillsammans samlas pengar in till projekt runt om
i varlden for att framja barns rattigheter. | oktober varje ar sénder SVT den
direktsénda galan Tillsammans fér Varldens Barn for att sluta upp bakom
kampanjen (Radiohjalpen).

Eftersom det inte gar att krdva motprestationer for beloppet betraktas detta som
en gava och enligt sponsringspolicyn ingar den delvis i gruppen CSR. SVT ér ett
publikservice foretag och enligt agardirektiv ska féretaget vid insamling via
Radiohjalpen inte gynna enskilt foretag pa SVT:s webbplats. Enligt uppgifter fran
tjanstemannen i Radiohjalpen har vi daremot mojlighet att anmala var gava i
forvag till Radiohjalpen. Da under direktsanda galan i oktober kommer namnet
Eskilstuna Logistik och Etablering AB ndmnas som givare med belopp.
Radiohjalpen kan ocksa utfarda ett diplom for detta om givare énskar.

Eftersom vi har mojlighet att rikstdckande marknadsféra Logistik vid SVT:s
direktsanda gala i oktober 2020 féreslas Eskilstuna Logistik och Etablering AB
som givare (som de tidigare aren) med en gava till insamlingen Varldens barn
med 50 000 kronor. Finansiering sker inom ramen fér sponsringsbudgeten.

Sponsringsgruppen stddjer forslaget till insamlingen for Varldens Barn. Av
agardirektiv framgar att det bedrivna hallbarhetsarbetet i koncernen ska bidra till
FN:s globala mal. De projekt som genomférs med stod fran Varldens Barn bidrar
till att uppfylla 16 av de 17 malen, framférallt de som rér minskad fattigdom, hélsa
och god utbildning for alla.

§9 Remiss Eskilstunas program for digital transformation
Dnr 2020:028

Styrelsen beslutade
att godkanna nedanstaende yttrande, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun_k//]/':/// //n ,;//
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Arendebeskrivning

Kommunledningskontoret har skickat "Eskilstunas program for digital
transformation” till berérda namnder och bolag for att lAmna synpunkter.

Kommunfullmaktige beslutade hosten 2018 att anta Eskilstunas plan fér
digitalisering fér kommunen. Planen strackte sig éver perioden 2018-2019 och
var ett férsta steg (mobiliseringsfas) i kommunkoncernens digitaliseringsarbete.
Steg tva ar framtagande av program for digital transformation
(koordinationsfasen) som innebéar en forflyttning till koordinering, dar
digitaliseringsarbetet integreras i verksamhetsutvecklingsarbetet inom ndmnder
och bolag och minskar avstandet mellan kommunkoncernens olika verksamheter
och IT-verksamheten.

Programmet satter stort fokus pa Smart och individanpassad vélfard och en
Digital hallbar stad och landsbygd, det &r tva omraden som i symbios med
varandra bidrar till ett battre liv for de som bor, verkar och lever i Eskilstuna.
Digitalisering leder till att resurser frigors och istallet kan anvéndas for att skapa
stérre nyttor for invanare, brukare, kunder och elever. Digitalisering i sig har inget
egenvarde utan ska ses som ett medel for att na de faststallda malen for
kommunkoncernen.

Digitalisering av Eskilstuna kommunkoncern finansieras i férsta hand av namnder
och bolag. Kommunledningskontorets roll &r framja samordning av
utvecklingsinitiativ inom koncernen samt att bidra med utvecklingsmedel for de
mest prioriterade digitaliseringsprojekten.

Eskilstuna Kommunféretag AB ar positiva till "Eskilstunas program for digital
transformation”. Styrelsen vill dock géra foljande medskick:

Under avsnittet "Mojliggérande principer” och "Ta tillvara pa stordriftsférdelar”
skrivs "Genom att dela resurser, digital infrastruktur och plattformar kan
kostnaden per anvandare sankas och bidra till att stdrka kommunkoncernens
ekonomi”. Avsnittet utrycks pa en évergripande niva och det ar énskvart att vara
mer tydlig och tidsangivet mal om exempelvis en ndrmande av sammanslagning
av bolagens och kommunens IT-infrastruktur och -organisation.

Dokumentets innehall spanner éver mycket breda och omfattande omraden.
Malformuleringar och effektmatning ar darfér nédvandiga for att driva och félja
upp arbetet.

Dokumentet kan i stora delar anses som abstrakt da den enligt definitionen for
program helt riktigt enbart ska "visa en fardriktning”. P& sidan 6 forsta stycket
fangas darfor en avgorande framgangsfaktor i meningen "Den férandringsresa
som kommunkoncernen star infor staller krav pa att den organisatoriska digitala
mognaden behover 6ka.” Bred utbildning och konkretisering ar absolut
nddvandig.

| dokumentet framhalls begrepp som samverkan, samarbete, sammanhallen,
dppen och liknande for att na 6nskade mal. For att kunna astadkomma detta
maste behovet av en kommunkoncerndvergripande stéttande
organisationsstruktur understrykas. Nyttan foér helheten kan ibland behdva vaga
tyngre @n delarnas intressen.g/f,/f.. ]
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Ansatsen till detta finns i dokumentet IT-policy som har skickats pa remiss.
Dokumentet sjalv presenterar formen "programorganisation/programkontor” som
nya begrepp utan utveckling av ansvar och befogenhet inom kommunkoncernen.

Vissa texter kan vara svara att forsta eller tolka. Ett exempel ar férsta meningen
pa sidan 6 andra stycket: "Satsningen inom omradet bidrar till férbéattrat samhalle
genom starkt styrning av stad och landsbygd”. | och med att dokumentet ligger
pa den hogsta nivan, bér omfattningen om méjligt minskas genom att otydligheter
och upprepningar reduceras.

Styrelsen instammer ocksa till de medskick som bolagen har gjort i sina
remissvar.

§10 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr 2020:029

Styrelsen beslutade

att uppdra till Anders Andersson och Christian Berg att, fran och med den 20
augusti 2020 till 12 september 2020, for foretagets rakning avtala om villkor
for nyupplaning eller omsattning av lan som idag finns hos Kommuninvest,

att delegera till VD och/eller styrelseledamot, tva i férening, att besluta om
och underteckna lanehandlingar,

att nyupplaningen/omsattningen ska ske inom ramen fér nedanstadende
angivna villkor, samt

att direktjustera arendet.

Styrelsen 6nskar en analys av alternativa finansieringslésningar sasom att
emittera egna obligationer for att underséka om lanekostnaderna kan
sankas. Fragan bér belysas av kommunkoncernens Finansrad. Detta
uppdrag framgar inte av protokollsutdrag.

Arendebeskrivning

Vid 16sen av dgarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, upplanades drygt 659 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i delposter med varierande kapital- och rantebindning. Den 14
september 2020 ar omséattning av 1an pa 100 mkr aktuell.

Delegation

Vid omséattning och nyupplaning av Ian hos Kommuninvest sker
bverenskommlelsen via telefon, vilken sedan dokumenteras i ett skriftligt

7
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Nuvarande kreditgivaren Kommuninvest AB spelar in varje telefonsamtal och
anser att telefonsamtalet ar juridiskt bindande grund for avtal. Eftersom det ar

Anders Andersson som utfér telefonsamtalet behéver styrelsen delegera
ratten att avtala om villkor for 1anet. For att sékerstalla att affaren praktiskt
kan genomforas foreslas aven att ratten ges till Eskilstuna kommuns
Christian Berg. Christian arbetar med kommunkoncernens internbank.

Efter styrelsebeslut undertecknas ldnehandlingar av VD/styrelseledamot, tva
i forening. Rapportering om utfall sker vid efterféljande styrelseméte.

Upphandling

Offertférfragan har skickats till ett representativt urval av tdnkbara
finansieringsinstitut.

Villkor

Ursprungligen efterstravades en minimering av saval kapital- som ranterisk.
Lanebeloppet delades upp i ett antal poster for att inte riskera att hela
beloppet exponerades for ogynnsamma villkor vid laneomsattning vid samma
tidpunkt.

Forslaget ér att dven fortséattningsvis arbeta med lag risk. Bolaget ska
efterstrdva en kapital- och réantebindningsprofil som &r férdelad mellan 3
manader upp till 6 ar med en genomsnittlig tid pa cirka 3 ar.

| forhallande till aktuellt lage kan kapital- och réntebindningstider komma att
forlangas nagot utifrén bedémningen att det ar ett gynnsamt prislage for
[Angre |6ptider.

[nriktningen ar att nyupplaning/omséttning av 100 mkr under september 2020
sker fran 3 ar och uppat, under férutsattning av att erhallna offerter bedéms
som ekonomiskt acceptabla. Om prisbilden beddéms ogynnsam for langre
bindningstider kan andra tider bli aktuella. Lanen kan upptas som
fastrantelan.

Forslag till finansiering

Av erhalina ranteindikationer framgar att den sa kallade avkastningskurvan,
ranteforandring 6ver olika rantebindningstider, ar férhallandevis flack, for
fasta rantor fran 0,2 procent for 3 ar till knappt 0,6 procent for en kapital- och
rantebindningstid pa cirka 7 ar.

For att passa in i bolagets nuvarande laneprofil foreslas refinansiering pa
knappt 7 ar hos Kommuninvest till en indikerad offererad ranteniva pa 0,59 %
+ internbanksavgift 0,6 %, totalt 1,19 %. Fran féregéende ar har
internbanksavgifter 6kat fran 0,4 till 0,6 %. Den externa lanerantan motsvarar
rantan pa det l1an som forfaller. Loptiden innebar aven en stérre flexibilitet vid
laneomsattning under 2022 for att bibehalla en jamn rante- och
kapitalbindningsstruktur. Om marknadsprissattningen markant skulle
forandras kan alternativa l6ptider och finansiarer 6vervégas. M’f~,§@;ﬁf«/’
ey
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Lanet foreslas ske genom en forwardstart, dvs att lanevillkor faststélls efter
styrelsebeslutet med éverenskommen ranta och utbetalning per 2020-09-11.
Detta innebar att bolaget inte I6per nagon ranterisk vid
omséattningstidpunkten. Forslaget att inte refinansiera med rérlig rénta
(rantedifferens i offert 0,219 %) &r att

Riksbankens nuvarande basscenario indikerar hégre rantetkning an vad
som framgar av dagens rantedifferens.

Om léptiden s&kras till ar 2024 skulle den arliga finansieringskostnaden, i
forhallande till aktuella villkor, minska med 0,2 mkr, varav halften utgérs av
minskad betalning till kommunen. Vid en hojning av den underliggande
rantenivan med 0,74 % fran 2024 ar alternativen ekonomiskt neutrala. Med
hansyn till riskspridning och storre flexibilitet forordas sékring av ranta och
kapital till ar 2027.

Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande ranteniva for aktuella 100 mkr har varit extern ranta 0,59 % och
internbanksavgift 0,40 %, totalt 0,99 %. Utifran ranteindikationer finns i
dagslaget inget som tyder pa att den externa rantenivan vid omsattning
kommer att 6verstiga 0,6 %. Internbanksavgiften ar senast faststalld till 0,60
%. Bolagets finansiella kostnader for lanet kommer i och med detta att 6ka
med 0,2 mkr vilka i sin helhet betalas till Eskilstuna kommun.

Ovriga lan

Lépande kassaflodesbehov mellan 0 och 30 mkr tacks av kredit hos
internbanken mot avistaranta.

§ 11 Kompletterande agardirektiv 2021 till dotterbolag
Dnr 2020:030

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullméktige antagna
agardirektiven for 2021, samt

att lamna kompletterande agardirektiv for 2021 till dotterbolag nedan.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna har faststallt agardirektiv for Eskilstuna
Kommunféretag for 2021, dnr KSKF/2020:51.

Vid arsstammor 2020 fattades beslut om att bolagen skall félja av /: 1
kommunfullméktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de"'zk;j //
sgardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att gélla fér ar 2021, y
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Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till
nagot eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven
kvantifierade och/eller férdelade mellan bolagen. '

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
férvantningar som finns pa respektive bolag.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullmaktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

| n&gra fall har séarskilda utredningsuppdrag lémnats direkt till Eskilstuna
Kommunforetag. | dessa fall kommer ett eller flera dotterbolag att involveras i
utredningsarbetet. Nedan framgar aven forslag till tidssattning.

— ”En engéangsutdelning fran fastighetsférsaljining pa mellan 200-400 miljoner
kronor ska géras fran bolagskoncernen, baserat pa en utredning i den
ekonomiska strategin 2020-2023.”

Avyttring av fastigheter slutférs under 2020 férutsatt kommunfullmaktiges
godkannande, vilket innebér att utdelning sker p& 6nskvérd niva 2021.

— Delta i kommunstyrelsens arbete med att ta fram riktlinjer for och sakerstalla
sjalvférsorjning, beredskap och samhéliskritiska delar inom
kommunkoncernen.” Berérda bolag och verksamheter kommer att delta i
arbetet.

— ’Delta i kommunens arbete for att ta tillvara synergier inom
kommunkoncernens inkép och upphandling, IT och digitalisering.
Berdrda bolag och verksamheter kommer att delta i arbetet.

Agardirektiv 2021
Soliditet

For koncernens tva stérsta bolag, Eskilstuna Energi och Miljé samt
Eskilstuna Kommunfastigheter, ska den genomsnittliga soliditeten uppga till
minst 17 %.

For Eskilstuna Energi och Milj ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 23 %.

Foér Eskilstuna Kommunfastigheter ska soliditeten per 2023-12-31 uppga till
minst 12 %.

Utdelning

Utdelningskravet pa bolagskoncernen ar 140 miljoner kronor for ar 2021. For
perioden 2021-2023 uppgar kravet till 140 miljioner kronor arligen. Av
utdelningen avser 22 miljoner kronor Eskilstuna Kommunfastigheter och
avsattning av resultatet i sarskild utdelning till agaren, som ska anvandas till
bostadssocialt arbete i kommunen. / / /’ sl
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Moderbolagets agardirektiv till dotterbolag:
Beslut om budget fér 2021 fattas vid styrelseméte 2020-12-16. Féljande
forutsattningar galler fér dotterbolagens budgetarbete for ar 2021:

Kommunfastigheter

Utdelning 22,5 mkr utgérs av skalig avkastning samt fér bostadssocialt
arbete. Utdelning ska &@ven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter.

Total utdelning 22,5 mkr.

Resultatkrav > 53 Mkr i enlighet med ekonomisk strategi efter avyttring av
fastigheter.

Eskilstuna Kommunfastigheter kommer inte att erhalla koncernbidrag
avseende Munktellbadet.

Eskilstuna Energi och Miljo
Utdelning 117,5 mkr. Utdelning kan komma att ersattas av koncernbidrag.
Resultatkrav > 200 mkr i enlighet med langtidsplan.

For évriga bolag innebér detta féljande:
Eskilstuna Kommunféretag AB
Resultatkrav underskott < 12 mkr

Destination Eskilstuna AB
Resultatkrav > 0 mkr

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska lamnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter.

Resultatkrav > 0 mkr.

Budgetbeslut fattas av dotterbolag, men ska godké&nnas av moderbolaget.
Rapportering

Moderbolaget ska lépande aterkoppla koncernens langsiktiga ekonomiska
formaga och resultatuppfylinad till &garen.

Rapportering till moderbolaget ska darfor ske i enlighet med de instruktioner
som skickas till dotterbolagen. Moderbolaget kommer, i form av
tjianstemannaskrivelser att konkretisera kraven pa exempelvis avkastning pa
totalt och eget kapital, férvantad resultatniva fére bokslutsdispositioner,
kassafléde och rapportering lanestock och réntekénslighet.

Effektiviseringskrav
Bolagskoncernens samlade effektiviseringskrav ligger pa 1,5 % arligen.

Varje bolag ska i samband med budget 2021 redovisa vilka kostnader som ar
paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger till grund for
effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras uppnés.(/ ,
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Anstillning av personer med funktionsnedséattning
Bolagskoncernen ska anstélla 17 personer med funktionsnedsattning.

Varje bolag ska senast 31 december 2020 redovisa hur manga platser man
kan erbjuda for personer med funktionsnedséattning.

Eskilstuna Energi och Miljo ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser.
Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser.

Arbetsplatsforlagt larande

APL ska erbjudas Eskilstunas gymnasieelever och stdmma 6verens med
deras utbildningsomrade.

Varje bolag ska senast 31 december 2020 redovisa hur manga platser for
stadigvarande arbetsplatsforlagt larande (APL) man kan erbjuda.

Eskilstuna Energi och Milj6 ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
arbetsplatsforlagt larande (APL).

Jamstilldhet

Dotterbolagen ska delta aktivt i det kommungemensamma arbetet med
modellférvaltning/bolag.

Varje bolag ska tertialvis redovisa vilka aktiviteter som genomforts.
Krav i upphandling

Bolagen ska stérka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta
for lokala féretag att Iamna anbud.

Bolagen ska stilla krav pa att de foéretag som far uppdrag vid upphandling av
entreprenader och tjanster ska erbjuda anstallningar, praktik och
utbildningsinsatser av personer som star utanfér arbetsmarknaden i
Eskilstuna.

Bolagen ska arligen aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
praktikplatser samt eventuell anstalining via dessa upphandlingar.

Allmant

Bolagen ska varje delar redovisa de tre viktigaste atgarderna som vidtagits
for att minska arbetslésheten samt atgarder for att h6ja Handelsindex for
Eskilstuna. ; / 7/ ey
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Atgarder som far stdrre ekonomiska och/eller miljdmassiga och/eller sociala
konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godk&nnas av moderbolaget.

Dotterbolagens verksamhet ska minst en gang per mandatperioden
genomlysas i effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Arbete mot segregation och 6kad trygghet

Sarskilt fokus ska riktas mot prioriterade stadsdelar.
Varje bolag ska arligen redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Digitalisering

Bolagen ska bidra till att 6ka koncernens digitala mognad.
Varje bolag ska arligen redovisa vilka aktiviteter som genomforts.

Solceller/solenergi (Klimatplanen)

Bolagskoncernen ska verka for att bidra till malet om minst 2,56 MW
installerade solceller i kommunkoncernen av sin elanvandning fran solel.
Investering och drift kan ske i egen regi men kan &ven kbpas av
solenergiproducenter. Lépande miljdinvesteringar ska géras med hansyn
tagen till dess lénsamhet och respektive bolags ekonomiska situation.

Eskilstuna Energi och Milj¢ ska aterkomma med redovisning av vilken effekt
man har bidragit med och vilken effekt som &r planerad till ar 2021.
Eskilstuna Kommunfastigheter ska aterkomma med redovisning av vilken
effekt man har bidragit med och vilken effekt som &r planerad till &r 2021.
Eskilstuna Logistik och Etablering ska aterkomma med redovisning av vilken
effekt man har bidragit med och vilken effekt som ar planerad till ar 2021.

Om den samlade effekten fran koncernen inte bedéms uppna de planerade
2,5 MW ges EEM i uppdrag att aterredovisa hur och nér man kan bygga ut
resterande del.

SAMMANFATTNING

Eskilstuna Energi och Miljo

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 23 %.

Utdelning 117,5 mkr. Utdelning kan komma att erséattas av koncernbidrag.
Resultatkrav > 200 mkr i enlighet med langtidsplan.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2021 redovisa vilka
kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger
till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras
uppnas.

Eskilstuna Energi och Miljo ska stadigvarande erbjuda x platser fér personer
med funktionsnedsattning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsférlagt larande
(APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet

med modell-férvaltning/bolag., - o
' e
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Bolagen ska starka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta
for lokala foretag att lamna anbud.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssdkande som erbjudits
anstillning, praktik och utbildningsinsatser vid upphandling av
entreprenader och tjanster.

Bolagen ska redovisa de tre viktigaste atgarderna som vidtagits for att
minska arbetslésheten samt atgarder for att héja Handelsindex for
Eskilstuna.

Atgarder som far stérre ekonomiska ochleller miljdméssiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkénnas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och ékad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Bolaget ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts for att bidra till att 6kad
digitalisering.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Om den samlade effekten fran koncernen inte beddms uppna de planerade
2,5 MW ges EEM i uppdrag att aterredovisa hur och nar man kan bygga ut
resterande del.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Soliditeten per 2023-12-31 ska uppga till minst 12 %.

Utdelning 22,5 mkr utgérs av skalig avkastning samt fér bostadssocialt
arbete. Utdelning ska dven lamnas med 50 % av realisationsvinst vid
avyttring av fastigheter.

Resultatkrav > 53 Mkr i enlighet med ekonomisk strategi efter avyttring av
fastigheter.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2021 redovisa vilka
kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger
till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras
uppnas.

Eskilstuna Kommunfastigheter ska stadigvarande erbjuda x platser for
personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska stadigvarande erbjuda x platser for arbetsplatsforlagt larande
(APL).

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolagen ska starka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta
for lokala foretag att [lamna anbud.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning, praktik och utbildningsinsatser vid upphandling av
entreprenader och tjanster.

Bolagen ska redovisa de tre viktigaste atgarderna som vidtagits for att
minska arbetslésheten samt atgarder for att hdja Handelsindex for
Eskilstuna. '
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Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljdméssiga och/eller
sociala konsekvenser for koncernen ska innan beslut godkéannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Bolaget ska redovisa vilka aktiviteter som genomforts for att bidra till att okad
digitalisering.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

Destination Eskilstuna AB

Resultatkrav > 0 mkr

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2021 redovisa vilka
kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger
till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras
uppnas.

Destination Eskilstuna ska stadigvarande erbjuda x platser fér personer med
funktionsnedsittning.

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet
med modell-férvaltning/bolag.

Bolagen ska stéarka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta
for lokala foretag att Iamna anbud.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssékande som erbjudits
anstillning, praktik och utbildningsinsatser vid upphandling av
entreprenader och tjanster.

Bolagen ska redovisa de tre viktigaste atgarderna som vidtagits for att
minska arbetslosheten samt atgarder for att héja Handelsindex for
Eskilstuna.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljoméassiga och/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet for moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet i
prioriterade stadsdelar.

Bolaget ska redovisa vilka aktiviteter som genomférts for att bidra till att Okad
digitalisering.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Utdelning ska lamnas med 100 % av realisationsvinst vid avyttring av
fastigheter.

Resultatkrav > 0 mkr.

Effektiviseringskrav bolaget ska i samband med budget 2021 redovisa vilka
kostnader som ar paverkbara (ej volymrelaterade kostnader) och som ligger
till grund for effektiviseringskravet samt hur effektiviseringen planeras
uppnas.

Eskilstuna Logistik och Etablering ska stadigvarande erbjuda x platser for
personer med funktionsnedséttning.

Bolaget ska delta aktivt i det kommungemensamma jamstélldhetsarbetet

med modell—fbrvaltning/bolag.M/ /27%72”
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Bolagen ska starka sitt arbete med upphandling med fokus pa att underlatta
for lokala foretag att lamna anbud.

Bolaget ska aterrapportera hur manga arbetssokande som erbjudits
anstillning, praktik och utbildningsinsatser vid upphandling av
entreprenader och tjanster.

Bolagen ska redovisa de tre viktigaste atgérderna som vidtagits for att
minska arbetslosheten samt atgarder for att héja Handelsindex for
Eskilstuna.

Atgarder som far stérre ekonomiska och/eller miljdméssiga och/eller
sociala konsekvenser fér koncernen ska innan beslut godkannas av
moderbolaget.

Bolagets verksamhet ska minst en gang per mandatperioden genomlysas i
effektiviseringssyfte och redovisa resultatet fér moderbolaget.

Bolaget ska redovisa arbete mot segregation och 6kad trygghet [
prioriterade stadsdelar.

Bolaget ska redovisa vilka aktiviteter som genomfoérts for att bidra till att 6kad
digitalisering.

Bolaget ska aterkomma med redovisning vilken effekt Solceller/solenergi
man har bidragit med.

§12 Motesplan 2021
Dnr 2020:030

Styrelsen beslutade

att faststalla tidplan enligt framlagt férslag for styrelseméten for egen del,
samt

att lamna forutsattningar fér motestider for koncernens évriga bolag.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§13 Information Affarsplan 2021-2025 EEM

Kjell Andersson redovisade affarsplan 2021-2025. Energi och Miljos styrelse
godkande affarsplanen pa sammantradet 2020-06-23. EEMs styrelse
papekade att affarsplanen behover kompletteras ytterligare textmassigt och
att den kan behévas andras nar budgeten uppdateras. Aterkommer till
styrelsen for beslut p& sammantradet i oktober.

§14 Redovisning biogasinvestering, aktuellt lage

Kjell Andersson informerade att biogasprojektet har ny inriktning och ett
omtag gérs under augusti. Kalkyl, tidplan och avtalsperiod for upphandling av
gas redovisas pa nasta mote. 7
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Investeringsbidrag for ny tankstation saknas. Ingen extern kan etablera en
tankstation till rimlig peng.

Offerten till Transdev, Strangnas har gatt ut. EEM sitter inte 1&ngre fast i
erbjudandet.

Aven genomlysta férutsattningar for jordsorteringsanldggning ska redovisas
pa nasta moéte.

§15 3-partskontroll IT-sdkerhet

Kjell Andersson informerade att omfattande genomlysning pagér av IT-
sakerheten med hjalp av extern konsult. Delar av analysen ar klar och
forslag pa atgarder ar framtagna. IT-sékerheten bedéms som god.
Aterkommer pé néasta styrelsemate for redovisning.

Styrelsen framférde att genomlysningen ska omfatta alla bolagen.
Beroende av hur uppdragsbeskrivningen till konsulten ser ut kan
upphandlingen behéva utékas. Detta hanteras da av Kommunféretag.

§ 16 Information sponsring

VD informerade att samsyn finns med Smederna om langsiktigt
samarbete. | dialog med Smederna ar vi 6verens om halvering av
sponsringsbeloppet fér 2020 med anledning av att de inte kor pa elitniva
under aret. VD fick i uppdrag att hitta motprestation fér innevarande ar.
2021 atergar sponsringen till ursprungligt belopp férutsatt att Smederna
kor pa elitniva.

VD avrapporterade att Linden Hockey far 180 000 kr i sponsring.

§ 17 Varmerorelsen Strangnas

Forsaljningsprocess pagar av varmerérelsen i Strangnas.
Kommunféretag bevakar kommunens intressen avseende EEM/ESEM.
Konsekvenser av olika handlingsalternativ, exempelvis férvarv ensam
eller tillsammans med partner, hanteras.

§18 Hallbarhetschef

Férdjupad redogorelse gallande stallningstagande av ny tjanst som
Hallbarhetschef i Eskilstuna Kommunféretag. Styrelsen &r positiva till
tillsattning av en Hallbarhetschef. Viktigt att tydliggéra mandat och
granssnitt mot dotterbolagen. VD fICk i uppdrag att inleda

rekrytermgsprocessen/[
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§ 19 Arendelista

Genomgang och uppdatering av drendelistan. 3 arenden tillkom och 2
arenden avrapporterades.

Arendelistan godkandes.
§21 Ovrigt
Utvardering av motet.

Det var ett bra méte. Ljudet fungerade bra. Onskemal om fler kortare
pauser under motet.

—

Nésta ordinarie styrelsesammantrade 25 september ki 9.00-12.00.  /, /
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