Bolagsstyrningsrapport ar 2022 for Eskilstuna
Kommunféretag AB

I enlighet med Kommunfullméktige i Eskilstunas beslut i Policy for
agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och delagda bolag lamnar
Eskilstuna Kommunforetag AB bolagsstyrningsrapport for ar 202j2.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren
Utvardering av styrelsens arbete har genomforts for ar 2022 vid styrelsemote 2022-12-20.

Utvardering av verkstallande direktéren har genomforts for 2022 vid styrelsemote
2022-12-20.

Styrelseledamoéter vid bolagsstyrningsrapportens aviamnande:
(bilaga 1)

Namn:

Fodelsear:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:

Uppdrag i bolaget:

Andra uppdrag i foretag och organisationer:

Vésentliga aktieinnehav i bolag som bolaget har affarsforbindelser med:
Invaldes i styrelsen ar:

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for uppdraget:

Styrelsearbetet 2022: (bilaga 2)

Antal sammantraden: 13 st

Narvaro: 81 %

Sekreterare vid styrelsens sammantréden: Anu Hellman 12 sammantréaden och Anders
Andersson 1 sammantrade.

Styrelsen har arbetat som ett kollektiv.

Internkontroll:

Uppfyllande av bolagets syfte:

Enligt bolagsordningen &r bolagets syfte att, inom ramen for de grundsatser som galler for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, genom ledning, styrning, samordning och
kontroll tillvarata de mojligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala
foretagen och mellan de kommunala foretagen och kommunen.

Under ar 2022 har samordning och samarbete mellan bolagen fortsatt. Mellan bolagen
och kommunen ér ett antal ”rad/forum” inrattade for att utveckla samarbetet; finans-,
redovisnings- och inkopsrad. Inom bolagskoncernen finns Forum for intern styrning och
kontroll, investeringar samt it/sékerhet. Fran september 2016 utfors koncernens
I6neadministrativa uppgifter av Eskilstuna kommun samtidigt som I6pande



ekonomiadministration for samtliga bolag forutom Eskilstuna Energi och Miljo och dess
dotterbolag 6verforts till Eskilstuna Kommunfastigheter.

Bolagskoncernen &r &ven representerad i diverse ndtverk och ledningsgrupper inom
kommunkoncernen dar samordningsfragor diskuteras fortlopande.

Uppfyllande av agardirektiv:

Aterrapportering av arbetet med agardirektiv samt &taganden sker regelbundet under &ret,
saval skriftligt som muntligt. | allt vasentligt &r dgarens direktiv for ar 2022 uppfylida.
For detaljerad information hanvisas till de handlingar som foreldggs styrelsen vid
styrelsemote 2023-02-28 (ataganden och &gardirektiv) (bilaga 3) i samband med beslut
om arsredovisning 2022.

Finansiell rapportering:

Muntliga och skriftliga ekonomiska rapporter lamnas fortlépande vid styrelsemdten for
saval moderbolaget som for dotterbolagen. Mera omfattande skriftliga rapporter lamnas
till styrelsen i samband med tertial- och arshokslut.

Bolagets risker:

Arbetet med att identifiera och forebygga risker &r ett standigt pagaende arbete. Inom
koncernens bolag finns skillnader i behov, i policydokumentens utformning och pa vilket
satt och med vilken periodicitet uppfoljning sker.

Under &r 2022 har arbetet utifran “Policy for dgarstyrning av Eskilstuna kommuns hel-
och deldgda bolag” kring internkontrollplaner och riskhantering inom koncernen fortsatt.
Utgangspunkten ar kommunfullméaktigedokumentet Riktlinjer for intern styrning och
kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till
grund for arbetet. Metodikens syfte ar bland annat att sakerstalla att verksamhetens mal
och ataganden uppnas. For att uppfylla syftet behdver verksamheten identifiera och
hantera handelser i omvarld och verksamhet som kan intraffa som innebar att malen inte
nas.

Arbete pagar med att ta fram gemensamma strukturer och arbetssatt med malsattningen
att implementera COSO-metodiken for att hoja kvaliteten pa internkontrollarbetet. Arbete
pagar aven med att samordna synen pa och arbetet med riskhantering mellan bolagen och
kommunen, exempelvis &r inriktningen att anvanda en gemensam bedémningsmatris for
riskvérdering.

Moderbolagets styrelse har ansvar for att koncernen har god intern kontroll och ska
fortlopande halla sig informerad om och utvardera hur koncernens system for intern
kontroll fungerar. Moderbolaget ansvarar for att koncernens bolag har en gemensam
struktur for arbetet med internkontrollplaner.

Dotterbolagens identifierade vasentliga riskomraden ligger till grund for en
koncerndvergripande internkontrollplan for 2023 som beslutades vid styrelseméte 2023-
01-24.



Riskbeddmning och arbetssétt baseras pa metodiken COSO. COSO har enkelt beskrivet
tre fokusomréaden; verksamhetsstyrning, korrekt rapportering och efterlevnad av lagar och
regler. Atgérder pagar inom samtliga omréden for att forbattra och sikerstalla kvaliteten.

Underlag internkontrollplan (bilaga 4.1-3) utifran konsekvens och sannolikhet
redovisades for styrelsen 2021-12-17. Moderbolaget beslutade om internkontrollplan
for koncernen utifran dessa tre bilagor.

Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak risker av ekonomisk och administrativ
art.

Aktuell status for internkontrollplanens risker och riskomraden ska fortlopande redovisas
med korta kommentarer, dels i det kommunkoncerngemensamma systemsttdet
Hypergene och dels muntligt vid styrelseméten.

Bolagen ska ange ansvar och tidsangivelse for versyn av policy eller annan atgard for
varje risk. Atgérder ska vidtas sa lange kostnaden for att forebygga risken eller for att
minska konsekvensen av en handelse bedoms acceptabel for att na énskad niva.

Oavsett det dvergripande ansvaret och arbetet, har respektive bolagsstyrelse ansvar for
intern kontroll och riskhantering inom bolaget.

Risker i verksamheten

Bolagens verksamhet ar utsatt for en rad olika risker. Utifran kommunens styrsystem har
verksamheterna delats in i foljande omraden; samhallsekonomiska varden, sociala varden,
miljévarden, medarbetare, kvalitet och ekonomi. Inom respektive omrade kan ett antal
olika risker identifieras. Nedan redovisas ett urval av de risker som finns inom bolagen.

Samhéllsekonomiska varden:

Har ingar exempelvis finansiella risker som réanterisk och valutarisk. Under inkops- och
forsaljningsrisker finns bransleprisrisk, elprisrisk, volymrisk, prisrisk utslappsratter och
prisrisk elcertifikat. Bolagens ekonomiska risker hanteras enligt fastlagda policyer i
respektive bolag. For detaljerad information hanvisas till respektive dotterbolags
inventering av risker och riskhanteringsdokument.

Syftet med befintliga policyer ar att hantera bolagens ekonomiska risker pa ett
kostnadseffektivt sétt.

VD- och styrelseansvarsforsakring ar tecknad via RSG Sweden/CNA Insurance Ltd. och
omfattar hela koncernen.

Sociala varden:
Har ingar exempelvis juridiska risker som kommunala juridiska grundprinciper och
fysiska risker som inbrott och personskador pa tredje man.

Miljovarden:
Med miljoolycksfallsrisk avses sannolikheten for olyckor och brister i verksamheten och
deras paverkan pa miljo.



Risker som &r svara att begransa kostnadseffektivt ar vaderlek. Storre avvikelser i
leveranser eller besoksantal pa grund av bland annat vadrets inverkan har omedelbar
betydelse for bolagens resultat.

Medarbetare:

Med arbetsskaderisk avses bland annat risken for personskador eller att fel eller brister i
bolagens administrativa rutiner leder till ekonomiska eller fortroendeméssiga forluster.
Bolagen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kvalitet:

Fysiska risker bestar exempelvis av olika typer av anlaggningsrisker som brandrisk och
avbrottsrisk. | forebyggande syfte genomfors riskanalyser och ett systematiskt
brandskyddsarbete. Genom skadeforebyggande atgarder, gott férebyggande och
felavhjalpande underhall, utbildning och goda administrativa rutiner minimeras
anlaggningsriskerna.

| sékerhetsarbetet ingar att kontinuerligt se 6ver forsakringsskyddet inom de olika
forsakringsomradena for att vid eventuella skadehandelser kunna halla ned
skadekostnaderna.

Ekonomi:
Risker inom omradet avser exempelvis ekonomisk brottslighet och administrativa risker.

For att begransa ovanstaende risker finns exempelvis attest och delegationsordningar som
klargor ansvar och befogenheter samt forsakringar av olika slag som ansvars- och
kriminalitetsforsakring som begransar konsekvenser. Sa langt mojligt efterstravas dualitet
vid administrativ hantering.

Hur bolaget kommunicerar med revisorer och

lekmannarevisorer:

Arscykeln vad galler moten med bolagets revisorer (avser sévél yrkes- som
lekmannarevisorer) ser dversiktligt ut pa foljande satt:

Innan bokslut faststalls traffar bolagets ledning revisorerna.

Innan styrelsebeslut avseende arsredovisningen halls ett slutrevisionsméte dér revisorerna
redovisar iakttagelser fran pagaende revision och bolagets ledning redovisar sin syn pa
fragor fran revisorerna.

Vid styrelsemate i februari dar styrelsen faststaller arsredovisningen deltar auktoriserad
revisor samt oftast lekmannarevisor. Muntlig redogorelse ldmnas over de iakttagelser som
gjorts i samband med revision i moderbolag samt dotterbolag.

Revisionsberattelse samt lekmannarevisorns granskningsrapport lamnas efter styrelsens
beslut. Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer samt lekmannarevisorer lamnas till
styrelsen for kannedom. Synpunkter och forslag till atgarder kommenteras vid
styrelsemote och foljs om nddvandigt upp fortlépande. Samtliga dotterbolag ska begéra
skriftlig granskningsrapport fran bolagets revisorer.

Utbkad granskning under l6pande ar av dotterbolagen, sk hard-close” gors i olika
omfattning efter 6verenskommelse mellan respektive bolag och dess revisorer. Avsikten
ar att under l6pande verksamhetsar sékerstalla kvalitet pa redovisningen samt att
underldtta bokslutsarbete och bokslutsgranskning.

Revisorerna framfor iakttagelser som gjorts under aret.



Darutover har ett antal fragor diskuterats vid méten mellan bolagets ledning och
yrkesrevisorer fortlépande under aret.

Foregaende upphandling av yrkesmassiga revisionstjanster strackte sig fram till 2022-12-
31 och utfordes av KPMG AB. Efter fornyad upphandling av revisionstjanster fran 2023-
01-01 har uppdraget aterigen tillfallit KPMG AB. Detta avtal loper till 2024-12-31 med
mojlighet till forlangning 1 + 1 &r. Formellt utseende av KPMG AB fattas vid stimma
2023-05-02.

Verkstallande direktéren

VD for tiden 2022-01-01 — 2022-12-31

Namn: Tommy Malm

Fodd: 1968

Utbildning: civilekonom 1992

Arbetslivserfarenhet:

Vasentliga uppdrag i andra foretag och organisationen: Ekonomidirektor Eskilstuna
kommun 2005-10-01 — 2019-01-20. Kommundirektor Eskilstuna kommun fran 2019-01-

21.

Vasentliga aktieinnehav och intressen i foretag som bolaget har affarsforbindelser med
liksom konkurrerande verksamhet:

Arenden som bolaget dverlamnat till agaren Eskilstuna
kommun 2022:

Dnr | Protokoll Arende Stadshuset

001 |2022-01-25 Investering i jordsorteringsanlaggning samt inriktning ny 2022-02-07
deponi EEM

004 |2022-02-25 |Remiss Granskning av kommunens arbete for en trygg 2022-03-01
kommun

005 Arsredovisning 2021 2022-03-11

006 Aterrapportering dgardirektiv och &taganden 2021 2022-03-11

008 Bolagsstyrningsrapport 2021 2022-03-11

009 Fortydligande ang remissvar Revisorernas granskning av 2022-03-11
tjanstekdp

011 [2022-03-24 | Remiss Klimatprogram for Eskilstuna kommun 2022-04-06

012 Remiss Kommunkoncernens plan for klimat 2022-04-06

013 Remissvar Motverka osund konkurrens i Eskilstuna 2022-04-08

014 Remissvar Granskning av arbetet att motverka fusk, 2022-04-08
oegentligheter och bedrégerier

015 Fusion City Fastigheter i Eskilstuna AB 2022-04-08

016 Utveckling av Eskilstuna Flygplats 2022-04-08

018 |2022-04-26 | Svar Motion PFAS-halterna i dricksvatten 2022-06-05

019 Remissvar Handlingsprogram for forebyggande av 2022-05-02
verksamhet enl lagen om skydd mot olyckor

020 Remissvar Kulturpolitiskt program Eskilstuna 2022-05-05

021 Remissvar Idrottspolitiskt program Eskilstuna 2022-05-05

022 Remissvar Gardsforsaljning alkoholdrycker 2022-05-02

023 Utokning verksamhetsomrade VA 2022-05-05




027 |2022-05-25 | Aterrapportering tertial 1 taganden 2022 2022-06-30
032 |2022 08-30 Energi och Miljos ansdkan om vattenskydd for 2022-09-19
Nashultasjon Osterby vattentakt, myndighetssamrad
036 |2022-09-29 | Solcellspark 2022-10-04
037 Renhallningstaxa 2023 Eskilstuna Energi och Miljo AB 2022-09-30
038 Plan for avfall och kretslopp samt lokala 2022-09-30
avfallsforeskrifter
040 Aterrapportering dtaganden 2022-08 2022-10-04
041 Remiss — Strategi for Hjdlmarens gemensamma 2022-09-30
utveckling
046 |2022-10-25 |Remissvar - Fardigstall en nédvattenplan for Eskilstuna 2022-11-04
kommun
052 Remis Lekparksplan Torshélla 2022-11-17 och
protokollsutdrag
2022-12-05
053 Remiss Lekplatsplan for Eskilstuna 2022-11-17 och
protokollsutdrag
2022-12-05
058 [2022-12-20 | SD Motion om att sélja Eskilstuna kommuns 2023-12-02
vindkraftverk
059 KD Motion avveckla kommunens dgande av 2023-12-02
vindkraftverken i Eskilstuna
060 Ataganden 2023 2023-12-05
063 Forandrat verksamhetsomrade VA 2023-12-02
064 Remiss Kvalitets- och verksamhetsutveckling 2023-12-02




