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Eskilstuna Kommunfoéretag ars- och hallbarhetsredovisning 2022

Koncernens arsredovisning redovisas enligt kraven i Arsredovisningslagen och omfattar hela
Eskilstuna Kommunféretag AB och dess hel- och deldgda dotterbolag.

Var hallbarhetsrapport dr en del av arsredovisningen och omfattar alla dotterbolag i koncernen och
avser rakenskapsaret 2022. Rapporten ar upprattad enligt lagkraven i arsredovisningslagens sjatte
kapitel och vi har hdmtat inspiration fran de riktlinjer som finns beskrivna i det internationella
ramverket for hallbarhetsredovisningar, GRI (Global Reporting Initiatives). Bolagens
hallbarhetsarbete utgar fran Agenda 2030, FN:s globala mal for hallbar utveckling, och fran Eskilstuna
kommuns strategiska hallbarhetsmal. Med hallbarhetsrapporten vill vi visa att det finns stora
mojligheter att paverka, genom att ta ansvar i var direkta och indirekta omgivning. Utifran var
intressent- och vasentlighetsanalys har vi definierat vilka vara viktigaste hallbarhetsfrédgor ar och det
ar dessa vi fokuserar vart hallbarhetsarbete pa.

De nyckeltal som redovisas for personal, inkép och transporter for EEM avser det gemensamma
driftbolaget Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo (ESEM).
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Vision och organisation

Eskilstuna Kommunféretag AB ar moderbolag till dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljo AB,
Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering AB samt Destination Eskilstuna
AB.

Eskilstuna Kommunforetag har det 6vergripande ansvaret for att samordna dotterbolagen och aktivt
verka for en stark dgarkontroll, sdkerstalla att samverkan mellan de kommunala bolagen 6kar samt
forbattra ekonomin och minska riskerna inom koncernen. Bolagens verksamhet ska bedrivas med
utgangspunkt fran affarsmassig samhallsnytta pa ett hallbart satt, med hansyn taget till ekonomiska,
sociala och miljomassiga aspekter.

Vision 2030

Eskilstuna har en vision, en beskrivning av hur det ska vara att leva i Eskilstuna ar 2030. Visionen
anger kommunkoncernens langsiktiga fardriktning och bidrar ocksa till att na globala mal. Visionen ar
till for alla, bade kommunkoncernens organisation och alla manniskor som bor och verkar i
Eskilstuna.

Vart Eskilstuna 2030

- Vidr modiga, jimstdllda och har tillit till varandra.
- Vihar kunskap, jobb och dr attraktiva i en global virld.
- Vitar ansvar fér en trygg och hdllbar framtid.

Vi upplever, utvecklar och inspirerar. Vi gér Eskilstuna — tillsammans.

Intressent- och vasentlighetsanalys

Utgangspunkten for vart strategiska hallbarhetsarbete ar FN:s globala mal for hallbar utveckling,
(Agenda 2030), Eskilstuna kommuns vision 2030 samt kommunens strategiska mal. Dotterbolagen
inom koncernen styrs av dgardirektiv, intressenternas krav pa verksamheten, bolagens policys,
riktlinjer, 6vergripande mal och fokusomraden.

Denna rapport beskriver hur Eskilstuna Kommunféretag med dotterbolag under 2022 har arbetat for
och bidragit till att uppna kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling och foér en effektiv
organisation.

Dialog med vara intressenter

En intressent ar dels den som paverkar, dels den som paverkas av var verksamhet. Vara intressenter
skiljs at utifran den verksamheten som bedrivs i respektive bolag och ar alltifran
kunder/kommuninvanare, dgare, medarbetare, hyresgéster, besdkare, leverantérer, myndigheter till
olika samhallsaktorer och samarbetspartners. De viktigaste intressenterna fér hela koncernen ar vara
medarbetare, kunder/kommuninvanare och dgare.

Vi for en kontinuerlig och nara dialog med vara intressenter for att forsta hur de ser pa var
verksamhet och pa framtiden. Dialog och information sker bland annat genom hemsidor, sociala
medier, intranat, kundcenter, kundtidningar, nyhetsbrev, kundtraffar, kundenkater,
medarbetarundersdkningar och dgardialoger. Den input vi far fran dessa dialoger ar ett viktigt
underlag nar vi tar fram vara affarsplaner och definierar vara mal. Vi arbetar standigt med att
forbattra, anpassa och digitalisera kontaktvagarna.
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Intressentanalysen har genomforts av utvalda medarbetare fran delar av koncernen och inkluderat
en analys av vilka forvantningar och krav de viktigaste intressenterna har samt vilka hallbarhetsfragor
de anser vara viktigast for oss att fokusera pa.

Vara visentligaste hallbarhetsfragor

Vasentlighetsanalysen revideras arligen och ligger till grund for vart hallbarhetsarbete. Den baseras
pa tva olika perspektiv; betydelsen en specifik hallbarhetsfraga har for intressenterna, och
betydelsen fragan har fér oss och var verksamhet. De hallbarhetsfragor som bedéms har en mycket
stor betydelse for bade vara intressenter och for oss ar de fragor vi ska fokusera pa inom hallbarhet
och finns listade i rutan “Fokusera”. De fragor vi ska fokusera pa stimmer val 6verens med
kommunens strategiska mal inom hallbar utveckling och effektiv organisation. For dessa finns
specificerade mal, nyckeltal och handlingsplaner som féljs upp och utvarderas. Definitioner samt
hallbarhetsrisker for de fem fragorna som placerats i “Fokusera” presenteras nedanfor i figuren.

Uppfylla Fokusera
Mycket stor betydelse for intressenterna men Viktigaste for bade koncernen och intressenterna.
bedoms redan idag beaktas i hog Formulera mal, styra och félja upp dessa fragor.

utstrackning. Inga stérre risker.
- Hallbar stadsutveckling fér trygga och

attraktiva omraden/bostider

» Tillganglighet och tillforlitlighet i
9angts 9 -  Klimatarbete

Mycket hog

= leveranser . .

E - Hallbar och langsiktig Idnsamhet
6 -  Samhillsengagemang

o - Affarsetik och hallbar upphandling
Q

L -

Fi]

<

A

:Q . . e .

u= Administrera Under 6vervakning

% Beaktas redan idag pa ett tillfredsstallande satt. Stor betydelse for koncernen, inte lika viktig for
o Finns bra rutiner och arbetssétt. intressenterna. En fraga for koncern att leverera och
o kraver en hogre arbetsinsats.

P - Attraktiv arbetsgivare

% - Sikra, trygga och vilmaende medarbetare -+ Digitalisering

:g « Jamstalldhet
T

Hog Mycket hég
3

Arbetsinsats

Koncernens definition av de mest vasentliga hallbarhetsfragorna som placerats i faltet fokusera
presenteras tillsammans med indikatorer och mal nedan.

Indikatorer och mal kopplade till de vasentligaste hallbarhetsfragorna

Koncernen och dess dotterbolag har faststallt mal for att kunna uppfylla Eskilstuna kommuns
strategiska mal om hallbar utveckling och effektiv organisation. | tabellen nedan visas ett urval av
malen och maluppfyllelsen for 2022 med koppling till de mest vasentliga hallbarhetsfragorna for
koncernen och de globala malen for hallbar utveckling, Agenda 2030.
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Fréga Indikator Mal Resultat Globalt mal
Hallbar stadsutveckling for Antal nya bostider med 400 st 303 st
trygga och attraktiva startbesked
omraden/bostédder Antal fardigstallda hyres- 46 st 46 st
Frdgan innefattar ratter
trygghetsarbetet i vara Antal varvade 7 st 7 st
omrdden/bostdder, det evenemang, nivd 4 och 5
férebyggande arbetet inom
brandskydd, minskad
skadegdérelse och andra
sdkerhetsrelaterade omrdaden
samt aktiviteter for att -
L Antal skapade jobb genom | 140-170 st 446 st 1] SRR
motverka segregation i foretagsetableringar
bostadsomrddena.
Samhallsengagemang
Vi bidrar till att stdrka
ndringslivet, skapa
férutsdttningar fér jobb, éka
medvetandet kring héllbarhet Antal tlllfalllga tjanster for - 216 st
ur alla dimensioner hos barn att fa ut folk i arbetslivet
och ungdomar, sponsring och (sommarjobb,
arbetsmarknadsstéd genom introduktionsjobb, 150-
samverkan med olika nétverk, jobb, trainee)
féretag och skolor.
Trygghetsindex Kvinnor | 77 % 77,9 % 10
a“
(=)
v
Man 77 % 79 %
Fréga Indikator Mal Resultat Globalt madl
Klimatarbete Andel fossilfri 99% 98,9 % r
Denna frdga innefattar arbetet | energiomvandling
med klimatanpassning av
fastighetsbestdndet, Mangd fo§silfri - 210,9 ooy
omhéndertagande av elproduktion totalt (GWh) 13 fikomene
dagvatten och vdrt samarbete
med kommunen inom ramen Méngd fossilfri B 351
for éversikts- och detaljplaner elproduktion fran
samt klimatanpassningsplanen. | Vindkraft (GWh)
Frdgan omfattar dven arbetet
med férnybara energikillor, Mangd fossilfri - 1,8
brénslemixen i vérmeverket, elproduktion fran
Gtgdrder for energieffektivare solenergi (GWh)
fastigheter samt val av brénsle
Mangd fossilfri - 174

fér vdra fordon.

elproduktion fran
kraftvarmeverket (GWh)
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Koncernens koldioxidutslédpp Energieffektivisering i 23,8 % 24,7 %
ska definieras enligt bostader (Minskad
koncernévergripande energianvandning med 30
konsensus. % ar 2030 jamfort med
2009)
Frdga Indikator Mal Resultat Globalt mal
Hallbar och langsiktig Fornyelsetakt 0,35 % 0,39 % NsTheEL
I6nsamhet dricksvattenledningsnitet e
Genom sunda och vdlplanerade | - langsiktiga investeringar
investeringar, kvalitetssékring
och uppféljning av

investeringarna frdmjas
kommunens ekonomiska tillvéixt
och utveckling utan att medféra
negativa konsekvenser for den
ekologiska eller sociala
hdllbarheten.

Affirsetik och hallbar

upphandling Férnyelsetakt 0,20 % 0, 35%
Innefattar bl. a vért arbete med | spillvattenledningsnitet -
antikorruption och mdénskliga langsiktiga investeringar

rittigheter samt uppféljning av
sociala krav och miljékrav som
stdlls pd leverantérerna/

entreprendrerna. Antal kontroller av Rdttvist | 5 10
byggande
Andel upphandlingar med | - 63% (19 ja, 2
krav pa klimatneutralitet st "nej”, 9 st
"ej relevanta”
av 30 st per
2022-08-31)
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Riskhantering

Yttre handelser kan paverka verksamheten positivt och ge oss mojligheten att skapa ett hogre varde,
eller negativt genom risker som kan ha ogynnsam paverkan pa resultatet. | detta kapitel beskrivs
arbetet med strategiska risker, intern riskhantering samt vara vasentligaste hallbarhetsrisker.

De strategiska riskerna fangas upp i det dagliga arbetet genom omvarldsbevakning i form av bland
annat SWOT-analyser (analys av styrkor, svagheter, mojligheter och hot), genom en nara dialog med
intressenterna samt genom deltagande i branschorganisationer, natverk och samarbetsforum. Vi
foljer nyhetsfloden och sociala medier.

De strategiska riskerna utgors bland annat av person- och egendomsskador, till exempel pa grund av
klimatférandringar, yttre hot eller smitta, konsumenttrender och ravarupriser. For att forebygga och
lindra konsekvenserna samarbetar vi med kommunen och myndigheter sasom Myndigheten for
samhallsskydd och beredskap, Smittskyddsinstitutet, Lansstyrelse Sodermanland, Naturvardsverket
och SMHI. Lagar och skatter ar risker som ligger utanfor var kontroll, men som kan paverka
|6nsamheten.

Koncernoévergripande och for respektive kommunalt bolag anvdands COSO-modellen fér intern
styrning och kontroll. Metodiken innebar att utvardering sker av de potentiella risker som finns for
att inte kunna na sina uppsatta mal. | ramverket COSO, som star for Committee of Sponsoring
Organizations of the Treadway Commission, finns utarbetade principer for internkontroll inom fem
huvudkomponenter:

e Kontrollmiljo (de processer, standarder och strukturer som anger hur den interna kontrollen
genomfors)

e Riskbedémning (identifiering och storleksuppskattning av risker skapar grund for hantering
av riskerna)

e Kontrollaktiviteter (utfors for att minska och forebygga att risker intraffar)

e Information och kommunikation (relevant information identifieras, sallas ut och
kommuniceras till ledningen)

e Overvakning (utvirderar och féljer upp den interna kontrollen kontinuerligt)*

Handlingsplaner tas fram for de prioriterade riskerna som innehaller atgarder och matbara mal.
Resultatet for varje bolag rapporteras till respektive styrelse. For risker med hog sannolikhet och
konsekvens rapporteras dessa till moderbolaget, Kommunféretag, som sammanstaller, féljer upp och
utvarderar vidtagna atgarder.

Handelser i var omvarld som kan paverka verksamheten, bade positivt och negativt, fangas upp
genom omvarldsbevakning, i de dialoger som fors med vara intressenter, i olika branschforum,
natverk och via nyhetsbevakning med mera. Utifran dessa omvarldsfaktorer och trender analyseras,
varderas och beaktas de strategiska riskerna.

Arligen bryts de dvergripande malen i affirsplanen ner for att varje affarsomrade ska kunna redogéra
for maoijliga risker inom respektive mal. Genom aktivt medarbetarskap bearbetas bolagens
forhallningssatt och kdarnvardenas innebdrd. Genom tempmatningar kan medarbetare anonymt
uttrycka sin uppfattning om exempelvis arbetsklimat och arbetsbelastning.

1 Five Components of the COSO Framework You Need to Know (knowledgeleader.com)
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Vara vasentligaste hallbarhetsrisker
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Nedan beskrivs koncernens vasentligaste risker for respektive fokusomrade inom lagkraven for
hallbarhetsredovisning, den potentiella paverkan de kan ha samt de atgarder som genomfors for att

minimera riskerna.

CYBERRISK

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Policydokument

Cyberrisk ar risk forknippad
med forlust, storning eller
skada pa grund av obehoérig
eller felaktig anvandning eller
paverkan av en organisations
IT-system, informationssystem
eller digitala
informationstillgangar.

Dessa kan uppsta bade internt
inom organisationen eller av
externa aktorer och vara av
misstag, omedvetna eller med
uppsat.

Interna orsaker ar ofta pa
grund av manskliga misstag sa
som felaktig konfigurering av
system, ouppmarksamhet vid
informationsdelning mm.
Externa orsaker ar tydligare
forknippade med medveten
handling, sa som cyberattacker
(Phishing, Ransomware, DDoS,
Social engineering mm).

Externa orsaker kan ocksa
grunda sig i problem hos
leverantorer, sa som fallerad
internetuppkoppling, IT-
tjdnster som blir otillgédngliga
mm

Information forloras,
manipuleras eller
hamnar i ordtta hander.

Driftstorningar i
samhallsviktiga system
och tjanster.

Upprattande av
informationshanteringsplan
med definierade krav pa IT-
sakerhet.
IT-sdkerhetsarbete med
redundans, skalskydd mm.
Tydliga systemforeskrifter,
rutiner och begransning av
atkomst.

Krishanteringsplan och
rutiner for aterstart av
system och plattformar.

Proaktiv monitorering for
att minska eller eliminera
riskerna.

IT-policy for Eskilstuna
kommunkoncern

Riktlinje for informationssakerhet

Informationshanteringsplan

SOCIALA FORHALLANDEN OC

H MEDARBETARE

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Policydokument

Social otrygghet i vara
omraden pa grund av
kriminella handlingar,

hot och vald som bade beror
de boende och var personal
som arbetar

dar till exempel lokalvardare
och

fastighetsforvaltare.

De allvarligaste
arbetsmiljoriskerna
inom koncernen ar hog

Otrygghet for de
boende i utsatta
omraden skapar
svarigheter for
uthyrning av
lagenheter.

De risker som finns har
framst paverkan genom
ett forsamrat anseende
i samhallet, kostnader
till foljd av
sjukskrivningar,
svarighet att rekrytera,

Samverkan med polis,
kommunala férvaltningar,
hyresgastféreningar och
hyresgaster for att skapa
Okad trygghet i sarskilt
utsatta omraden.
Anordning av
omradesdagar och
ekonomiskt stod till
aktiviteter.
Trygghetsskapande
atgarder som forbattring av
belysning,
trygghetsvandringar samt

Plan for trygghet och inkludering

Plan mot alkohol, narkotika,
dopningsmedel och tobak

Policy for medarbetarskap, chef-
och ledarskap for Eskilstuna
kommunkoncern

Riktlinjer for hallbar arbetsmiljo

Strategisk kompetensforsorjning
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arbetsbelastning och stress,
hot och vald, krankande
sarbehandling,

bristfallig dokumentation av
riskbeddmningar samt arbete
med el, farliga &mnen,
hetvatten och arbete i schakt
med rasrisk.

Kompetensforsorjning ar
vaxande problem inom vissa
yrkeskategorier.

samt samre arbetsmiljo.
| varsta fall kan det
medféra personskador.

Vid en situation med
hog personal-
omsattning kan detta
paverka leveransen fran
koncernen

ett aktivt arbete mot
otillaten
Andrahandsuthyrning.
Trygghetsjouren som
arbetar alla kvéllar, natter
och helger efter var
ordinarie arbetstid.

Systematiskt
arbetsmiljoarbete,
utbildning,
riskbedéomningar,
incidentrapportering och
uppféljning.

Bolagen jobbar med
marknadsforing av sin egen
verksamt mot bland annat
universitet och skolor.
Fokus ar att fortsatta vara
och ytterligare positionera
0ss som en attraktiv
arbetsgivare som erbjuder
en god och jamstalld
arbetsmiljo

MANSKLIGA RATTIGHETER

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Policydokument

Eftersom var verksamhet ar
begransad till den svenska
marknaden beddmer vi i
dagslaget att direkta risker
kopplade till krankning av
manskliga rattigheter ar laga.
Storst

risk bedoms finnas i
byggprojekt, stad och
transporter som framst
bedrivs i extern regi, av
upphandlade

entreprendrer och leverantérer.

Genom vara leverantdrer som
verkar i hogrisklander och
utldandska entreprendrer finns
indirekta risker

inom exempelvis
foreningsfrihet, rattvisa I6ner,
sakerhet, diskriminering,
tillgang till
socialforsakringssystem

och barnarbete.

Forsamrat anseende i
samhallet och svart att
inga i samarbeten
orsakat av daligt rykte
nar samarbeten med
leverantorer och
entreprendrer maste
avslutas. Abrupt
avslutade samarbeten
kan orsaka forsening
av byggprojekt och
ovrig leverans.

Sociala och etiska krav
stalls i samband med
upphandling av tjdnster
och varor. Vi vill alltid
erbjuda en god och
jamstalld arbetsmiljé som
foljer den svenska
modellen med exempelvis
kollektivavtal, daven for
personal som kommer fran
andra lander dn Sverige.

Revision och uppféljning av
byggprojekt.

Samarbeten med
leverantorer och
entreprendrer som leder
till att manskliga
rattigheter ej kan uppfyllas
avslutas.

Riktlinje for upphandling och
inkép

Uppforandekod for Eskilstuna
kommuns bolagskoncern

MIUO

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Policydokument

De hdndelser som bedéms kunna
ge allvarligast konsekvenser for
miljon ar brand vid

Stora kostnader for
reparation och/eller
sanering vid bade

Hallbarhet, cirkular
ekonomi och
sakerhetsfragor ar hogt pa

Klimatprogram for Eskilstuna
kommunkoncern
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atervinningscentralen, urlakning
av kemiska @mnen vid
oversvamning vid
atervinningscentralen,

storre utslapp av
processkemikalier/

drivmedel vid kraftvdrmeverket/
reningsverken och explosion vid
biogasmacken.

Klimatférandringarna paverkar
fastigheterna genom extrema
vadersituationer sdsom
varmeboljor, skyfall eller kraftiga
vindar. Extrem nederbdrd skulle
kunna orsaka okontrollerad
braddning med férorening i
vattnet

som foljd.

Spill och lackage kan orsaka
utslapp till mark, luft och/eller
vatten i samband med hantering
av kemikalier och farligt avfall.

miljoolyckor och
klimatforandring.

Bostdder och
industrier blir
utslagna. Ledningsnét
kan paverkas av
extrema
vaderhandelser,
exempelvis kan
elledningar falla ner
vilket kan leda till
langre elavbrott.

agendan. Darfor finns
krisorganisation,
tjansteman i

Beredskap, genomfdérande
av évningar samt
styrdokument.

Samarbete med
kommunen

inom ramen for Eskilstunas
klimatanpassningsplan och
strategier for
klimatanpassningsatgarder
sa som braddning.

Hantering av risker for att
minska kostnader for
reparation eller sanering
gors via riskbedémningar,
incidentrapportering och
uppfoljning

av atgéarder.

Strategiskt och
forebyggande

underhall av fastigheter,
anldggningar och elnat
(omvandla luftledningar till
kablar).

Klimatplan for Eskilstuna
kommunkoncern

Plan for hantering av handelser,
allvarliga hdndelser och
extraordindra handelser

Plan for krisberedskap
Beredskapsplaner

Internkontrollplaner

Rutiner for krishantering

KORRUPTION

Beskrivning

Potentiell paverkan

Hantering

Policydokument

Inom var verksamhet bedéms
marknad, forsaljning och inkdp
vara de omraden dar risken ar
hogst for att korruption, mutor
och jav skulle intraffa.
Sannolikheten for att det skulle
handa bedoms dock som lag.

Risk finns for att korruption,
mutor och jav uppstar i
leverantors- och
entreprendrsledet.

Forsamrat anseende
och ekonomiska
risker om fel
leverantor valjs pa
grund av korruption.
Kan finnas en
svarighet i att folja
upp avtal och
kravstalla
upphandlingar
korrekt.

Nolltolerans mot
korruption, mutor och jav.
Tillampning av riktlinjerna
for korruption, mutor och
jav samt
uppférandekoden.

Utbildning av chefer och
funktioner inom
exempelvis marknad,
forséljning

och inkop.

Medarbetare ska
rapportera

iakttagelser som ror
beteenden som bedéms
vara oetiska eller olagliga
till ndrmaste chef, annan
lamplig 6verordnad eller
kommunens chefsjurist.

Kommunens
visselblasarfunktion
appliceras pa alla bolag i
koncernen.

Uppforandekod for Eskilstuna
kommuns bolagskoncern

Riktlinjer for korruption, mutor
och jav

Attestordningar
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Koncernens bidrag till kommunens strategiska mal

Kommunens fem strategiska mal for hallbar utveckling svarar upp mot de strategiska forbattringarna
som kommunfullméktige vill uppna och motsvarar de hogst prioriterade fragorna vilka dven bedéms
omfatta de storsta utmaningarna. Genom att arbeta utifran de fem strategiska malen kan vi bidra
med stabilitet och attraktivitet samt till en gemensam utveckling av Eskilstuna. Utdver de fem
strategiska malen for hallbar utveckling har kommunen &ven tre strategiska mal for en effektiv
organisation.

Malen, som specificeras i Eskilstunas strategiska inriktning for 2020-2023, slar fast hur Eskilstuna och
kommunkoncernen ska utvecklas under perioden 2020-2023. Dessutom framgar vilka som ar de
mest angeldgna fragorna for att hantera de utmaningar och majligheter som kommunen star infor.

Hallbar utveckling Effektiv organisation

* Flerijobb e God kvalitet och virdeskapande
® Hojd utbildningsniva processer

* Attraktiv stad och landsbygd * Attraktiv arbetsgivare

* Tryggt och sjalvstandigt liv * Stabil ekonomi

¢ Miljo- och klimatsmart

Foljande avsnitt beskriver bolagskoncernens bidrag till uppfyllelse av de strategiska malen och
innefattar bade aktiviteter i den dagliga verksamheten och atgarder som genomforts under 2022.

10
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Attraktiv stad och landsbygd

Eskilstuna ska vara en attraktiv stad, med attraktiv landsbygd. Forutsdttningar fér god méluppfyllelse
skapas bland annat genom aktivt féretagande, fler arbetstillfdllen, tillgdng till bostdder och
tillgdngliga leveranser av bdde el, kyla, vérme, vatten, biogas och bredband. | kommunens leverans
ingdr dven att skapa forutsdttningar for en berikande fritid ddr bade kultur och idrott vdrdesditts. Ett
offensivt brottsférebyggande arbete tillsammans med polisen bidrar till att tryggheten ékar och
minskad segregation uppnds ndr kommunens stadsdelar binds samman allt mer genom rekreations-
och bostadsomrdden.

Attraktivt och klimatsmart verksamhetsomrade

Kommunkoncernen arbetar for att skapa forutsattningar for Eskilstunas fortsatta utveckling som en
attraktiv stad och landsbygd. Eskilstunas varumarkeslofte ar En av vérldens mest miljésmarta
industristdder. Nojd region Index ska uppga till 60 ar 2023 och ligger pa 59 for 2022.

Utvecklingen av omradet Gunnarskal fortsatter planeras med syftet att ta fram ett nytt attraktivt och
klimatsmart verksamhetsomrade for att besvara det intresse som finns for etablering i Eskilstuna.
Utvecklingen av omradet forvantas skapa forutsattningar for nya foretagsetableringar som i sin tur
kan ge maijlighet till uppemot 7 000 nya jobb. Vi bidrar som expert och internkonsult inom flera
omraden (energi, VA, atervinning) samt stottar kommunen i planeringen for omradet for att pa sikt
na de hoga hallbarhetsmalen fér omradet.

Tillgangliga och tillforlitliga leveranser

Vi samarbetar med regionnat for att sdkerstalla effekt till kommunen och darmed mojliggéra gron
omstallning. Fortsatt utbyggnad av felindikatorer ger mycket férdelar, kortare avbrottstid for kunder,
mindre slitage pa anldggningsdelar och battre arbetsmiljo for faltpersonal. Genom arbetet kring den
smarta staden och loT-utvecklingen tillsammans med Eskilstuna kommun utvecklas framtidens
|6sningar. Har testas bland annat sensorer pa livbojar (om de ar pa plats eller gj),
containerpositionering (var en container befinner sig) och temperatursensorer i stadsnatets
noder/skap (varnar vid fér hog temperatur som kan skada utrustning). Genom installation av
ateranvanda luftkylare skapas férutsattningar for elproduktionen att uppratthallas under de varma
sommarmanaderna.

Projektet Effektoptimering Eskilstuna fortloper, samt installation av felindikatorer vilket genomfoérts i
ca 375 natstationer. Under aret har vi dven haft ett 6kat fokus pa radgivande funktion, kopplat till
exempelvis solcellsinstallationer. Med hjalp av utdelat bidrag for landsbygdsprojekt inom Stadsnat
for bade Eskilstuna och Stréangnas har mojligheten for uppkoppling pa landsbygden skapats.

Medelavbrottstid elnit (min/kund)

M4l 2022 | 29,1 | Utfall 2022 | 29,83 [ Utfall 2021 [27,2(29,1) | Utfall2020 | 27,1(29,1)
Tillganglighetsgrad stadsnat (%)

M4&12022 [ 99,95 | Utfall2022 [99,99 | Utfall 2021 | 99,99 (99,95) | Utfall 2020 | 99,99

Renoveringar av befintligt fastighetsbestand

Stora delar av fastighetsbestandet i Eskilstuna ar byggt pa 1960- och 1970-talet och &r i behov av
omfattande renoveringsatgarder. Stambyten och moderniseringar sker darfor successivt. Under de
kommande 10 aren ar malet att cirka 175 bostader ska stamrenoveras arligen. 182 lagenheter har
stamrenoverats under 2022. | samband med stamrenoveringarna installeras individuell
vattenmatning i syfte att frimja en mer héllbar vattenkonsumtion. Aven utemiljén har varit i fokus

11
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for forbattringar. Under aret har projekt genomforts bland annat i omradena Skogséngen, Torshilla,
Ostermalm, Hallberga och Hillby. Fér att sikerstilla kundnéjdhet genomfors projekten i samradd med

hyresgéasterna.

Under aret har 135 lagenheter i nyproduktion fardigstallts, och alla ar idag uthyrda. Genom att ha
genomfort en statusinventering av samtliga kommunala objekt har vi fatt en battre 6verblick av
dessa och gemensam syn pa vilket underhallsbehov som rader.

Antal rotrenoverade lagenheter (paborjade)

Mal 2022

200

| Utfall 2022 |

185

| Utfall 2021

| 227 (215)

| Utfall 2020 | 116 (140)

Samverkansaktiviteter och kampanjer i staden

Eskilstuna kommunkoncerns evenemangsstrategi har reviderats, och Plan fér Evenemang gar pa

remiss under 2023 for att starka Eskilstuna som evenemangsstad, for en mer attraktiv stad och

landsbygd. Under aret har kampanjen Vidnd blicken mot Eskilstuna genomférts for att locka fler
besokare till Eskilstuna. Hallbara aktiviteter och beséksmal lyftes fram som en del i kampanjens
innehall. Koncernen, via Destination Eskilstuna, har ingatt ett samarbete med att utveckla de
maritima noderna Malaren och Hjdlmaren i natverket Fyra Mdlarstdder. Vi har dven under aret
deltagit aktivt i framtagning av gemensam strategi for Hjdlmarens hallbara utveckling; ett
samverkansarbete mellan kommunerna Eskilstuna, Orebro, Vingéker, Katrineholm och Arboga samt
regioner och lansstyrelser i Sddermanland, Orebro I4n och Vastmanland. Samarbetet inom Position
Eskilstuna fortsatter for att framja aktivitet i Eskilstunas stadskarnor. Destination Eskilstuna har
finansierat och deltagit aktivt i planeringen av Den stolta mdltiden for att hylla och lyfta de som
bidrar till Eskilstunas maltidsevolution. Ett annat samarbete ar projektet Smaka pa S6rmland; en unik
och naturnadra mat- och boendeupplevelse i sormlandsk slottsmiljo som genomférts i samverkan med
Stua (S6rmlands turismutveckling AB). Destination Eskilstuna har under 2022 arrangerat tva
besoksnaringsforum dar besoksnaringsforetag i Eskilstuna har bjudits in. Forumen har arrangerats

miljosmart.

Den mobila motesplatsen Aktivitetsbilen, som togs i bruk under 2021, kan nu anvandas fullt ut.

Aktivitetsbilen ar som ett portabelt kontor med kundtjanstdisk, litet pentry och blandade
informationsmaterial. Bilen anvands for att gbra hyresgastaktiviteter i bostadsomradena och vid

informationstillfallen infor till exempel stamrenoveringar och lasbyten. Genom Aktivitetsbilen kan
kontakten med hyresgasterna i omradena forbattras.

Antal besékare besokswebbar dgda av DEAB (visiteskilstuna.se, evenemang.eskilstuna.se.)
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Mal 342 000 | Utfall 2022 | 401287 | Utfall 2021 | 297 645 (220 000) | Utfall 183 328 (340 000)
2022 2020
Inrikes flyttéverskott (flytt till Eskilstuna fran annan kommun)
Mal 1000 Utfall 2022 | 289 Utfall 2021 | 348 (150) Utfall -92 (100)
2022 2020
Produktindex Bostad - kundmatningar
Utfall 2022 | 74,7 Utfall 2021 73,4 Utfall 2020 74,2 (76,5)

(75,0)
Serviceindex Bostad - kundmatningar
Utfall 2022 | 79,1 Utfall 2021 79,0 Utfall 2020 79,7 (80,5)

(80,5)
Produktindex Lokaler — kundmatningar
Utfall 2022 | 66,6 | Utfall2021 [ 72,8 | Utfall2020 | 73,2 (66)
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| | [ (735) |
Serviceindex Lokaler — kundmatningar
Utfall 2022 | 77,4 Utfall 2021 80,3 Utfall 2020 81,7 (78)
(82,0)

Produktindex Samhallsfastigheter — kundmatningar

Utfall 2022 | 80,2 Utfall 2021 72,8 Utfall 2020 82,4 (80,5)
(84,0)

Serviceindex Samhallsfastigheter - kundmatningar

Utfall 2022 | 84,2 Utfall 2021 86,7 Utfall 2020 86,9 (83)
(87,0)

TeamEngine Document E-Sign ID: E2EFECEA-1981-4C44-91E4-E36AC24B6741. Page 14 of 72.

13




TeamEngine E-Signing

Hojd utbildningsniva

En férutsdttning for att ng héjd utbildningsnivd inom Eskilstuna dr ett gott och vdélutvecklat
samarbete mellan kommun, universitet och néiringsliv. Mdlardalens hégskola blev universitet den 1
januari 2022 vilket ger Eskilstuna, som universitetsstad, fina mdjligheter fér god kunskapsutveckling
och fortsatt entreprendrskap i orten. Behdériga Iérare skapar férutsdttningar fér en skola i framkant
och hég utbildningsniva. Utbildningar inom gymnasieskola, vuxenutbildning,
yrkeshdgskoleutbildningar och universitet matchas mot arbetsmarknadens behov och framtidsyrken.
Genom att erbjuda utbildningsméjligheter fér kvinnor och mén med hégst férgymnasial utbildning
kan gymnasiala studier slutféras och de studerande kan stérka sin stdllning i arbets- och samhdillslivet
samt frdmija sin personliga utveckling. Koncernen, genom EEM, har ett 6ver 20 Gr ggmmalt
samarbete med Mdlardalens universitet inom flera olika samarbetsformer och projekt. Bland dessa
kan ndmnas kompetenscentrumet Resilient som syftar till att 6ka kunskap och kompetens om
omstdlliningen av det svenska energisystemet, mot hdg tillférlitlighet och resurseffektivitet, samt ldg
miljépdverkan.

Laroinsatser fran tidig alder

Koncernen ska bidra till att 6ka miljekunnandet bland barn och ungdomar i kommunen. Detta gors
genom goda samarbeten med skolor och larosadten dar EcoFriends och Energy Evolution Center (EEC)
ar tva exempel. EcoFriends ar ett samverkansprojekt som riktar sig till samtliga elever i grundskolan
arskurs 2, 4 och 6 och syftar till att utbilda skolelever inom miljo- och klimatfragor. Ar 2022 deltog

2 550 elever. Projektet drivs av koncernen och Parken Zoo.

Energy Evolution Center ar en arena for innovativa I6sningar som leder till verklig energiomstallning,
Okad konkurrenskraft hos féretag och sakrar langsiktig kompetensforsorjning. EEC utvecklar och
driver en motesplats for energifragor med kontor, event med mera. EEC koordinerar och driver dven
energiprojekt, bidrar till kompetensforsorjningen inom energiomradet och sprider goda exempel sa
att fler kan géra mer inom energiomradet. Tillsammans med kommunens energi- och klimatradgivare
har centret varit med och uppdaterat energiblocket inom EcoFriends. Detta innebér bland annat att
elever fran arskurs 6 har fatt delta pa en inspirationsdag med studiebesék pa kommunens
kraftvarmeverk. D3 yngre generationer de senaste aren har visat ett svalt intresse for
energibranschen, ar dessa samarbeten en del i arbetet for att pa lang sikt sakra en strategisk
kompetensforsorjning for koncernens fortsatta utveckling. Ett Vinnovaprojekt med fokus pa
avfallssortering har bedrivits, dar sorteringskarl placerats i klassrum for att ge 6kad kunskap om
avfallets klimat- och miljépaverkan och forbattra avfallshanteringen i skolan.

14
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Fleri jobb

Genom att kontinuerligt utveckla en god féretagsservice utifrén féretagens behov bidrar
kommunkoncernen till ett bra néringslivsklimat. ArbetslGsheten ska fortsditta att sjunka och
Eskilstuna ska Gr 2030 inte ha en hégre arbetsléshet én vad riket som helhet har. Den pabérjade
ndringslivsplanen genomfors for att uppna full kraft i kommunkoncernens samlade arbete fér att fa
fler i jobb. Regionala samarbeten efter behov blir bara viktigare och viktigare och samarbetet med
universitetet dr centralt. Hér finns motorn fér Eskilstunas och regionens framtid som stdrker
ndringslivet med forskningshéjd och utbildar framtida medarbetare. Mdnga viktiga satsningar gors
for att kvinnor och mdn som saknar arbete ldttare ska komma in pd arbetsmarknaden.

Satsningar for att fa in fler pa arbetsmarknaden

Bolagskoncernen genomfor flera initiativ i syfte att hjdlpa manniskor att komma in pa
arbetsmarknaden. Detta innebér bland annat att ta emot praktikanter, vilket ocksa &r en bra
mojlighet for koncernen att attrahera ny arbetskraft och skapa en rekryteringsgrund. Utover detta
erbjuder koncernen introduktionsjobb, sprakpraktik och 150-jobb som har i uppdrag att mojliggéra
for fler att komma in pa arbetsmarknaden. Vi arbetar aktivt med att ta emot studentmedarbetare
och praktikanter. P4 EEM gors sprakpraktik nagra dagar i veckan av elever som laser SFl-studier.
Vanligast studerar eleverna halva dagen och ar pa sin praktikplats den andra halvan av dagen. Det
langsiktiga malet med sprakpraktik ar att eleven ska komma ut i egen forsérjning dar spraket ar en
grundférutsattning.

Koncernen har proaktiva dialoger med olika aktérer med fokus pa kompetensutveckling och har
bland annat medverkat i en yrkeshdgskoleutbildning inom fastighet, medverkat i digital katalog om
framtidsval for arskurs 9 och gymnasiet och fortsatt medverkan i Smartmatte. Samarbetet med
Malardalens universitet utvecklas med fokus pa energi, och Kfast deltog pa universitets
arbetsmarknadsdagar dar intervjuer genomférdes med flera deltagare om examensjobb till nasta ar.
Kfast har under 2022 erbjudit 90 praoplatser till olika hogstadieskolor i Eskilstuna. DEAB samverkar
kontinuerligt med bade Yrkeshogskolan, Malardalens universitet och dven med gymnasieskolan via
branschradet. Under aret har koncernen erbjudit gymnasieelever 11 platser arbetsplatsforlagt
larande (APL).

Exempel pa en av koncernens arbetsmarknadsinsatser ar projektet STINA som tidigare startats
tillsammans med Jobbcentrum i Eskilstuna for att fler kvinnor som star langt ifran arbetsmarknaden
ska komma in i arbetslivet, fa erfarenhet och 6ka chanserna att bli mer anstallningsbara. Idag har
STINA-projektet integrerats och blivit ett ordinarie arbetssatt hos Kfast. Kfast har under 2022 satsat
pa att anstalla en chef med fokus pa introduktionsjobb som anstallningsform. Bolaget har under aret
haft mellan 14-20 anstéallda med inriktning trappstad och fonsterputs. En ny satsning under 2022 ar
Kfasts miljovardar, vars fokus ligger pa forbattrad avfallshantering i vara bostadsomraden via
information och omradesnarvaro samt inkludering av hyresgasterna. Miljovardarna borjar sitt
uppdrag med tre veckors praktik, foljt av sex manaders anstallning. Darefter finns mojlighet till
ytterligare sex manaders forlangning. Kfast har anstallt 6 stycken miljovardar under 2022.

Aven en hég niva av arbetsldshet utgér en utmaning for kommunen. Malet for Eskilstuna kommun &r
att arbetslosheten ska vara under 9 procent ar 2023. | december 2022 uppgick arbetslésheten till
11,4 procent, att jamfora med 12,3 procent aret innan. Till ar 2030 ar malet att kommunen ska ha en
hogre sysselsattningsgrad dn genomsnittet i Sverige. For att na dessa mal kraftsamlar
kommunkoncernen, naringsliv och samarbetspartners genom Affdrsplan Eskilstuna.
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Foretagsetableringar skapar nya jobb

Koncernen genom Eskilstuna Logistik och Etablering syftar till att skapa fler arbetstillfallen i
kommunen genom att erbjuda och verkstalla hallbara, effektiva och attraktiva I6sningar for
foretagsetableringar och intermodala transporter i regionen. Bland annat genom den strategiskt
placerade kombiterminalen fortsatter Eskilstuna vara en attraktiv plats for foretagsetablering och de
foretag som sedan tidigare ar i etableringsfasen foljer sin plan. Kombiterminalen ar elektrifierad
vilket mojliggor tagangorning med miljovanliga ellok. Antal lyft fran vag till jarnvdag mats som ett
nyckeltal for minskade koldioxidutslapp pa vag.

Etableringarna ger ringar pa vattnet i form av fler arbetstillfallen dven hos andra arbetsgivare kopplat
till nyetableringarna. Aven behovet av serviceyrken ékar nar etableringar sker, vilket skapar
forutsattningar for ytterligare nya jobb. Genom koncernens stora inkdp av tjanster och produkter
genom ramavtal och entreprenader skapas en stor mangd arbetstillfdllen i staden. Koncernen
genomfor I6pande informationstraffar och dialogmoéten med leverantorer, till exempel genom
entreprenadfrukostar dar kommande upphandlingar presenteras.

Antal lyft i kombiterminalen

M3l 2022 | 50 000 Utfall 2022 | 51138 | Utfall 2021 | 44 429 Utfall 2020 | 41 468 (46 000)
(50 000)

Antal nya etableringar

M4l 2022 | 4 | Utfall 2022 | 6 Utfall 2021 | 6 (4) | Utfall 2020 | 7 (4)

Sommarjobb uppmuntrar unga entreprendrer

Sommaren 2022 anstalldes cirka 150 personer genom sommarvikariat samt maojligheten att skapa sitt
eget sommarjobb. Som manga ar tidigare har ungdomar mellan 13 och 19 ar skapat sina egna
sommarjobb i koncernen genom att hitta pa en aktivitet for vara hyresgaster. Hos Kfast anstalldes
totalt 33 med totalt 1 516 deltagare pa de olika aktiviteterna.

Antal ungdomar som medverkade i "Skapa ditt eget sommarjobb"

M4l 2022 | 25 | Utfall 2022 |33 | Utfall2021 | 36 | Utfall2020 | 25

Antal nya jobb, pipeline

M4&12022 | 600 | Utfall 2022 | 6700 | Utfall 2021 | 5000 (600) | Utfall 2020 | 3375 (3 675)
16
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Tryggt och sjalvstandigt liv

Eskilstuna dr en stad ddr vi tar gemensamt ansvar och kdnner tillit till varandra. Flickor och pojkar,
kvinnor och mdn har méjlighet att pdverka samhdllsutvecklingen, dr inkluderade och har makt och
inflytande éver sin livssituation. Fler ska uppleva att de har en meningsfull vardag och fritid samt
klarar sin egen férsérjning. Fler i jobb och utbildning férbéttrar livsvillkoren och hdlsan. Goda
uppvdxtvillkor fér flickor och pojkar dr en férutsdttning for att pa lang sikt bygga ett tryggt och
jamlikt samhdille. Otrygghet tilldts inte begrdnsa flickors och kvinnors vardag och tillgang till det
offentliga rummet

Samverkan och trygghetsskapande atgarder

Undersokningar visar att en av Eskilstunabornas och naringslivets viktigaste fragor ar
trygghetsfragan. Bolagskoncernen ska tillsammans bidra till trygghetskansla i kommunens omraden.
Det inkluderar bland annat brandskydd, arbete for minskad skadegorelse samt aktiviteter for att
motverka segregation i bostadsomradena.

Koncernen samverkar med kommunen, hyresgaster, myndigheter och foreningar for att 6ka
tryggheten for manniskor i Eskilstuna kommun. Verksamheten ar en del av kommunens och polisens
trygghetsnatverk vilket har som uppgift att bidra till en helhetssyn géallande tryggheten i Eskilstuna
och de atgérder som polisen och kommunen behdver vidta. Samarbetet med kommunens
fritidsgardar har dven vidareutvecklats under aret, med syftet att bland annat ¢ka tryggheten for
kommunens ungdomar. Samverkan med olika aktérer och verksamheter ar en essentiell del i arbetet
for att 6ka den upplevda tryggheten i vara bostadsomraden. Koncernen har varit involverade i
projekt s& som Kraftsamling Arby med bland annat kommunen och polisen, men ocksa Tillsammans
fér Eskilstuna dar vi samarbetar med privata fastighetsbolag och socialtjanst samt kvinnojour i
trygghetsfragor. Koncernen medverkar aven i Effektiv samordning for trygghet (EST) for att forebygga
brott och skadegorelse.

Varen 2022 blev 8 stycken ungdomsambassadérer handledda av Kfast tillsammans med Ung Fritid.
Ungdomarna var mellan 14 — 18 ar och bor i, eller i narheten av, Nyfors. Under varterminen fick de
olika uppdrag i omradet for att 6ka gemenskapen samtidigt som de fick ldra sig mer om hur vi
arbetar, bland annat med trygghet och milj6fragor. Malet var att ge ungdomarna erfarenheter som
starker och hjalper dem infoér det kommande arbetslivet.

Koncernens arbete med jamstalldhet och likabehandling ska framja allas lika ratt i fragor om arbete,
anstallningsvillkor och utveckling i arbetslivet. Genom att ta fram och genomféra utbildningar, men
ocksa genom olika samarbeten, koncept och sponsring, jobbar vi kontinuerligt med jamstalldhets-,
valds- och inkluderingsfragor. | samband med deltagandet i SpringPride 2022 genomfoérdes en
utbildning i hur vi beméter varandra pa ett inkluderande satt. Jamstalldhetsperspektivet dr en
sjalvklar och naturlig del i allt arbete inom koncernen. Kfast har blivit nominerade till det Svenska
Jamstalldhetspriset som delas ut under konferensen Forum Jédmstdlldhet av 2023 i Malma. |
motiveringen till nomineringen lyfts bland annat STINA-projektet.

Trygga och sdkra bostadsomraden

Som en del i trygghetsarbetet i bostadsomradena genomfoérs trygghetsvandringar med
verksamhetsansvariga, for att 6ka tryggheten kring skolor, dldreboende samt andra kommunala
verksamhetsbyggnader. For de som inte kunnat deltaga pa plats har aven digitala
trygghetsvandringar genomforts. De digitala trygghetsvandringarna ger kommunens invanare
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mojlighet att, genom en livechatt, beratta vilka platser de upplever som otrygga. Utover detta har
aven trygghetsenkater skickats ut till hyresgaster.

| samarbete med privata fastighetsbolag i Eskilstuna har fragan om en trygghetsjour drivits. Fran och
med den 1 juni 2022 startades arbetet med Kfasts nya trygghetsjour tillsammans med
uppdragstagaren Securitas. Trygghetsjouren dr koncernens forlangda arm pa kvallar och helger for
att mojliggora arbetet med vara hogt satta mal for trygghet och trivsel i bostadsomradena dven
utanfor kontorstid. Trygghetsjouren har som uppdrag att arbeta med all hantering av inkomna
stérningsarenden fran vara bostadshyresgaster samtidigt som vi, genom nérvaro, bidrar till 6kad
trygghet genom att prata med hyresgéaster och synas i vara bostadsomraden. Trygghetsjouren
rapporterar till EST (som ndmnts ovan) och kommunens trygghetssamordnare sa att kommunen far
en samlad bild kring tryggheten och problembilden i kommunen. Som en annan trygghetsskapande
atgérd har koncernen gjort utemiljosatsningar i bland annat upplevelseomradet Skogskraften i
Skogsdngen, med fokus pa bra belysning och vaxtlighet utomhus.

Arlig utdelning bosociala indamal, MSEK

M4&12022 |22 |Uutfall2022 |22 |Utfall2021 | 22 | Utfall 2020 | 22
Antal personer som tilldelats lagenheter enligt naringslivsfértur
Mal2022 |30 |Utfall2022 |13 [ uUtfall2021 |2 | Utfall 2020 |0

Vi jobbar med att komma till ratta med otillaten andrahandsuthyrning for att sékerstalla en tryggare
tillgang till bostader for fler manniskor. Vi jobbar dven med inkomstkrav i nagra bostadsomraden for
att minska segregation och 6ka antalet personer i sysselsattning.

Antal sociala kommunkontrakt

Utfall 2022 IE | Utfall 2021 [ 24 | Utfall 2020 27

Sponsring for hallbara aktiviteter och stiarkt varumarke

Koncernen ska bidra till att starka naringslivet, 6ka medvetandet kring hallbarhet ur alla dimensioner
hos barn och ungdomar, sponsring och arbetsmarknadsstod genom samverkan med olika natverk,
foretag och skolor. EEM delar for andra aret i rad ut utmarkelsen Arets férening inom samarbetet
med bolagets elavtal Eskilstuna-el. | ar gick titeln och 15 000 kr till Eskilstuna Djurskyddsférening —
Kalby katthem.

All sponsring fran koncernen baseras pa kriterier som framgar av var sponsringspolicy. Sponsring ar
en viktig och integrerad del i marknadskommunikationen och ses som en av manga atgarder for att
starka bolagen och marknadsféra Eskilstuna kommun som etablerings- och destinationsort.
Dessutom syftar sponsringsaktiviteterna till att koncernen ska vara en positiv kraft i samhallet i form
av engagerade foretag som bade har och tar ett samhéllsansvar. Genom samarbeten och partnerskap
skapas vardefulla natverk med bade naringsliv och féreningsliv. Bolagskoncernen har tagit 6ver det
kommunen kallar fér Samverkansavtal, som tidigare hanterades av Kommunledningskontoret.
Samverkansavtalen skots av bolagen i sponsringsgruppen och kan liknas mer vid CSR-arbete men
tangerar sponsring satillvida att vi forsdker definiera motprestationer i avtalen.

Sponsring som foérdelas fran koncernen ska under aret férdelas likvardigt mellan flickor och pojkar,
kvinnor och man. Tva evenemangsfonder finns inom koncernen for att virva evenemang till staden.
Sammanlagt delades 3 797 000 kronor ut under 2022. Nytt inriktningsbeslut fér Evenemangsfonden
2023-2026 ar taget och godkant och innebar en preliminar plan for kommande 4 ar om hur
evenemangsfonden om 10 Mkr ar planerad att anvdndas.
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Bidrag till foreningar, Eskilstuna-elen, SEK

Utfall 2022 | 536608 | Utfall2021 [ 397045 | Utfall 2020 | 386 543

Avsittning till hyresgésterna for 6kad gemenskap och trivsel (féreningar, sponsring, trygghet/hallbar
stadsutveckling), MSEK

M4l 2022 | 7,5 | Utfall 2022 | 8,7 | Utfall2021 [ 10,1 | Utfall 2020 | 5,6
Sponsring och samverkansavtal, MSEK
M4l 2022 | 9,5-11,5 | Utfall 2022 | 10,4 Utfall 2021 8,9(7-9) | Utfall2020 | 6,6(7-9enl.
policyn)
19
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Miljo- och klimatsmart

Eskilstuna ska vara en férebild inom klimat- och miljéarbete tillsammans med invanare, féretag och
organisationer. Eskilstuna dr platsen fér att leva klimatsmart och ha en medveten livsstil, ddr det dr
ldtt att gora ritt. Kommunkoncernen stimulerar kunskaper och tjinster som méjliggér aktiva
klimatval. Smarta klimat- och miljél6sningar och innovationer utvecklas fér att géra oss én mer
konkurrenskraftiga och attraktiva. Vi ér modiga och testar nya I6sningar fér att driva utvecklingen. En
ny klimatplan har tagits fram tillsammans med féretag, organisationer och invdnare, som visar hur
Eskilstuna dr en fossilfri férebild och blir klimatpositivt till 2045.

Klimatpositivt Eskilstuna 2045

Under hosten godkdandes kommunkoncernens klimatprogram vilket omfattar alla aktérer och
invanare inom Eskilstuna kommuns geografiska omrade. | klimatprogrammet faststélls det
gemensamma malet om klimatpositivitet ar 2045 med delmal att minska det totala nettoutslappet av
territoriella (geografiska) vaxthusgaser med cirka 80 procent mellan 2020 och 2030 och for
konsumtionsbaserade utslapp bér motsvarande minskningstakt féljas eller hallas i linje med
nationella mal nar de beslutas. Klimatprogrammet ska vara vagledande for foretag, politiskt styrda
och idéburna organisationer och invanare i Eskilstuna kommun.

Klimatprogrammet innefattar fem fokusomraden; Transportera och resa hdllbart, Anvénda och
producera energi effektivt, Bygga, renovera och anldgga med ldg klimatpdverkan, Konsumera och
producera medvetet samt Lagra och ta upp véxthusgaser.

Koldioxidutslapp inom koncernen

Koncernens samlade utsldpp inom Scope 1 och Scope 2 uppgar till 5570 (11 253) ton
koldioxidekvivalenter (CO,-ekv), dar utsldppen inom Scope 1 uppgar till 4 716 (9 288) ton CO,-ekv.
Koncernens utslapp inom Scope 2 uppgar till 854 (1 965) ton CO,-ekv i enlighet med den
internationella standarden for koldioxidutslapp; GHG-protokollet.

Minskningen av koldioxidekvivalenter beror framst pa att natforluster i elnat och fjarrvarmenat ar
exkluderade ur berdakningen for Scope 1 2022, samt dndrad branslemix.

Minskningen inom Scope 2 beror till hilften pa att andra emissionsfaktorer anvants vid berdkning av
inképt el inom Kfast och ELE. Den andra delen beror pa dndrat berakningssatt gallande utslapp vid
transporter.

Pa 6vergripande koncernniva kan vissa trender utldsas. Diagrammet i Figur 1 visar att férbrukningen
av fossila branslen i fjarrvarmen ar tamligen hog. En av orsakerna till detta ar, som oftast en olycklig
kombination av omstandigheter:

- Ombyggnad av en fastbranslepanna som blivit kraftigt férsenad
- En kall period i december nar biooljorna tog slut i lager hos leverantéren.
- Expansionen av ELP, uppvarmning med fossila branslen.
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Fossil bransletillforsel till - EEM fjarrvarmeproduktion
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Figur 1 Diagram avseende andel fossilt brénsle till EEM:s fjdrrvdrmeproduktion, med sdrredovisning fér Eskilstuna
logistikpark, under dgren 2018-2022.

Da Kfasts verksamhet ar en av koncernens stora primara utslappskallor av koldioxid kan det vara
relevant att se hur bolaget star sig nationellt jimfort med andra allmannyttiga fastighetsbolag.
Klimatgasutslappen berdknas pa den faktiska energianvdndningen vilket innebar den faktiska energin
fran uppvarmning (inte energiindexkorrigerad). Klimatgasutslappen baseras pa den produkt som
kops och tar hansyn till faktorer som exempelvis ursprungsmdirkt eller "grén” produkt.

Enligt Sveriges Allmannytta ligger Kfast battre till gillande koldioxidprestanda jamfért med bade riket
och andra bostadsbolag i samma storlek. Anledningen till detta ar att vi anvander en stor andel
energislag med lag koldioxidpaverkan for driften av bostaderna. For elanvandningen produceras en
betydande del av egen vindkraft och av egna solceller. Kraftvarmeverket, som ar kallan for
fjarrvarmen, anvander nastan uteslutande biobranslen och Kfast anvander en allt storre andel
fornyelsebara fordonsbranslen i form av HVO, el och biogas.

Nar det galler energieffektivisering pa bostader ser vi dven hiar en tydlig minskning av
energianvandningen fran 2007 till 2022. Kfast har uppnatt en besparing pa 22,7 procent i jamforelse
med de 18,5 procent som dr genomsnittet i 6vriga Allmannyttan.
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Figur 2 Byggnadernas energieffektivisering och energiprestanda

For klimatutslappet per anvand energimangd och klimatutslappet per uppvarmd yta ligger Kfast
betydligt lagre an for riket och andra fastighetsbolag av samma storlek, se Figur 3.

Koldioxideffektivitet Koldioxidprastanda
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Figur 3 Koldioxideffektivitet och koldioxidprestanda
Klimatsmarta normer skapar klimatsmarta kunder

En del av Eskilstunas varumarkeslofte ar att genom ansvarsfullt agerande och innovativa I6sningar se
till att Eskilstuna forblir hallbart och stravar mot att utveckla en av varldens mest miljésmarta
industristader. Det lagger grunden for ett ambitiost miljdarbete som genomsyrar hela kommunens
verksamhet. En viktig del i bolagskoncernens klimatarbete &r att inspirera och uppmana sina invanare
till langsiktigt och hallbart miljétank. Genom att visa att fragan prioriteras i kommunen och skapa
forutsattningar for kommuninvanarna att gora ratt val kan det strategiska malet om en miljo- och
klimatsmart kommun uppnas.

Natverk och samarbeten ar ett bra satt for bolagen att kommunicera, synas och utbyta erfarenheter
med andra inom samma branscher. DEAB ar engagerade i styrgruppen for Greentopia, en satsning
som leds av Svensk Live med syftet att samla livemusik, idrott, eller andra aktorer med majlighet att
minska klimatavtryck fran evenemang och paverka besdkares instéllning och beteende. DEAB
sakerstaller att minst tre evenemang med stéd ur evenemangsfonderna arligen tecknar
samverkansavtal utifran Greentopia-modellen. Under 2022 har 8 evenemang forbundit sig att arbeta
med minskat miljéavtryck med utgangspunkt i Greentopia-modellen, utifran samverkansavtal med
Destination Eskilstuna.

22

TeamEngine Document E-Sign ID: E2EFECEA-1981-4C44-91E4-E36AC24B6741. Page 23 of 72.




TeamEngine E-Signing

Vi inspirerar och influerar vara kunder att fatta klimatsmarta val, men en viktig del i
klimatomstallningen berér kundernas mojligheter att faktiskt fatta dessa aktiva val for att styra sin
miljopaverkan. En utvecklingsmajlighet ses kring hur en sadan ”"dynamisk miljopaverkan” kan
involveras i bolagens vardagliga arbete och dialog med kunderna. Ett exempel pa sddana
utvecklingsmojligheter ar efterfrageflexibilitet vilket innebar att foretag eller privatpersoner flyttar
sina effektuttag i tiden genom att styra om sin elanvandning. Exempelvis kan ett féretag stdnga ner
delar av sin utrustning vid vissa kritiska tidpunkter for att kapa de hogsta effekttopparna. Ett annat ar
tidsdifferentierade tariffer dar EEM ser 6ver mojligheten till nya elnats tariffer for vissa kundgrupper.
Forhoppningen ar att testa nya elnatstariffer for att minska trangseln i elnatet. En annan ar smart
fordonsladdning, det vill sdga en smart laddbox med dynamisk lastbalansering som kanner av hur
mycket el som anvands i resten av hemmet. | realtid kan laddboxen anpassa hur mycket el som ska
anvandas till att ladda elbilen — utan att abonnemanget 6verskrids.

Energieffektiviseringar

Koncernen jobbar aktivt med energibesparingar och anvandning av ny teknik i vara fastigheter, till
exempel testas installation av solceller i kombination med batterilager for en av koncernens
nybyggnationer. Genom att allt fler solceller och batterilagringssystem installeras pa eller i
koncernens fastigheter kan energi fordelas mellan husen och energitoppar minskas. Vi arbetar idag
med idén om batteri-/energilagring for flera fastigheter. Solcellsparken i Lilla Nyby togs i drift under
2022 och under aret togs dven beslut om att utoka solcellsparken med 15 GWh/ar vilket &r lika
mycket energi som 1000 eluppvarmda villor anvander. Utokningen av solcellsparken kommer att
starka kommunens mal pa installerad effekt solceller. | september forvarvade ELE en
solcellsanldaggning med en effekt om 110 KW pa ett hangartak vid flygplatsen. Anlaggningen har varit
en testanlaggning for att utvardera solcellsanlaggningars eventuella paverkan pa flygtrafiksakerhet.
Arbetet har genererat kunskap om hur solcellsanlaggningar kan uppforas pa ett sdkert satt kring
flygplatsomradet, vilket har medfort att stora lageretableringar nu har kunnat fa tillstand att uppfora
solcellsanlaggningar pa sina tak. Bland annat har Coop meddelat att de uppfér en anldggning pa 6,1
MW pa sitt tak.

Forvantan pa fornybara energikallor genomsyrar hela koncernen och bolagskoncernen ska verka for
Okad installation av solceller, bade pa egna fastigheter, solcellsparker och hela Eskilstuna, fér 6ka
tillgdngen pa lokal eleffekt. Den totala installerade effekten av solel inom koncernen, per sista
december 2022, uppgick till 3,1 MW att jamfora med malet pa 2,5 MW. Kfast leasar 37 procent av
kapaciteten fran de fyra vindkraftverken som dgs av kommunagda bolaget Eskilstuna Vindkraft AB.
Under 2022 har 62,4 procent av Kfasts elférbrukning bestatt av el fran vindkraft och den resterande
delen, som har kopts in, av gron ursprungsmarkt el.

En viktig fraga nationellt kring minskad forbrukning av fossila branslen beror val av drivmedel.
Bolagskoncernen arbetar med fragan och méter och féljer upp drivmedelsalternativ och férdelning.
Bland annat arbetar vi med att ersitta diesel med HVO (biodiesel) i de fordon nar det dr méjligt och
foljer upp tillverkarnas rekommendationer kring HVO for att garantera att fordon kan drivas pa
miljébransle. En utmaning som dock bor beaktas dr hur man sakerstaller tillgangen pa HVO pa langre
sikt.

Antalet elbilar har 6kat inom koncernen under aret. Vart efter vi byter bilar, véljer vi battre
miljoalternativ, vilket innebar fler el- eller gasbilar i koncernen. Det ar dock inte bara val av fordon
och drivmedel som kan minska klimatpaverkan och energianvdandningen fran transporter.
Forbattringar och planering i form av kdrmoénster och fordonsanvandande kan skapa minskade
utslapp och resursanvandning. Inom DEAB klimatkompenseras flygresor arligen och for 2022 har man
klimatkompenserat 1,71 ton koldioxid.
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Antal installerade laddstolpar

Utfall 2022 | 73 | Utfall 2021 | 90 (300) | Utfall 2020 | 4
Antal fordon i fordonsparken (totala pa alla bolagen)

Utfall 2022 | 235 | utfall 2021 | 277 | Utfall 2020 | 271
Andel fossilfri fordonspark

Utfall 2022 | 99 | Utfall 2021 | 65,3 | Utfall 2020 | 62

For drivmedel anvander Kfast 6ver 20 procent mindre fossila branslen an riket i 6vrigt géllande
allmannyttiga bostadsbolag. Man kan dven utlasa att 6kningen av icke fossila drivmedel 6kat internt
med ca 8 procent sedan 2021, se Figur 4.

50,5%

Energimangd drivmedel [MWh]

2018 2019 2020 2021
mm Fomybart bransle = icke-fornybart bransle  =—=Andel

Figur 4 Férdelning drivmedel

Klimatarbetet fortléper och Kfast ar idag 99,4 procent fossilfria vad géller uppvarmning av fastigheter
samt drivmedel. Frdn och med den 1 januari 2022 galler krav pa klimatdeklaration vid uppférande av
nya byggnader. | och med det nya kravet pa att lamna in en klimatdeklaration kommer kunskaperna
kring koncernens klimatavtryck att 6ka, vilket kan ge en tydligare bild av var atgarder bor sattas in i
for att pa basta satt minska koncernens klimatavtryck i byggskedet.

Under aret har koncernbolagen utformat lokala planer for klimat. Syftet med planerna ar att vagleda
bolagets verksamheter i klimatarbete med utgangspunkt i kommunens klimatprogram, klimatplan
och miljopolicy. Planerna klargér riktningen och de prioriteringar som narmast behdver goras i
respektive bolag for att na klimatmalen.

Kfast har som malsattning att minska energianvandningen i bostdder med 30 procent ar 2030 jamfort
med 2009. Minskningen avser anvand energi per uppvarmd yta och fokus i effektiviseringsarbetet ska
vara att minska elanvandningen. Upprustning med energifokus (UPMEF) ar ett annat
energibesparingsprojekt som drivs i samarbete med kommunen. Inom ramen for projektet har
fastigheter rustats upp med syftet att spara energi men ocksa med ett tydligt fokus pa helheten, dar
parametrar sasom trivsel, vidlmaende, sdkerhet och trygghet inkluderas i arbetet. Initiativet syftar till
att bidra till uppfyllandet av Eskilstunas klimatmal, men ocksa att héja standarden pa
inomhusklimatet.
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Energieffektivisering i bostdder (Minskad energianviandning med 30 % ar 2030 jamfort med 2009)

M4&12022 | 23,8 | Utfall 2022 | 24,7 | Utfall 2021 | 22,8 (21) | Utfall 2020 | 22,6 (20)

Energieffektivisering i kommunala lokaler (Minskad energianvandning med 30 % ar 2030 jamfort med
2009)

Mal 2022 | 19,3 | Utfall2022 | 21,2 | Utfall 2021 | 18,3(17) | Utfall 2020 | 19,2 (20)

Hallbar vattenhantering

Koncernen foérvantas leverera saker och god dricksvattenkvalitet med bra produktionskapacitet.
Arbete ska genomforas for att sakerstalla tillgangen pa reservvatten. Anlaggningar som reningsverk
och vattenverk stélls infér nya krav inom bade miljo och sdkerhet. Klimatforandringar paverkar redan
idag verksamheten genom extremvader i form av 6kade regnmangder och langre torkperioder.
Braddningar kan paverka badvattenkvaliteten och eventuellt dven ravattentakter men motsvarar
normalt endast cirka 0,10-0,20 procent av ett arsflode. For att sdkerstalla kontrollerad braddning pa
ledningsnatet arbetar vi efter braddstrategin sedan ett par ar tillbaka.

For att minska kvavehalten i renat vatten vid Ekeby avloppsreningsverk har investeringar gjorts i form
av rejektvattenrening, flodesoptimering och inférandet av kolkalla. Detta har gjort att de skarpta
utslappskraven kopplade till totalkvdve har kunnat uppnas. Ekeby avloppsreningsverk ar Eskilstuna
kommuns storsta reningsverk och tar emot dver 90 procent av den totala avloppsvattenmangden
inom kommunen fran centralorten Eskilstuna och omkringliggande samhallen.

For att klara framtida befolkningsdkning och leva upp till vara tillstandskrav for utslapp av kvave pa
max 200 ton/ar och max 10 mg/| ar det langsiktiga malet att strava mot 1,3 kg kvdve/person. Kvoten
1,3 baseras pa tillstandsgiven belastning om 150 000 pe och 200 ton kvave. De strangare villkoren for
kvave galler fr.o.m. 2022.

Ton utgaende kvawve 2016-2022

max 200 ton/ar enligt tillstdnd fr.o.m. 2022, Samtidigt far inte utgdende kvivehalt dverstiga 10 mg/l
250
200
150
100
50
o
2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022
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Kvot Utgdende kvdve/Folkméngd 2016-2022
Kwoten 1,3 kg N/person ar ett Lingsiktigt mal. | takt med att folemangden okar maste kwivereningen

farbadttras
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Férbattrad avfallshantering

Avfallshantering har varit ett koncernévergripande fokusomrade under aret vilket bland annat
inkluderat en utokad och forbattrad avfallssortering for hyresgaster genom utdelning av en sa kallad
sorteringskasse. Sorteringskassen ska underlatta sortering och innehalla information om sortering
och dess fordelar vilket bedoms 6ka motivationen till att sortera i en stérre omfattning. Ett problem
som kommunen moéter ar att mangden avfall 6kar, liksom problematiken kring sorteringen av det.
Insamling och avsattning av textilier har 6kat under aret, dar den stérre delen handlar om
ateranvandning.

Inom avfallsomradet sker standiga utvecklingar i arbetet med forbattrad sortering. | bostadsomraden
har vi placerat ut karl for insamling av textil i eller i anslutning till miljorummen vilket har fatt ett
mycket positivt utfall. Felsorteringar i koncerndgda miljorum innebar bade stora kostnader och att
mycket resurser behover laggas pa stadning i miljorummen. Att forbattra avfallssorteringen i
miljorummen, exempelvis utsortering av forpackningar och matavfall fran évrigt hushallsavfall samt
hantering av grovavfall, kréver fortsatt arbete. Koncernen har under aret deltagit i kommunens
arbete for att ta fram en ny avfallsplan. Kfast har dven tagit fram nya rutiner for farligt avfall, vilket
gor det enklare for bolagets medarbetare att behandla avfallet pa ett sdkrare och mer korrekt satt.

Enligt de nationella malen ska 75 procent av matavfallet samlas in till 2023. Eskilstuna har en
nollvision om matavfall med slutmalet 100 procent ratt utsorterat. Visionen ar ambitiés och
mangden matavfall mats i bade hushallsavfall och verksamheter. Det viktigaste i nuldget ar att
forsoka fa en bra bild av mdangden matavfall i restavfallet och att arbeta darefter. Kommunen
ansvarar for att driva pa arbetet med att minska mangden matsvinn och enligt de nationella malen
ska matsvinnet minska med 20 viktprocent/capita till ar 2025. EEM kommunicerar mat- och
klimatsmarta tips pa sin hemsida men en tat dialog mellan kommunen och EEM, som sitter pa
matverktygen, kravs for att driva igenom forandringen och na de uppsatta malen.

Insamlad mangd matavfall, ton
Utfall 2022 9 004 Utfall 2021 9 097 Utfall 2020 8 609
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Hallbara materialval och cirkuldra materialfléden

| koncernen pagar arbetet med att bygga sitt forsta tréhus dar bade stomme och fasad ar tillverkade
av tra. Inflytt ar planerad till hosten 2023. Klimatpaverkan fran byggnation kan minimeras genom
aktiva val, planering och kunskap om produkt- och materialval sett till miljobelastning. Trabyggnation
ger klimatnytta i form av att det bade binder koldioxid och ses som férnybart. Koncernen bygger
numera med miljocertifieringen Miljobyggnad. Certifieringen ar uppdelad i betygen brons, silver och
guld, varav vi ska uppna minst silver. Genom att infora certifieringen miljébyggnad guld och silver for
fler kommunala byggnader, fokusera mer pa klimat- och miljéperspektivet i bolagens upphandlingar
och folja upp stéllda krav pa ett tydligare satt, anvanda klimatberakningsverktyg samt 6ka kunskapen
i miljofragor internt finns stor potential att utveckla koncernens nuvarande miljéarbete.

For att bli mer resurseffektiva och sdnka koncernens klimatavtryck pagar ett arbete med att utveckla
aterbruket av byggmaterial. Under 2022 deltog koncernen i forstudien for en byggaterbruksdepa i
Eskilstuna, i samarbete med Eskilstuna kommun och externa konsulter. Andra satsningar som bidrar
till resurs- och energieffektivisering ar att bolagskoncernen har installerat givare i kylrum som mater
temperaturen i livsmedel istallet for i kylrummet samt genomfér vattensparprojekt. Det har dven
installerats avgasare tillsammans med magnetit- och reningsfilter i Kfasts varmesystem vilket kan
minska energiforluster fran fastighetens uppvarmningssystem.
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God kvalitet och vardeskapande processer

Kommunkoncernens leverans inkluderar allt frdn skola, vdrd, omsorg och fritid till stadsplanering,
bostdder, dricksvatten, renhdlining och réddningstjénst. Skattemedel ska anvéndas effektivt,
ansvarsfullt och ddr de goér mest nytta. Kommunens tjdnster och service ska utvecklas och
effektiviseras, bland annat genom digitala I6sningar. Kommunkoncernen ska kéinnetecknas av god
kvalitet, tydlig kommunikation och ett aktivt medarbetarskap. Det dr sa vi skapar resultat, fértroende
och goda hdllbara méten.

Fér att kunna géra rdtt saker pa rétt sdtt ska verksamhetsutvecklingen ske énnu mer involverande
och processinriktat. Det innebdr att medarbetare tillsammans med brukare, kunder och invanare
identifierar de behov som kréver nya helhetslésningar samt att vi I6pande samverkar processvis i
utveckling av vdra tjénster och verksamheter.

Digitalisering

Digitalisering som samlingsbegrepp for verksamhetsutveckling med nya digitala verktyg fortgar och
under det gangna aret har fokus framfor allt lagts pa innehall. Kontroll éver information, dess
klassning och hur den ar tillgénglig ar en av hornstenarna for att fa nytta och effekt av digitala
|6sningar. Den digitala plattformen som inforts ar bararen for var klassificerade information och
intrandten den priméra ingangen i det dagliga arbetet.

Initiativ kopplat till digitaliseringen av kommunikationen med vara kunder gar framat. Det gangna
aret har bestatt av mycket strukturarbete och under kommande ar planeras for utrullning av ny
funktionalitet for att underlatta for kunderna och effektivisera var interna hantering.

Bolagen har digitaliserat tillhandahallna tjanster dar sa ar mojligt och det har pagatt manga olika
projekt under aret kopplade till 6kad digitalisering. EEM har levererat de forsta verktygen i var 6kade
satsning pa digitalisering; ett exempel pa detta ar att majoriteten av bestallningar pa kompostjord
fran Lilla Nyby var digitala i ar, samt att hela lanseringen av Solkraft fran var forsta solcellspark
genomfdrdes med digitala kommunikationsplattformar.

Under pandemin inforde Kfast ett system dar kunderna kunde forboka sina besdk hos foretagets
kundcenter genom en digital kalender. Bokningssystemet har behallits dven under 2022 som ett
effektivt satt att aven férbattra servicen for kunderna genom minskade kétider. Bolagets hemsida
har ocksa uppdaterats och tillgdnglighetsanpassats. Kfast har under aret infort telefonko for
fastighetsvardarna sa att hyresgaster far battre service och aterkoppling, samt utvecklat systemet for
felanmaélan fér kommunala férvaltningar och kunder sa alla kommunala hyresgéaster ska kunna
felanmala digitalt. Bolaget har dven utokat lokalvardsleveransen internt for att 6ka kundnojdheten
och har tillsatt en lokalvardschef med ansvar for hela lokalvérdsprocessen. Okningen av digitala
arbetssatt resulterar bade i minskade personalresor och minskad pappershantering vilket i sin tur
leder till minskade koldioxidutslapp.

Extern drift av Munktellbadet

Den fosta april 6vergick driften av Munktellbadet fran koncernen till Fair Utveckling AB (BeFair),
utifran ett tidigare styrelsebeslut om att ldgga ut badet pa en extern driftaktor. Utifran dgardirektiv
for 2020 har Kfast haft i uppdrag att ge privata aktérer maojlighet att driva badverksamheten i
Munktellbadet. Under hdsten 2021 genomfdrdes en upphandlingsprocess utifran uppdraget.
Koncernen kommer fortsatt att 4ga fastigheten, samt fortsatt ansvara for den tekniska
fastighetsdriften av Munktellbadet.
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Informationshantering och ansvarsférdelning

Andra exempel pa bolagskoncernens kontinuerliga arbete mot interna férbattringar ar att Kfast har
tagit fram en informationshanteringsplan, som bland annat anger vad vi har for information, var den
lagras, om den ska bevaras eller efter hur lang tid den ska gallras. Informationshanteringsplanen ar
grunden for att fa till ett arbete som efterlever lagar gillande hantering av personuppgifter och
allmanna handlingar, och ar en viktig del i bolagets forbattringsarbete. Bolagets ekonomiavdelning
jobbar med standiga forbattringar, till exempel gallande var och hur underlag sparas och vad som kan
hanteras i Ekonomisystemet istallet for att hanteras manuellt. Inom ESTER-projektet har Kfast
arbetat med forbattringsatgarder vad géller inkdp, fakturamatchning, tidsredovisning,
utlaggshantering och franvaroansdkan. Férhoppningen ar att projektet ska resultera i en forenkling
for anvandare som ska redovisa tid i koncernen och for ekonomiavdelningens fakturering. Interna
rutiner har ocksa uppdaterats under aret, sa som rutiner kring farligt avfall och skadehantering. Som
en del av forbattringsarbetet har till exempel Kfast och kommunen 6kat samarbetet géllande
lokalplaner genom ett forum, och inom bolaget finns planer pa att 6ka samarbetet mellan flera
affarsomraden.

Andel elektroniska fakturor (%)
Utfall 2022 | 96 | Utfall2021 [ 945 | Utfall 2020 | 61,7

Under sommaren 2022 inférdes en koncernovergripande visselblasarfunktion for att kunna
rapportera allvarliga missforhallanden i arbetsrelaterade sammanhang. Visselblasarfunktionen
anvands i hela kommunens verksamhet.

Antal kdnda fall av mutor och korruption och andra drenden kopplat till visselblasartjdnst, fér
alla bolag
Mal 2022 | O Utfall 2022 | 0 Utfall 2021 0(0) Utfall 2020 0(0)
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Attraktiv arbetsgivare

| Eskilstuna kommunkoncern finns férutsdttningar for att géra skillnad genom det goda hdllbara

métet. | det samhdllsviktiga uppdraget skapas vérde fér invanarna alla dagar éret om.

Verksamheterna finansieras av kommunens invdnare via skatter och intdkter och styrs av lagar,

férordningar och politiska beslut. Alla medarbetare har forstgelse for att de alltid féretrdder

Eskilstuna kommunkoncern.

Héga krav stdlls pd organisationens férmdga att anpassa verksamheter och arbetssdtt till bland
annat effektivisering, automatisering och digitalisering. Parallellt med den héga féréindringstakten
behéver medarbetare ges forutsdttningar fér ett hdllbart arbetsliv ddr det finns balans mellan arbete
och fritid. Det stéller krav pa chefer att leda, att tydliggéra sammanhang och hur olika saker paverkar
varandra och att prioritera, géra val samt leda i férdndring. Det systematiska arbetsmiljéarbetet

skapar férutsdttningar foér framtida utmaningar.

Det aktiva medarbetarskapet i Eskilstuna kommun handlar om att se sin del i helheten och ha
forstaelse for hur det politiska uppdraget utvecklas och utfors i moétet med brukare, invanare och
kunder. Det handlar ocksa om att leva upp till koncernens gemensamma varden i vardagen och félja
lagar, regler, rutiner och beslut. Medarbetarskapet innebar ocksa att aktivt bidra till att den egna

enheten nar sina verksamhetsmal.

Ett levande jamstalldhetsperspektiv i hela verksamheten

Malsattningen ar att alla medarbetare ska inkluderas och ingen diskrimineras. Alla invanare, brukare
och kunder ska behandlas likvardigt. Likvardiga arbetsvillkor for bade kvinnor och man efterstravas
for att bidra till en jamstalld arbetsplats. Fler ska kunna jobba mer genom att fler arbetar heltid och
stannar langre i anstallningen och gor fler ar i yrkeslivet. Under 2022 har koncernen haft 1 092
tillsvidareanstallda. | uppférandekoden for Eskilstunas kommunkoncern finns beslutat att Eskilstuna
kommun ska vara landets mest jamstallda kommun. For att sdkerstalla detta ska det strategiska
arbetsmiljoarbetet kantas av jamstalldhetsfragor som involveras i alla arbetsprocesser. For att
attrahera och behalla nédvandig kompetens behéver alla bolag inom koncernen vara bra och trygg
arbetsgivare med gott renommé. Detta stéller krav pa bra villkor och goda utvecklingsmajligheter for

medarbetarna dar mojligheter finns for specialistkarriarer for att behalla och attrahera

nyckelkompetens.

For att nd jamstalldhetsmalen ska jamstéalldhetsperspektivet vara levande i alla steg av koncernens
och verksamheternas styrning och ledning — fran planeringen, till genomférandet och i uppféljningen
av resultat. Kfast blev nominerade for sitt jamstalldhetsarbete och blev semifinalist i Sverige, i
konkurrens bland bade privata och offentliga aktérer. Andelen kvinnor i ledande positioner har
fortsatt att 6ka. Ledningsgrupperna stravar efter att vara jamstallda mellan konen pa total och antal.
Under 2022 var andelen anstallda kvinnor 39 procent och andelen anstéllda mén 61.

TeamEngine Document E-Sign ID: E2EFECEA-1981-4C44-91E4-E36AC24B6741. Page 31 of 72.

Antal anstallda i koncernen
Utfall 2022 1092 [ utfall2021 | 1050 | Utfall 2020 | 1063
Chefer (manliga/kvinnliga, %)
Utfall 2022 Manliga 55 Utfall 2021 60 Utfall 2020 | 66
Utfall 2022 Kvinnliga 45 Utfall 2021 40 Utfall 2020 | 34
Andel manliga chefer av tillsvidareanstallda man (%)
Utfall 2022 | 8 | Utfall2021 | 9(9)
Andel kvinnliga chefer av tillsvidareanstallda kvinnor (%)
Utfall 2022 | 11 | Utfall2021 | 10(8)
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Ledarskapsutveckling

For en hallbar och jamstalld arbetsmiljo ar chefers roller och betydelse oerhort centrala. Med siktet
pa “ett ledarskap i méastarklass” har arbetet med en langsiktig satsning pa ledarskapsutveckling
fortsatt under aret pa Kfast. Med hjalp av specialistkompetens har fokus legat pa &mnen som
arbetsratt, arbetsmiljo, bestallarkompetens och kundkommunikation. For att 6ka tydligheten som
arbetsgivare har fokus dven legat pa utvecklingen av medarbetarens mal- och resultatprocess.
Bolaget har arbetat med att fortydliga de gemensamma mal som organisationen har och hur dessa
mal sedan bryts ned pa individniva. | syfte att 6ka stoltheten internt finns en ny typ av uppféljning av

mal i form av digitala sdndningar for personalen.

Kfast har tillsammans med chefer och medarbetare samt fackliga parter genomfort en
organisationsférandring som implementerades i september 2022. Organisationen for affairsomrade
Bostad och Lokal har delats in i forvaltningsomraden och arbetsgrupper, med fortydligande av nya
chefsroller och en tydligare ledningskedja. Syftet ar att fa tydlighet i mandat, uppdrag och i slutdndan
Okad kvalitet och leverans for vara kunder. Ur ett internt perspektiv ar fokus att starka cheferna i
deras uppdrag for att framja ett hallbart arbetsliv med tydlighet, tillitsfulla relationer och ett aktivt
medarbetarskap dar en forbattringskultur ar integrerat i arbetssattet sa att vi arbetar efter
vardegrunden. Som en del av det systematiska arbetsmiljoarbetet har medarbetare och chefer gatt
igenom uppforandekoden, chefer deltar i den arliga digitala arbetsmiljoutbildningen, halsoveckor har
genomférts med information om hélsa, tips pa traning och HBTQI- utbildningar.

De gemensamma kommunodvergripande styrdokumenten som berér alla bolag inom koncernen ar
policy for medarbetarskap, chef och ledarskap samt riktlinje for god halsa, tillika arbetsmiljopolicy. Vi
stravar efter att rekrytera arbetstagare med mangfald och personer med olika bakgrund.

Aldersférdelning (%)

>50 ar Mal 2022 Utfall 2022 41 Utfall 2021 45 Utfall 2020 | 46
30-49 ar Mal 2022 | Utfall 2022 48 Utfall 2021 44 Utfall 2020 | 46
<30 ar Mal 2022 Utfall 2022 11 Utfall 2021 11 Utfall 2020 | 8

Sjukfranvaro totalt (koncernen) (%)

Utfall 2022 | 4,9 | Utfall 2021 | 4,4 | Utfall 2020 | 5,4

Sjukfranvaro man (%)

Utfall 2022 | 4,5 | Utfall 2021 13,7 | Utfall 2020 | 4,6

Sjukfranvaro kvinnor (%)

Utfall 2022 57 | Utfall 2021 55 | Utfall 2020 | 6,7
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Stabil ekonomi

Alla chefer har ett samlat ansvar fér medarbetare, ekonomi och verksamhetsresultat. Langsiktig
planering och en ekonomi i balans hos samtliga bolag och ndmnder ér en férutséttning fér att klara
tuffare perioder, kunna fortsdtta investera i vélfdrden och stdrka kommunens Idngsiktiga kapacitet.
Det skapar dven utrymme fér att hantera nya férutséttningar och konjunkturféréndringar. En
vdlskétt ekonomi skapar trygghet fé6r medarbetare och bidrar till méjligheterna att ge en béittre
service till invanare, brukare och kunder.

Varor, tjidnster och lokaler anskaffas med hég affdrsmdssighet utifran verksamheternas resursbehov
och med miljémdssigt och socialt ansvarstagande. En del i det arbetet dr att utveckla en cirkulér
ekonomi. Det ska finnas tydliga samband mellan resultat och resursanvéndning.

Hallbar upphandling

Bolagskoncernen ska agera ansvarsfullt, bade inom den egna verksamheten och gentemot
leverantérer och samarbetspartners. Ansvar i leverantorsledet ar en av flera komponenter for att
bidra till en god samhallsutveckling. Som inkdpande organisation ar det viktigt att sakerstalla att alla
foretagets relationer praglas av respekt och god etik och for att, i det langa loppet, uppratthalla en
god totalavkastning ar det avgorande att alla inkop sker ansvarsfullt dar hallbara leverantorskedjor
sakerstalls. Inom koncernen tillampas kommunens regler och riktlinjer vid upphandling av tjanster,
varor och entreprendrer. Kraven i uppforandekoden ska tillampas i samband med upphandlingar av
entreprendrer och leverantorer utgor en del av avtalet. | uppférandekoden star det bland annat att
koncernen ska “ha miljéfragor som en central utgangspunkt vid upphandling och inkép”. Vid
introduktion av varje nyanstalld inom koncernen gas uppférandekoden igenom.

Inom Eskilstuna kommunkoncern har ett samarbete inletts kring gemensamma miljokrav i
upphandling, till exempel inom fordon och entreprenad. Bolagen arbetar enligt lagkraven men dven
|6pande med férebyggande atgérder for att minimera risken for missforhallanden vid arbeten som
utfors at koncernen dar hallbarhet ska beaktas ur bade ekonomisk, ekologisk och social dimension. Vi
foljer upp sa att vara entreprendorer fullfoljer det som sags i vara férfragningsunderlag genom bland
annat arbetsplatsbesok. Kfast har fatt ett battre och narmare samarbete mellan
upphandlingsavdelningen och miljdavdelningen vilket ska kunna leda till att det stélls fler miljé- och
hallbarhetsmdssiga krav i upphandlingen. Upphandlingsavdelningen har skarpt synen pa hur viktigt
det ar att foretag lamnar in sin miljoredovisning sa att en likvardig bedomning kan goéras vid
upphandling.

En del av koncernens utmaningar ar kopplade till pandemin och kriget i Ukraina. Inom koncernen
finns idag langa leveranstider av bland annat material som férsenar arbete. EImarknaden ar
ofdrutsagbar och det rader ett ekonomiskt osakert lage pa grund av 6kade kostnader.

Investering och re-investering

Det ar ett faktum att VA-verksamheten star infor stora investeringar bade i form av nyexploateringar
och reinvesteringar i en VA-infrastruktur som ar gammal. Behovet av att investera i och férnya
ledningar och anlaggningar samt dven utdka kapaciteten samt eventuellt dven férbattra reningen
inom vatten och avlopp kommer att leda till hojda avgifter for VA-verksamheten. Det ar dessutom
ungefar lika stora investeringar i elnat som fér VA-verksamheten narmaste aren.

Koncernen ser en utmaning i hur klimatnyttan fran investeringar och re-investeringar ska beréknas
och bedémas dar investeringskostnaden kan vara hog, men ocksa boér férdelas 6ver lang tidshorisont.
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Gallande nyproduktion av bostad och modernisering av bostdder och samhéllsfastigheter star vi infor
hoga investeringsnivaer de narmaste aren motsvarande arliga investeringar om cirka 600—700
miljoner kronor. En stor ekonomisk pafrestning men som i detta fall bidrar till Iangsiktig hallbarhet
och kan bedémas som en hallbarhetsaktivitet.
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Forvaltningsberattelse

Styrelsen och verkstallande direktéren for Eskilstuna Kommunféretag AB avger foljande
arsredovisning och koncernredovisning for rakenskapsaret 2022. Ars- och koncernredovisningen ar
upprattad i svenska kronor. Om inte annat sarskilt anges ar redovisade belopp angivna i miljontals
kronor. Uppgifter inom parantes avser foregaende ar.

Information om verksamheten

Eskilstuna Kommunféretag AB har till foremal for sin verksamhet att 6vergripande samordna de i
koncernen ingdende kommunala bolagen. Malsattningen ar att aktivt verka for starkt dgarkontroll,
O0ka samverkan och samordning mellan de kommunala bolagen samt férbattra ekonomin och minska
risk inom koncernen.

Eskilstuna Kommunforetag ar ett av Eskilstuna kommun, org. nr 212000-0357, helagt dotterbolag.
Eskilstuna kommun utfardar arligen dgardirektiv som ar ett av de styrinstrument genom vilket
Eskilstuna kommunfullméaktige utover sin dgarroll genom och innehaller dgarens ambitioner om
inriktning och uppdrag for bolagskoncernen.

Koncernstruktur

Eskilstuna Kommunforetag AB, med sate i Eskilstuna, ar moderforetag i en koncern bestdende av de
heldgda dotterforetagen Eskilstuna Energi & Miljo AB, org.nr. 556458-1907, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, org.nr. 556499-5909, Destination Eskilstuna AB, org.nr 556984-0480 samt
Eskilstuna Logistik & Etablering AB, org.nr. 559048-6188.

Viktiga forhallanden och visentliga hindelser

Verksamheten i koncernen har, likt samhallet i stort, paverkats av hog inflation och 6kade réantor.
Moderbolaget och koncernens verksamhet har dock fortsatt kunnat bedrivas pa ett tillfredsstallande
satt.

Koncernens rorelseresultat uppgar till 451 (352) Mkr. Resultatforbattringen forklaras i synnerhet av
hoga elpriser vilket forbattrat resultatet i energiverksamheten i Eskilstuna Energi och Miljéo AB med
narmare 70 Mkr jamfort med 2021. De hoga elpriserna forklarar aven till stor del
omsattningsdkningen, detta saval fran elproduktion men dven den bedrivna elhandeln. Resultatet
efter finansiella poster uppgar till 354 (272) Mkr och finansnettot har forsamrats med 17 Mkr vilket
till stor del ar en effekt av 6kad upplaning till féljd av de stora investeringar som genomfors i
koncernen. Okade marknadsrédntor pdverkar snittrdntan men da den absoluta majoriteten av
koncernens upplaning sker till bunden ranta har marknadsranteférandringen annu inte haft en
vasentlig paverkan pa bolagets ekonomi. Koncernen har totalt genomfort investeringar pa 1 259 (1
154) Mkr samtidigt som den finansiella upplaningen har 6kat med 678 Mkr.

Moderbolagets rérelseresultat uppgar till 0 (0) Mkr och &r i niva med féregaende ar. Resultat efter
finansiella poster uppgar till 76 (63) Mkr och utgors i allt vasentligt av anteciperade utdelningar ifran
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljoé AB och Eskilstuna Kommunfastighet AB. Exklusive
utdelningsintdkterna uppgar resultat efter finansnetto till -7 (-10) Mkr. Marknadsrdntorna har 6kat
markant men det har annu inte paverkat moderbolaget da samtliga lan I6per med fast rénta.
Genomsnittsrantan fér moderbolaget har under aret uppgatt till 1.5% (1.5 %) inklusive kommunal
borgensavgift. Genomsnittlig kapitalbindning uppgar till 2.6 (3.1) ar. Ett Ian pa 100 Mkr aterbetalades
i samband med att ett lan forfoll i september vilket minskade moderbolagets upplaning till 459 Mkr.
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Kommentarer avseende dotterbolag kommenteras under rubrik Dotterbolag nedan och utvecklas
vidare i respektive dotterbolags egen arsredovisning.

Dotterbolag
Eskilstuna Energi och Miljé AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB saljer fjarrvarme, fjarrkyla, energitjanster, el, fordonsgas, vatten- och
avloppstjanster, avfallstjdnster och transporttjanster samt datakommunikationstjanster
huvudsakligen pa den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljé AB &r moderforetag i en koncern som bestar av dotterforetagen
Eskilstuna Energi och Miljo Elndt AB, som svarar for elnat och eldistribution, Eskilstuna Energi och
Milj6 Ekeby AB, som ager och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30, och Eskilstuna Vindkraft AB som ager
fyra vindkraftverk som leasas ut till Eskilstuna Kommun samt Eskilstuna Kommunfastighet AB, samt
dotterbolagen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB som
bada &gs tillsammans med SEVAB Strangnas Energi AB. Eskilstuna Stréangnas Elforsaljning AB bedriver
genom sina heldgda dotterbolag Eskilstuna Energi och Miljé Forsaljning AB och SEVAB
Energiforsaljning AB elhandel.

| Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB bedrivs den |6pande verksamheten och all personal i
Eskilstuna Energi och Miljokoncernen ar anstalld i bolaget.

Eskilstuna Energi och Miljokoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 274 (220) Mkr.
Restultatet ar bolagets hogsta nagonsin och beror ytterst pa ett starkt resultat i energiverksamheten,
skapat av hoga elintdkter och hoga intakter for utslappsratter.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgangar uppgar totalt till 549 (444) Mkr.
Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter dger och forvaltar fastigheter inom Eskilstuna kommun samt bedriver
badverksamhet i Munktellbadet. Inom ramen fér kommunens bostadspolitiska mal ska bolaget
framja bostadsforsorjningen i Eskilstuna kommun samt férsorjning av lokaler fér kommunal
verksamhet och annan samhallsservice. Fran den 1 april 2022 drivs badhusverksamheten av Fair
Utveckling AB (BeFair).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 73 (72) Mkr. | bolagets resultat ingar 2022 en
nedskrivning av ett pagaende projekt med 12 Mkr samt reavinst fran tidigare fastighetsforsaljning pa
27 Mkr. Exklusive jamforelsestérande poster i sa uppgar resultatet efter finansiella poster till 58 (54)
Mkr. Resultatet ar i nivd med tidigare ar samt bolagets budget.

Investeringar i materiella anldggningstillgangar uppgar tilll 701 (692) Mkr. Eskilstuna
Kommunfastigheter ar fortsatt inne i en intensiv fas av uppférande av bostadshus och modernering
av befintligt fastighetsbestand. fusion

Den 24 januari 2023 fusionserades dotterbolaget Eskilstuna City Fastigheter AB med Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har till foremal for sin verksamhet att dga, forvalta och utveckla
anlaggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla verksamhet for
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naringslivet och Eskilstuna kommun. Bolagets primara uppdrag ar att bidra till en 6kad
etableringstakt och hojd sysselsattning i Eskilstuna Kommun.

Under aret har bland annat Beijer Bygg och Haglofs valt att etablera sig i Eskilstuna och Senior
Technology Material har fortsatt investera for att sakra sin expansion i Eskilstuna. Etableringarna
innebar nya arbetstillfallen i Eskilstuna. P4 kombiterminalen fortsatte volymerna att 6ka och antalet
lyft uppgick till 51 138 (44 429).

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 11 (4) Mkr vilket ar en effekt av att bolaget
avyttrat fastigheten Najaden 1 med en reavinst.

Destination Eskilstuna AB

Destination Eskilstuna ska vara den samlande kraften for att positionera Eskilstuna som en attraktiv
ort att besdka och bo, studera, verka och investera i for turister, invanare, studenter, foretagare,
talanger samt potentiella inflyttare.

Bolagets 6vergripande mal ar att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt varumarke och stimulera
hallbar tillvaxt i form av fler arbetstillfdllen inom bes6éksnaringen och kreativa naringar. Dessa
naringar har varit hart ansatta under pandemin men en stark aterhamtning har skett och antalet
hotellnatter belagda i Eskilstuna ar pa niva som fore pandemin. Under aret har Eskilstuna kommun
tillsatt en utredning for att undersoka bolagets framtida inriktning.Bolagets resultat efter finansiella
poster uppgar till 0 (0) Mkr och ar i allt vasentligt i niva med budget.

For ytterligare information om dotterbolagen hanvisas till respektive bolags arsredovisning

Flerarsjamforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i ssmmandrag framgar av nedanstaende tabell. Nyckeltalen for 2020
innehaller vasentliga jamforelsestérande poster i form av realisationsvinst av fastighet samt
nedskrivning och aterforing av fastighetsvarden.

2022 2021 2020 2019 2018
Koncernen
Nettoomsattning, mkr 3957 3508 3040 3118 2950
Resultat efter finansiella poster, mkr 354 272 747 198 190
Balansomslutning, mkr 11225 10328 9016 8413 7 645
Medelantal anstallda, st 1092 1097 1081 1114 1097
Soliditet, % 16 16 17 13 13
Avkastning pa totalt kapital, % 4,2 3,7 9,5 3,5 3,7
Avkastning pa eget kapital, % 20,8 17,1 56,7 18,8 19,3
Moderbolaget
Nettoomsattning, mkr 10 10 10 11 11
Resultat efter finansiella poster, mkr 76 63 416 156 69
Balansomslutning, mkr 929 1030 1217 915 806
Medelantal anstallda, st 7 7 7 7 7
Soliditet, % 50 45 42 26 16
Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1
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Férvantad framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella poster for 2023, exklusive resultatdispositioner och resultat
fran andelar i koncernféretag, forvantas i allt vasentligt vara i niva med utfall 2022. For perioden som
foljer efter 2023 ar bedomningen emellertid att de 6kade marknadsrantorna under 2022 och som
beddms ligga kvar pa den relativt héga nivan férvantas paverka moderbolagets ekonomi negativt
vilket kommer medféra ett 6kat behov av att hdja koncernbidrag och utdelningsnivaer fran
dotterbolagen.

Resultatet for koncernen, exklusive reavinster, forvantas under 2023 att bli [agre an 2022. Detta till
foljd av en forvantan kring nagot lagre elpriser, 6kade bygg- och réantekostnader. Férvantan ar
emellertid att resultatnivaer och risknivaer kommer vara pa en sadan niva att dgarens ekonomiska
avkastningskrav kan tillgodoses och verksamheten fortlopa.

Viasentliga risker och osakerhetsfaktorer

Koncernens verksamhet ar i hog grad beroende av lagstiftning och annan nationell reglering. Inom
flera verksamhetsomraden finns risk for férandrade forutsattningar vilka kan komma att paverka
koncernen ekonomiska situation framoéver. Den bedrivna verksamheten ar forsakrad. Ett aktivt
arbete sker med att identifiera, forsta och reducera risker och eventuella konsekvenser.

Utgangspunkten i riskhantering ar kommunfullméaktigedokumentet ”Riktlinjer for intern styrning och
kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till grund for
arbetet. Metodikens syfte ar bland annat att sdkerstélla att verksamhetens mal och adtaganden
uppnas.

Styrelsen far arligen aterrapportering av internkontrollarbetet i koncernen fér innevarande ar samt
beslutar om koncernens internkontrollplan fér nastkommande ar.

Anlaggningsrisker

Inom Eskilstuna Energi och Miljé koncernens finns anldggningar som har en stor betydelse for att
kunna leverera tjanster med hog kvalitet. For att sakerstalla anlaggningarnas funktion och
driftssdkerhet arbetar koncernen aktivt med I6pande och férebyggande underhall, successiva
fornyelseinvesteringar for att minimera anlaggningsrisken och ha storsta mojliga
leveranstillganglighet.

Det férebyggande underhallet fokuserar pa att bevara anldggningarna i ett bra skick sa att de ger god
drift- och personsédkerhet. Det planerade underhallet styrs av anlaggningens tillstand och lagkrav.

Eskilstuna Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering dger fastigheter som till stor del
ar uppforda pa 1960-70 talet och har upprustnings och moderniseringsbehov for att fortsatta vara
intressanta som bostader och naringslivsfastigheter. Bolagen har flerariga underhallsplaner for att
prioritera och hantera behovet.

Ranterisker

Bolagskoncernen har finansiella nettoskulder pa 7 320 (6 681) Mkr och darmed en vasentlig
exponering mot rantemarknaden. Ranterisken innebar risken att koncernens ekonomiska resultat
forsdmras genom okade upplaningskostnader pa grund av forandringar i marknadsrantor.
Bolagskoncernen har en upprattad finanspolicy som reviderats under aret som styr riskhanteringen.
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Majoriteten av koncernens upplaning sker till fastranta och den genomsnittliga rantebindningen per
31 december uppgick till 3,4 (3,5) ar.

Risker i elhandeln

Inom elhandeln som bedrivs i Eskilstuna Energi och Miljokoncernen finns ett flertal risker som
beskrivs och regleras av en riskpolicy, policyn har reviderats under aret. En elprisrisk finns pa grund
av forandringar i marknadspris pa den el som séljs till kund. Den risken hanteras enligt den namnda
av styrelsen faststallda riskpolicyn. Volymrisker i elforbrukningen innebar risken att inkopta volymer
ej overensstammer med forbrukade volymer. Bolaget minimerar risken genom att forbattra och
utveckla prognoser éver férbrukning av el. Aven denna risk hanteras enligt den faststallda riskpolicyn.

Utover ovan redovisade risker finns en prognososakerhet avseende slutkundernas elférbrukning
saval inom dygn som 6ver period. Vidare finns inom elhandeln en betydande prisrisk pa
slutkundsmarknaden. Varken prognosrisken eller prisrisken pa slutkundsmarknaden kan undvikas.
Prognoser gors I6pande baserat pa kundernas forbrukningshistorik. Prissattningen stravar efter en
acceptabel avvagning mellan intakter och marknadsandel enligt aktuell budget och den strategi for
elhandel som styrelsen beslutat om.

Hallbarhetsupplysningar
Tillstands- eller anmalningspliktig verksamhet enligt miljobalken

Koncernen bedriver anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet enligt miljobalken i tva av sina
dotterbolag. Inom Energi och miljokoncernen bedrivs totalt tio tillstandspliktiga och 24
anmalningspliktiga anldaggningar som paverkar miljon genom utslapp till luft, mark och vatten i olika
grad. | Eskilstuna Logistik och Etablering AB bedrivs en tillstandspliktig verksamhet hanforlig till
flygplatsen och har ett giltigt milj6tillstand meddelat av Mark och Miljodomstolen.

Koncernen ar i hog utstrackning beroende av anlaggningarna for att fortlopande kunna producera
fjdrrvdarme och ta hand om spillvatten och avfall samt for att kunna bedriva flygplatsverksamhet.

Moderbolaget bedriver ingen anmalningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunféretag AB har under aret, inom bolagsgruppen, redovisat foljande foreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror for foregaende ar avser faststéallda belopp).

2022 2021
Erhdllna koncernbidrag fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 74 94
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 7 -
Destination Eskilstuna AB - 1
Anticiperad/Erhdllen utdelning fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 46 42
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 37 31
164 168
38
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 324 563 260
Arets vinst 141 173 227
465 736 487

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 139 300 kr per aktie, totalt 139 300 000
i ny rakning 6verfors 326 436 487
465 736 487

Styrelsens yttrande 6ver den foreslagna vinstutdelningen

Av foreslagen utdelning avser 22 Mkr bostadssociala atgarder, med stod av lagen (2010:879) om
allmannyttiga kommunala bostadsaktiebolag 5§ p.1, enligt dgardirektiv till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Den foreslagna vardeoverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet fran 15,9
procent till 14,8 procent och bolagets soliditet fran 50,2 procent till 41,4 procent. Soliditeten &r mot
bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och agarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i
koncernen och bolaget bedéms kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och 6vriga i koncernen
ingaende bolag, fran att fullgdra sina forpliktelser pa kort och lang sikt, ej heller att fullgéra
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan darmed férsvaras med hansyn till vad som
anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

Vad betraffande koncernens och moderforetagets resultat och stallning i 6vrigt, hanvisas till
efterféljande resultat- och balansrakning med tillhérande noter.
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Koncernresultatrakning

Nettoomsattning, exkl punktskatter
Aktiverat arbete for egen rakning
Ovriga rérelseintakter

Rorelsens kostnader
Ravaror och férnédenheter
Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

TeamEngine E-Signing

Not

Av- och nedskrivningar av materiella och immateriella

anlaggningstillgangar
Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Ovriga ranteintikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter 8

Summa resultat fran finansiella poster
Resultat efter finansiella poster

Skatt pa arets resultat

Arets vinst

Hanforligt till

Moderforetagets dgare
Innehav utan bestdammande inflytande

2022

3957
37
76

4070

-1 006
-1560
-695

-358
-3619

451

w
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3508
32
63

3603

-734
-1500
-680

-337
-3 251

352

40




Koncernbalansrakning
Tillgangar

Anl3ggningstillgangar
Immateriella anldggningstillgdngar
Dataprogram

Ledningsratter

Materiella anldggningstillgangar
Byggnader och mark

Nedlagda kostnader pa annans fastighet
Maskiner och andra tekniska anldaggningar
Inventarier, verktyg och installationer

Pagdende nyanlaggningar

Finansiella anldggningstillgdngar
Andra langfristiga fordringar
Summa anlédggningstillgangar

Omsittningstillgangar

Varulager mm

Ravaror och férnédenheter

Lager av elcertifikat/utsldppsratter

Kortfristiga fordringar
Kundfordringar

Aktuella skattefordringar
Fordringar Eskilstuna kommun
Ovriga kortfristiga fordringar
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Not

10
11

12,13

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

14
15
16
17

18

19

2022-12-31

12

v w

5134

3064

162
1527
9888

134
51
515
100
314
1114

2021-12-31

17

4 485

2778

162
1567
8993

=
o
w
N
co

41

TeamEngine Document E-Sign ID: E2EFECEA-1981-4C44-91E4-E36AC24B6741. Page 42 of 72.



TeamEngine E-Signing

Koncernbalansrakning Not

Eget kapital och skulder

Eget kapital
Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital
Annat eget kapital inklusive arets resultat
Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare

Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsattningar

Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser 20

Uppskjutna skatter
Ovriga avsattningar
Summa avsattningar

Langfristiga skulder

21

22

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

22

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter 23
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

2022-12-31

5922

220
6501

100
369
1572
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Koncernens forandringar i eget kapital

Aktie- Ovrigt Uppskriv- Balanserad Summa Minoritets Totalt

kapital tillskjutet ningsfond  vinst mm intresse eget
kapital kapital
Eget kapital 2021-01-01 1 30 124 1407 1562 8 1570
Utdelning enligt beslut av
arsstdimma - - - -192  -192 - -192
Aktiedgartillskott - - - - - 8 8
Utdelning till
minoritetsagare - - - - - -3 -3
Arets resultat - - - 243 243 -6 237
Eget kapital 2021-12-31 1 30 124 1458 1613 7 1620
Utdelning enligt beslut av
arsstdimma - - - -141 -141 - -141
Arets resultat - - - 300 300 3 303
Eget kapital 2022-12-31 1 30 124 1617 1772 10 1782
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den I6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder
Kassaflode fran den I6pande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anldggningstillgangar
Investeringar i materiella anlaggningstillgangar

Salda materiella anlaggningstillgangar

Investeringar i dotterbolag, netto likvidpaverkan
Salda intressebolag

Amortering av ovriga finansiella anlaggningstillgangar
Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten

Erhallna aktiedgartillskott

Nettoupplaning

Utbetald utdelning till minoritetsdgare
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan
Likvida medel vid arets slut

Erhallen ranta
Erlagd ranta
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Not

24

2022

354
320

666

-1 256

S,

-102
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Moderbolagets resultatrakning Not 2022
Nettoomsattning 25 10
Rorelsens kostnader 25

Ovriga externa kostnader 5 -3
Personalkostnader 7 -7
Summa rorelsens kostnader -10
Rorelseresultat 0

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernféretag 26 83
Ovriga ranteintakter och liknande resultatposter -
Rantekostnader och liknande resultatposter 8 -7
Summa resultat fran finansiella poster 76
Resultat efter finansiella poster 75
Bokslutsdispositioner 27 81
Skatt pa arets resultat 9 -15
Arets vinst 141
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Moderbolagets balansrakning Not
Tillgangar
Anl3ggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar
Inventarier, verktyg och installationer 16

Finansiella anldggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 28
Summa anlédggningstillgangar

Omsiéttningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernféretag

Fordringar hos Eskilstuna Kommun

Aktuella skattefordringar

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intakter 19

Kassa och bank
Summa omsittningstillgangar
Summa tillgangar

2022-12-31

[e)

743
743

[
N O
o &~ O

=
aDIoC o N

[
o o

O
N
(Vo]

TeamEngine Document E-Sign ID: E2EFECEA-1981-4C44-91E4-E36AC24B6741. Page 47 of 72.

2021-12-31

[e)

743
743

=
=
0 OV O

N
NI O

N
N o

=
o
w
o

46




Moderbolagets balansrakning
Eget kapital och skulder

Eget kapital
Bundet eget kapital
Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsattningar
Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Summa avsattningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut
Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Skulder till koncernforetag

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och férutbetalda intakter
Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder
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Moderbolagets forandringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets Summa eget

kapital fond vinst resultat kapital
Eget kapital 2021-01-01 1000 200 63 360 453 125 517 685
Omforing féregdende ars resultat - - 453125  -453 125 -
Utdelning enligt stammobeslut - - -191800 - -191 800
Arets resultat - - - 140378 140 378
Eget kapital 2021-12-31 1000 200 324 685 140 378 466 263
Omforing féregaende ars resultat - - 140378 -140378 -
Utdelning - - -140500 - -140 500
Arets resultat - - - 141173 141 173
Eget kapital 2022-12-31 1000 200 324 563 141173 466 936
Belopp i tusentals kronor
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Kassaflodesanalys for moderbolaget Not 2022
Den l6pande verksamheten
Resultat efter finansiella poster 75
Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm 24 -83
Betald inkomstskatt -17
-25
Okning/minskning kortfristiga fordringar
Okning/minskning korta skulder -1
Kassaflode fran den I6pande verksamheten -25
Investeringsverksamheten
Kassaflode fran investeringsverksamheten 0
Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning 73
Forandring koncernkonto 98
Amortering av lan -100
Erhallet koncernbidrag 95
Utbetalt koncernbidrag -
Utbetald utdelning -141
Kassaflode fran finansieringsverksamheten 25
Arets kassaflode 0
Likvida medel vid arets slut 0
Erlagd ranta -8
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Noter, gemensamma for moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och varderingsprinciper

Arsredovisningen upprattas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokféringsnamndens
allménna rdd BFNAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3). Redovisningsprinciperna ar
oférandrade jamfort med foregaende ar.

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunféretag AB upprattar koncernredovisning. Uppgifter om koncernfoéretag finns i
not 28. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen fran och med den dag da det bestammande
inflytandet 6verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag da
det bestaimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut ar upprattat enligt forvarvsmetoden, vilket innebar att dotterbolagens egna
kapital vid forvarvet, faststallt som skillnaden mellan tillgdngarnas och skuldernas verkliga varden,
elimineras i sin helhet. | koncernens egna kapital ingar saledes endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvarvet.

Minoritetsintresse ar den del av dotterforetags resultat och nettotillgangar i koncernredovisningen
som inte ags, direkt eller indirekt, av helagt moderbolaget eller heldgt dotterbolag i koncernen.

Mellanhavanden och férsaljning mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvarde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning fran dotterforetag redovisas endast i moderbolagets
resultatrakning avseende vinstmedel som intjanats efter forvarvet.

Koncernbidrag och aktiedgartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrakningen tillsammans med tillhérande skatteeffekt.
Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som 6kning av andelarnas bokférda varde, medan erhallna
aktieagartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intdkter
Varor

Forsaljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsaljningsvillkoren. Forsaljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter och tillampliga
punktskatter.

Tjansteuppdrag

For tjansteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som ar hanforliga till ett utfort
tjiansteuppdrag som intdkt respektive kostnad i férhallande till uppdragets fardigstallandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrakning). Ett uppdrags fardigstallandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jamfors med beradknade totala utgifter. | de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan beraknas pa ett tillforlitligt satt, redovisas intakter endast i den utstrdackning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersattas av bestallaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgaende som kostnad.
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For tjansteuppdrag pa lopande rékning redovisas inkomsten som ar hanforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intakt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintdkter

Hyresintakter redovisas i den period som uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och
rabatter.

Ovriga intdkter som intjdnats intdktsredovisas enligt féljande

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella verenskommelsens ekonomiska innebord
Ranteintdkter: i enlighet med effektiv avkastning
Erhallen utdelning: nar ratten att erhalla utdelning bedéms som saker.

Anlaggningsavgifterna for VA-verksamheten periodiseras i enlighet med den utvecklade praxisen hos
VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % f6r administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors ca 11,8 % ar
1. Ar 2-50: ca 1,8 % intaktsfors arligen.
Ersadttningar till anstallda

Kortfristiga ersattningar: Kortfristiga ersattningar i koncernen utgors av l6n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvard och bonus. Kortfristiga ersattningar redovisas som en
kostnad och en skuld, da det finns en legal eller informell férpliktelse att betala ut en ersattning.

Ersattningar efter avslutad anstéllning: Inom koncernféretagen forekommer saval avgiftsbestamda
som formansbestamda pensionsplaner.

| avgiftsbestamda planer betalar foretaget faststallda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala nagot ytterligare aven om det andra féretaget inte kan
uppfylla sitt ataganden.

Inom koncernen finns formansbestamda planer som innebar att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestamda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsattning, eftersom stiftelsens
formogenhet varderad till marknadsvarde for narvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan
finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhalls fran KPA.

Ersattningar vid uppsagning: Ersattningar vid uppsdgning utgar da nagot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstallning fore den normala tidpunkten for anstallningens upphorande eller
da en anstalld accepterar ett erbjudande om frivillig avgang i utbyte mot sadan ersattning. Om
ersattningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk férdel redovisas en skuld och en kostnad
nar foretaget har en legal eller informell forpliktelse att Iamna sadan ersattning.

Laneutgifter

Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hanfor sig, oavsett hur de upplanade
medlen har anvants.
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Inkomstskatter

Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhallas avseende aktuellt ar,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt férandringar i uppskjuten skatt.

Vérdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gérs enligt de
skatteregler och skattesatser som ar beslutade eller som ar aviserade och med stor sakerhet kommer
att faststallas.

For poster som redovisas i resultatrakningen, redovisas aven darmed sammanhangande
skatteeffekter i resultatrakningen.

Uppskjuten skatt berdknas enligt balansrakningsmetoden pa alla temporara skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga varden pa tillgdngar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avsattning till
periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstrackning det ar sannolikt att avdraget kan avrdknas mot 6verskott vid framtida
beskattning.

| moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgdngar

Foérvarvade programvaror:

Utgifter for forvarvade programvaror samt dartill hérande egen nedlagd tid balanseras som
immateriell tillgdng och redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hojer prestandan eller forlanger livslangden pa programvaran utéver dess ursprungliga
niva redovisas som en forbattringsutgift och 6kar det ursprungliga anskaffningsvardet.

Balanserade utgifter for forvarvade programvaror skrivs av linjart éver nyttjandetiden, dock hogst 5
ar.

Ledningsratter:

Utgifter for ledningsratter redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. Ledningsratter
skrivs av linjart over nyttjandetiden pa 25-50 ar.

Materiella anldggningstillgangar

Materiella anlaggningstillgangar redovisas till anskaffningsvarde minskat med avskrivningar. |
anskaffningsvardet ingar utgifter som direkt kan hanféras till forvarvet av tillgangen. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nar en komponent i en anldggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
anskaffningsvarde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgangar som inte delas upp i
komponenter laggs till anskaffningsvardet om de beraknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgangens prestanda okar i forhallandetill tillgangens varde vid
anskaffningstidpunkten.
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Materiella anlaggningstillgangar skrivs av systematiskt over tillgangens bedémda nyttjandeperiod.
Nar tillgangarnas avskrivningsbara belopp faststalls, beaktas i férekommande fall tillgdngens
restvarde.

Linjar avskrivningsmetod anvands for samtliga typer av materiella tillgangar. Féljande
avskrivningstider tillampas:

Koncernen  Moderbolaget

Byggnader 7-100 ar -
Uppskrivning av byggnader 25-100 ar -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar -
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanlaggningar 10-20 ar -
Standardforbattringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anlaggningar 3-50 ar -
Inventarier, verktyg och installationer 3-15 ar 5ar

For de komponentuppdelade anldggningstillgdngarna anvands féljande komponenter och
avskrivningstider:

Koncernen

Stomme och grund 40-100 ar
Stomkomplettering 40-50 ar
Varme 40 ar

El 40 ar
Fasad 40-50 ar
Fonster, dorrar 40-50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation, styr- o 6vervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Flygplatsbyggnader 10-50 ar
Restpost 50 ar

Nedskrivningar

Nar det finns en indikation pa att en tillgang eller en grupp av tillgangar minskat i varde gors en
beddmning av dess redovisade varde. | de fall det redovisade vardet Overstiger det berdknade
atervinningsvardet skrivs det redovisade vardet omedelbart ner till detta atervinningsvarde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng aterfoérs nar det har skett en férandring i de antaganden som

vid nedskrivningstillfallet Iag till grund for att faststélla tillgdngens atervinningsvarde. Det aterférda
beloppet 6kar tillgangens redovisade varde, dock hogst till det varde tillgangen skulle ha haft (efter
avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.
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Offentliga bidrag

Offentliga bidrag redovisas till verkligt varde nar det finns rimlig sakerhet att stoddet kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla ddirmed sammanhangande villkor.

Offentliga bidrag som hanfor sig till forvantade kostnader redovisas som forutbetalda intakter.
Stodet intdktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet ar avsett att
kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anlaggningstillgangar reducerar tillgangens redovisade
varde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebar att koncernen, som leasetagare, i allt vasentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bar de ekonomiska riskerna som ar hanforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anlaggningstillgang i koncernbalansrdkningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgangen och skulden till det lagsta av leasingobjektets verkliga
varde och nuvardet av minimileaseavgifterna.

| koncernen redovisas leasing av vindkraftverk som finansiell leasing.

Leasingavtal dar de ekonomiska fordelar och risker som ar hanforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsfors linjart dver leasingperioden.

| moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ar finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjart 6ver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrdakningen inkluderar vardepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantorsskulder, leasingskulder och laneskulder. Koncernen och
moderbolaget redovisar finansiella instrument i enlighet med kapital 11 i K3, vilket innebar att
redovisning sker utifran anskaffningsvarden. Marknadsvarden pa finansiella instrument berdknas
utifran aktuella marknadsnoteringar pa balansdagen. Marknadsréntor och en uppskattning av
foretagets riskpremie ligger till grund for berdkningar av marknadsvarden pa langfristiga |an. For
ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan och placeringar dar marknadsvarden ej finns
noterade, bedéms marknadsvardet 6verensstamma med bokfort varde.

Kundfordringar

Kundfordringar redovisas som omsattningstillgangar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedémda osakra kundfordringar.

Laneskulder och leverantorsskulder

Laneskulder och leverantérsskulder redovisas initialt till anskaffningsvarde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet fran det belopp som ska aterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réantekostnad 6ver lanets I6ptid med hjalp av
instrumentets effektivranta om det utgor vasentliga belopp.
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Derivatinstrument

Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att tacka risker avseende valutakursforandringar vid
elhandel.

For att sdkringsredovisning skall vara mojlig fordras att sakringsatgarden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fungera som en sakring, 2) att den har en entydig koppling till den sakrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sdkrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav varderas I6pande i enlighet med lagsta vardets princip, varvid de
vardeforandringar som uppkommer inom ramen for lagsta vardets princip omedelbart redovisas i
resultatrakningen. Vardeforandringar pa langfristiga derivatinstrument som utgor anlaggningstillgang
och inte innehas for sdkring redovisas i resultatrakningsposten Resultat fran 6vriga vardepapper och
fordringar som ar anlaggningstillgangar. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor
omsattningstillgdng och inte innehas for sakring redovisas i posten Ovriga ranteintékter och liknande
resultatposter. Vardeférandringar pa derivatinstrument som utgor kortfristiga och langfristiga
skulder och inte innehas for sakring redovisas i posten Rantekostnader och liknande resultatposter.
Upplupna intakter och kostnader hanforliga till derivattransaktioner redovisas brutto i
balansrakningen.

Energisdkring

Finansiella kontrakt avseende prissdkring pa energi avraknas till spotpriser och resultatredovisas i
takt med att leverantorsfakturor avseende sdkrade leveranser redovisas i balansrakningen.

Sékring av koncernens rantebindning

Avtal om en sa kallad ranteswap skyddar koncernen mot ranteférandringar. Eventuell ranteskillnad
som ska erhallas eller erlaggas pa grund av en ranteswap, redovisas i posten Rantekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras over avtalstiden. Ranteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sakringsredovisning varderas vid bokslutstillfallet, varvid avsattning for orealiserade
forluster gors. Inga ranteswappar existerar per 2022-12-31

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer dan 12 manader efter balansdagen redovisas som
anlaggningstillgangar, ovriga som omsattningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret varderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det lagsta av
anskaffningsvardet och nettoforsaljningsvardet pa balansdagen. Fér homogena varugrupper
tillampas kollektiv vardering.

Elcertifikat och utsldppsratter

Innehav av elcertifikat och utsldppsratter anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljo AB har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for produktion av
fornyelsebar el. Dessa har redovisats som nettoomsattning och varderas i forsta hand till
kontrakterat forsaljningspris och i andra hand till det lagsta av genomsnittligt marknadspris under
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produktionsmanaden och marknadspris pa balansdagen. Av bolagets innehav av elcertifikat pa
balansdagen ar 98% varderat till kontrakterat forsaljningspris.

Kostnaden for kvotplikt avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld. Vardering har skett i
enlighet med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Anskaffning av utslappsratter sker antingen genom kop eller via tilldelning. Tilldelade utslappsratter
erhalls utan vederlag och redovisas till det lagsta av marknadspris vid tilldelningstidpunkten och
marknadspris pa balansdagen.

Kostnaden for att leverera utsldappsratter motsvarande gjorda utslapp redovisas som kortfristig skuld.
Vérdering har skett i enlighet med anskaffningen av utslappsratter for att uppfylla atagandet.

Kopta elcertifikat och utslappsratter varderas till det ldgsta av anskaffningsvardet och marknadspris
pa balansdagen.

Avsattningar

Avsattningar redovisas nar koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intraffade
handelser, det &r mer sannolikt att ett utflode av resurser kravs for att reglera atagandet &n att sa
inte sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt satt.

Om det finns ett antal liknande ataganden, bedoms sannolikheten for att det kommer att kravas ett
utfléde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsattning
redovisas dven om sannolikheten for ett utflode avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden ar ringa.

Rattelse av fel

Réattelser av vasentliga felaktigheter sker genom rakna om jamforelsetalen for foregaende
rakenskapsar samt rdkna om ingadende balanser for tillgdngar, skulder och eget kapital om felet
uppstod ett rakenskapsar som foregick jamforelsearet.

Likvida medel

Likvida medel pa koncernkonto klassificeras som fordran/skuld mot Eskilstuna Kommun och hanteras
som rorelsekapitalforandring i kassaflodesanalysen.

Kassaflédesanalys

Kassaflddesanalysen upprattas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfér in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet

Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i férhallande till
balansomslutningen.

Avkastning pa totalt kapital

Resultat fore avdrag for rantekostnader i forhallande till genomsnittlig balansomslutning.
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Avkastning pa eget kapital

Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.

Not 2 Uppskattningar och bedémningar

Upprattandet av arsredovisningen kraver att foretagsledning och styrelse goér antaganden om
framtiden och andra viktiga kallor till osdkerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vasentlig justering av de redovisade vardena for tillgangar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedémningar som har betydande effekt pa de redovisade beloppen i
denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedémningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvands sedan for att faststalla redovisade varden pa tillgangar och skulder som inte framgar tydligt
fran andra kéllor. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika fran
nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av andringarna i dessa redovisas i
resultatrakningen under det rakenskapsar som andringen gérs samt under framtida rakenskapsar om
andringen paverkar bade aktuellt och kommande rakenskapsar.

Provning av nedskrivningsbehov for materiella anldggningstillgangar

Koncernen har betydande varden redovisade i balansrakningen avseende materiella
anlaggningstillgangar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och vérderingsprinciper. Atervinningsvarden for kassagenererande
enheter har faststallts genom berdkning av nyttjandevarden eller verkligt varde minus
forsaljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende framtida
kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis marknadsmassigt avkastningskrav.

Effekter av elndtsreglering

| koncernen bedrivs elndtsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen.
Vad giller intdktsramen for perioden 2020-2023 pagar ett domstolsarende om intdktsregleringens
utformning som annu inte ar avgjort. Bedémningen ar att intakter for perioden 2020-2022 samt
planerade intdkter fér 2023 med viss marginal ryms inom intaktsramen.
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Not 3 Nettoomsattning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag
Koncernen

2022 2021
Nettoomsattningen férdelar sig pa koncernforetag och
underkoncerner enligt foljande:
Eskilstuna Kommunforetag AB 11 10
Eskilstuna Energi och Miljo AB 2 569 2238
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 1531 1400
City Fastigheter i Eskilstuna AB 3 -
Destination Eskilstuna AB 16 15
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 48 47
Koncernelimineringar -221 -202
Summa 3957 3 508

Uppgifter om nettoomsattning per rérelsegren redovisas i respektive dotterbolags arsredovisning i

de fall uppgiften ar aktuell

Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pa koncernféretag och underkoncerner enligt

foljande:

Eskilstuna Kommunforetag AB (exkl. resultat fran andelar i

koncernforetag)

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
City Fastigheter i Eskilstuna AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Koncernelimineringar

Summa

Not 4 Ovriga rorelseintikter

Reavinster avyttring
anlaggningstillgangar
Bidrag

Ovrigt
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Not 5 Ersattning till revisorerna
2022
Belopp i Tkr
KPMG
Revisionsuppdraget 970
Revisionsverksamhet utover
revisionsuppdraget 36
Skatteradgivning 77
Ovriga tjanster 17
1100
Not 6 Operationella leasingavtal
2022
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Koncernen
2021

970

207

=
ND
(98]
INITN

Koncernen
2021

Moderbolaget

2022 2021
70 48
70 48
Moderbolaget

2022 2021

Framtida minimileaseavgifter, som ska erlaggas avseende icke uppsagningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 205

Forfaller till betalning senare an ett

men inom 5 ar 521

Forfaller till betalning senare an fem ar 846
1572

Under perioden kostnads forda
leasingavgifter 436

193
504

868
1565

390

| koncernens redovisning utgors den operationella leasingen i allt vasentligt av hyrda

fastigheter/lokaler.

Framtida minimileaseavgifter som kommer att erhallas avseende icke uppsagningsbara

leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar 862

Forfaller till betalning senare an ett

men inom 5 ar 944

Forfaller till betalning senare an fem ar 1585
3391

Under perioden erhallna variabla

leasingavgifter 963

808
859

1504
3171

875
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2022

Koncernen
2021

2022

Moderbolaget
2021

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av fastigheter/lokaler.

Not 7 Personal

Medelantalet anstéllda
Kvinnor

Man

Totalt

Loner, ersattningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersattningar till styrelsen
och verkstéllande direktoren

Loner och erséattningar till 6vriga
anstallda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstdllande direktoren

Pensionskostnader for 6vriga anstallda

Totalt

N
[N

471
82

N

158

(e)]
&g |
o 10 -

Koncernen
2021

413

[
o |
]

N I

2022

N N

[SAE

N =

Moderbolaget
2021

N v N

[ ) IN[%)]

oo I~

Nagra utestaende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD i moderbolaget eller koncernen finns

ej.

Styrelseledaméter och ledande befattningshavare

Antal styrelseledamoter pa balansdagen

Kvinnor 14 14
Man 35 35
Totalt 49 49
Antal verkstallande direktorer och

andra ledande befattningshavare

Kvinnor 10 10
Man 10 15
Totalt 20 25
Not 8 Rantekostnader och liknande resultatposter
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Rantekostnader 71 59 5 7
Borgens- och internbanksavgifter 31 24 2 3
Summa 102 83 7 10
Not 9 Skatt pa arets resultat
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Aktuell skatt -17 -25 -15 -18
Uppskjuten skatt -34 -10 - -
Skatt pa arets resultat -51 -35 -15 -18
Redovisat resultat fore skatt 354 272 157 158
Skatt berdknad enligt gdllande skattesats 20,6% -73 -56 -32 -33
Skatteeffekt av ej avdragsgilla kostnader -2 6 - -
Skatteeffekt av tidigare ej redovisade
underskottsavdrag 20
Skatteeffekt av ej skattepliktig intakt 1 2 17 15
Skattereduktion for inventariekop 3 12 - -
Ovrigt - 1 - -
Redovisad skattekostnad -51 -35 -15 -18
Not 10 Dataprogram
Koncernen
2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 68 67
Inkdp 1 1
Forsaljningar och utrangeringar -5 -
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden 64 68
Ingaende avskrivningar -51 -45
Forsaljningar och utrangeringar 5 -
Arets avskrivningar -6 -6
Utgaende ackumulerade avskrivningar -52 -51
Utgdende restvarde enligt plan 12 17
Not 11 Ledningsratter
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Ingdende anskaffningsvarden
Arets aktiverade utgifter, inkop
Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Utgaende restvarde enligt plan 3
Not 12 Byggnader och mark
Ingdende ackumulerade anskaffningsvarden
Inkop

Forsaljningar och utrangeringar

Genom forvarv av dotterforetag
Omklassificeringar

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
Ingdende ackumulerade avskrivningar
Forsadljningar och utrangeringar

Genom forvarv av dotterforetag

Arets avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingaende ackumulerade uppskrivningar
Arets avskrivningar pa uppskrivet belopp
Utgdende ackumulerade uppskrivningar
Ingdende ackumulerade nedskrivningar
Aterforda nedskrivning

Arets nedskrivningar

Utgdende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende restvarde enligt plan

Not 13 Upplysning om verkligt varde pa férvaltningsfastigheter

Ackumulerade verkliga varden

Vid arets borjan

Arets forandring

Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden
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Koncernen

2022 2021

1 -

2 1

3 1

0 0

1

Koncernen

2022 2021

6011 5517

85 116

-6 -5

- 82

707 301

6 797 6011

-1621 -1 492

2 1

- -11

-137 -119

-1 756 -1621

135 136

-2 -1

133 135

-40 -41

1 1

-1 -

-40 -40

5134 4 485

Koncernen

2022 2021

8340 7726

687 614

9027 8 340
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2022

Koncernen
2021

Verkliga vardet baseras till 100% pa varderingar av utomstaende oberoende varderingsman med
erkdnda kvalifikationer och med aktuella kunskaper i vardering av fastigheter av den typ och med
de ldagen som ar aktuella. Fastigheternas varde har bedémts med stod av kassflédeskalkyler,
nuvardesmetod i vilka berdkning skett av nuvardet for framtida driftnetton inklusive ett restvarde

Not 14 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Ingaende anskaffningsvarden
Utgdende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar
Utgaende ackumulerade avskrivningar
Utgaende restvarde enligt plan

Not 15 Maskiner och andra tekniska anlaggningar

Ingdende anskaffningsvarden

Arets forandringar

-Inkop

-Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade anskaffningsvarden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar

-Avskrivningar

Utgaende ackumulerade avskrivningar

Ingaende nedskrivningar

Arets forandringar

-Aterforda nedskrivningar
-Nedskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar
Utgdende restvarde enligt plan

Not 16 Inventarier, verktyg och installationer
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Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Ingdende anskaffningsvarden 473 444 -
Arets forandringar
-Inkop 35 30 -
-Forsaljningar och utrangeringar -9 -7 -
-Omklassificeringar 4 6 - -
Utgaende ackumulerade
anskaffningsvarden 503 473 0 0
Ingdende avskrivningar -311 -280 - -
Arets forandringar
-Forsaljningar och utrangeringar 8 7 - -
-Avskrivningar -38 -38 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -341 -311 0
Utgaende restvarde enligt plan 162 162 0 0
Not 17 Pagaende nyanldggningar och forskott avseende materiella anldggningstillgangar
Koncernen
2022 2021
Ingaende nedlagda kostnader 1567 1177
Under aret nedlagda kostnader 941 881
Under aret genomforda omfordelningar till anlaggningstillgangar -969 -467
Under aret genomforda omfordelningar till kostnader - -5
Nedskrivning av pagaende projekt -12 -
Utrangeringar och avyttringar - -19
Utgaende nedlagda kostnader 1527 1567
Not 18 Andra langfristiga fordringar
Koncernen
2022 2021
Ingaende redovisat varde 85 89
Avgaende fordringar, amorteringar -5 -4
Utgaende redovisat virde 80 85

| sas mmanstallningen ovan ingar for koncernen en finansiell leasingfordran om 72 Mkr, dartill

tillkommer kortfristig del uppgaende till 4 Mkr belépande pa leasing av produktionskapacitet i fyra
dgda vindkraftverk. Den framtida finansiella intdkten fran dessa leasingfordringar uppgar till 8 Mkr.
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Not 19 Forutbetalda kostnader och upplupna intdkter
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna intdkter 238 237 -
Forutbetalda hyror 43 38 - -
Ovriga poster 33 31 - -
314 306 0 0
Not 20 Avsattning for pensioner och liknande forpliktelser
Koncernen Moderbolaget
2022 2021 2022 2021
Avsattningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA 6 6 - -
Summa 6 6 0 0
Not 21 Uppskjuten skatt
Koncernen Koncernen
2022 2021
Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark 58 64
Maskiner och inventarier 296 277
Lager av elcertifikat/utslappsratter 6 -
Periodiseringsfond - -
Summa uppskjutna skatteskulder 0 341
Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark - 2
Underskottsavdrag 4 6
Skattereduktion inventariekop - 12
Skuld for kvotplikt elcertifikat 1 -
Summa uppskjutna skattefordringar 5 20
Uppskjutna skatteskulder, netto 355 321
Not 22 Upplaning
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Rantebarande skulder
65
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Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Langfristiga skulder
Skulder till kreditinstitut 359 459 359 459
Skulder till Eskilstuna kommun 5922 5277 - -
Summa 6281 5736 359 459
Kortfristiga skulder
Checkrakningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank -333 -294 -21 -118
Skulder till kreditinstitut 100 100 100 100
Skulder till Eskilstuna kommun 1272 1139 - -
Summa 1039 945 79 -18
Summa rdntebarande skulder, netto 7 320 6681 438 441
Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som
forfaller till betalning senare dn fem ar
efter balansdagen
Skulder till kreditinstitut - 100 - 100
Skulder till Eskilstuna kommun 1520 1375 - -
Summa 1520 1475 0 100
Not 23 Upplupna kostnader och forutbetalda intakter

Koncernen Moderbolaget

2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
Upplupna réantekostnader 1 1 1 1
Upplupna personalkostnader 53 59 1 1
Upplupna investeringar 7 14 - -
Upplupen fastighetsskatt 17 17 - -
Upplupen kostnad bransle till
kraftvdarmeverk 36 25 - -
Forskottsbetalda hyror 50 52 - -
Upplupna kostnader inkdpt el 121 105 - -
Upplupet underhall 22 21 - -
Ovriga poster 77 72 - -
Summa 384 366 2 4
Not 24 Justering for poster som inte ingar i kassafléodet, mm
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Koncernen

2022 2021 2022
Av- och nedskrivning av
anlaggningstillgangar 358 337 -
Rearesultat forsaljning av
anlaggningstillgangar -45 -35 -
Anticiperad utdelning - - -83
Avsattning till pensioner - -1 -
Ovriga avsattningar 7 - -
Summa 320 301 -83
Not 25 Transaktioner med narstaende

Uppgifter om moderféretaget
Moderforetag i den storsta och minsta koncern dar Eskilstuna Kommunféretag AB ar
dotterforetag och koncernredovisning upprattas ar Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkodp och forsdljning mellan koncernforetag
Nedan anges andelen av arets inkdp och forséljning avseende koncernféretag.

2022
Inkop, (%) 22
Forsaljning, (%) 100

Moderbolaget

2021

-73

1
(S

2021
19
100

Vid inkdp och forsaljning mellan koncernféretag tillampas samma principer for prissattning som
vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt

| separata noter finns upplysningar om
- 16ner mm till styrelse och VD

Not 26 Resultat fran andelar i koncernféretag

2022 2021
Utdelningar fran dotterforetag 83 73
Summa 83 73
Not 27 Bokslutsdispositioner

2022 2021
Erhallna koncernbidrag 81 95
Summa 81 95
Not 28 Andelar i dotterforetag
Koncernen Orgnr Sate Kapitalandel (%)
Eskilstuna Energi & Miljo AB 556458-1907 Eskilstuna 100
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Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB
Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB
Eskilstuna Vindkraft AB

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB

Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB

TeamEngine E-Signing

556513-9556
556939-9602
556458-1873
556935-7501
556964-8727

Eskilstuna Energi och Miljo Forsaljning AB 556001-6882

SEVAB Energiforsaljning AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
City Fastigheter i Eskilstuna AB
Destination Eskilstuna AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Moderbolaget

Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Destination Eskilstuna AB

Summa

Ingaende anskaffningsvarden

Utgaende ackumulerat anskaffningsvarde

Arets forandringar

556527-5772
556499-5909
556444-7679
556984-0480
559048-6188

Kapital- Rostratts-Antal aktier

Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Strangnas
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna
Eskilstuna

andel %  andel %

Utgaende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgdende redovisat varde

Not 29 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 30 Stallda sdkerheter

F6r egna avsattningar och skulder
Fastighetsinteckningar

Summa stéllda sdkerheter

100
100
100
75

63

100
100
100
100
100
100

Bokfort

Bokfort

varde 22-12-vérde 21-12-
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31 31
100 100 10 000 700 700
100 100 400000 41 41
100 100 1000 1 1
100 100 5000 1 1
743 743
2022 2021
743 743
743 743
0 0
743 743
Koncernen Moderbolaget
2022-12-31 2021-12-31 2022-12-31 2021-12-31
44 44 - -
44 44 0 0
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Not 31 Viasentliga hdndelser efter rakenskapsarets slut
Den 24 januari 2023 fusionerades Eskilstuna City Fastigheter AB med Eskilstuna Kommunfastigheter
AB, i 6vrigt finns inga vasentliga handelser som intraffat efter rakenskapsarets slut.

Not 33 Forslag till disposition av resultatet
2022 2021
Till arsstdmmans forfogande star foljande vinstmedel:
Balanserade vinstmedel 325 325
Arets vinst 141 140
466 465
Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att
till aktiedgarna utdelas 139 300 (140 500) kr per aktie 139 141
i ny rakning 6verfors 327 324
466 465

Resultat- och balansrakningarna kommer att forelaggas arsstamman 2023-05-02 for faststallelse.

Eskilstuna 2023-02-28

Tommy Malm Lars Andersson
Verkstallande direktor Ordférande
Johan Holmqvist Tord Wall
Mattias Stjernstrom Bertil Andersson
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Mats Bengtsson Leif Thorstensson
Asa Kullgren Nina Tuncer
Maria Forsberg Anton Varnas

Bo Hellmark Tobias Gustafsson

Var revisionsberattelse har lamnats - -

KPMG AB

Margareta Sandberg
Auktoriserad revisor
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E-mail: anton.varnas@tunafastigheter.se
Role: Ledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 07528799-a22f-4670-8968-0ef300e1f58e
BankID transactionId: b46cf2c1-e149-4323-8823-18a54e6b8cbf


		2023-03-07T10:04:26+0100
	TESignature10_bo.hellmark@eskilstuna.se_
	Bo Hellmark
E-mail: bo.hellmark@eskilstuna.se
Role: Ledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: 13e620a0-50fa-4a17-a091-18c262278956
BankID transactionId: 7d9c4449-434f-431f-a6b3-ddd843e92164


		2023-03-08T09:20:38+0100
	TESignature11_mattias.stjernstrom@klarafastigheter.se_
	Mattias Stjernström
E-mail: mattias.stjernstrom@klarafastigheter.se
Role: Ledamot
Verified by Mobile BankID
Signature id: e5eb683d-3421-4ad6-9cec-fb102b811ff5
BankID transactionId: 013ca71b-eef2-4d44-aac5-fc21ae226c87


		2023-03-08T10:24:16+0100
	TESignature12_lars.a.skacklinge@telia.com_
	Lars Andersson
E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordförande
Verified by Mobile BankID
Signature id: 846055ef-67af-46f2-93d1-15cba9511099
BankID transactionId: 1db89926-f733-4efb-8ca8-eebd6be66d2a


		2023-03-08T14:55:10+0100
	TESignature13_tommy.malm@eskilstuna.se_
	Tommy Malm
E-mail: tommy.malm@eskilstuna.se
Role: VD
Verified by Mobile BankID
Signature id: 1f5ff816-a0fe-4d08-848b-ed6c6ea11814
BankID transactionId: ea82e2b0-be86-494f-a07f-c83f7380be6c


		2023-03-15T16:32:20+0100
	TESignature14_margareta.sandberg@kpmg.se_
	Margareta Sandberg
E-mail: margareta.sandberg@kpmg.se
Role: Revisor
Verified by Mobile BankID
Signature id: 1b55fb5d-d557-47a9-af0e-9592ff679c29
BankID transactionId: e6eb8406-8582-408c-87b8-73a8b232e2f7




