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§1 Val av justerare

Bo Hellmark utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande foreslagen dagordning.

§3 Féregaende protokoll 2021-01-20 och 2021-02-02

Protokoll 1/2021 och 2/2021 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Nuldge Coronavirus

VD Tommy Malm informerade om Coronaléget i Eskilstuna. Det har varit
lag smitta under en period men senaste veckan marks en uppgang. Det
finns en viss oro pa tillgang pé vaccin. Kommunen har beslutat om nytt
naringslivspaket som Coronastdd till féretagare.

§5 Foérdjupning nuldge koncernen

VD informerade delar fran innehallet i VD-brevet.
o Rekrytering av Hallbarhetschef ar slutford. Susanna Henriksson borjar

pa Kommunféretag den 12 april.
o Bolagen har presenterat status och planer for implementering av
uppférandekod.

e David Hofmann informerade att antal jobb som ELE rapporterar ar
information som erhalls fran bolagen som ska etablera sig i Eskilstuna.

o Befolkningsstatistik fér 2020 har redovisats. Det ar lagsta tillvaxt pa
Over10ar. .| /
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BESLUTSARENDEN
§6 Investering jordsortering och deponi

Dnr 2021:004
Styrelsen beslutade

att godkanna investering i enlighet med bifogat forslag, under férutsattning
av att juridisk bedémning tryggas av extern jurist,

att verlamna arendet till Eskilstuna kommun fér godk&nnande samt

att foresla kommunfullmaktige att ersatta tidigare beslut KSKF/2020:21.

Styrelsen fragade om investeringen innebar reducerat CO? utslapp och vilken
mangd det rér sig om.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade 2021-01-20 att

inhibera investeringsgodkannande enligt styrelsebeslut 2019-12-18.
Bakgrunden var att uppdaterad budgetoffert pé jordsorteringsanlaggning
avvek fran tidigare investeringsbeslut.

Tjansteman pa ESEM har nu reviderat investeringsférutsattningarna och
styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade 2021-02-16 enligt féljande
missiv:

"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta

att godkanna investering for jordsortering ca 113 Mkr samt inriktningsbeslut
avseende deponi ca 60 Mkr som i senare projektskede kommer uppdateras.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Eskilstuna kommun befinner sig i en expansiv region som aven
fortsattningsvis férvantas véaxa, innebarande en betydande nybyggnation. Det
medfér ett fortsatt behov av att kunna omhénderta schaktmassor och dylikt i
Eskilstuna och regionen i stort.

|dag bedriver Eskilstuna Energi och Miljo deponiverksamhet pé Lilla Nyby,
deponin bedéms vara avjidmnad under 2021, vilket innebar att mottagning av
schaktmassor och andra fraktioner i stort upphér. Denna avsaknad av deponi
innebar rimligen hégre produktionskostnader for byggnation i Eskilstuna da
schaktmassor behdver transporteras till deponi i annan kommun. Arbete med
att etablera ny deponi pagar men aktuella bedémningar pekar pa att en ny
deponi forst kan finnas pé plats vid inledningen av 2025. Arbetet &r prioriterat
och i slutet av februari forvantas en forstudie avseende lokalisering av ny
deponi vara klar.%{,\
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Etableringen av en ny deponi &r beroende av att Eskilstuna Energi och Miljo
erhaller erforderliga tillstand. | nulaget &r &ven den uppskattade
investeringsutgiften fér en deponi forknippad med stor osdkerhet. Oaktat
detta finns ett behov av att ha tillgang till en lokal deponi for
omhandertagande av avfall.

En investering i en jordsorteringsanlaggning ligger i linje med tidigare
agardirektiv till Eskilstuna Energi och Miljp om att utreda férutsattningarna for
behandling av jordmassor i syfte att 6ka ateranvandningen av dessa. Utéver
mojliggérandet av en mer cirkular ekonomi sa medfér dven investeringen i en
jordsorteringsanlaggning att livslangden pa en deponi foérlangs da
uppskattningsvis 80% av schaktmassorna kan ateranvéndas istallet for att
deponeras. Genom att ateranvanda massor minskar dven behovet av uttag
av jungfruliga massor i regionen.

Investeringen i en jordsorteringsanléggning ar till del en affarsmassig
utvidgning av nuvarande verksamhet inom Eskilstuna Energi och Miljé. Mot
bakgrund av detta har en juridisk bedémning genomforts av ESEMs
bolagsijurist tillsammans med chefsjuristen pa Avfall Sverige for att avgora
om den affarsmassiga utvidgningen av verksamheten ar kompetensenlig.
Mot bakgrund av att jordsorteringsaniaggningen beddms ha ett nara och
naturligt samband med annan kompetensenlig verksamhet, s8 som
bedrivande av en deponi, sa ar bedémningen att verksamheten ar
kompetensenlig med stod av sa kallad anknytningskompetens.

Det finns saval samhallsekonomiska som miljdméassiga skél att inte avvakta
med en investering i en jordsorteringsanlaggning. Planerad produktionsstart
for jordsorteringsanlaggningen ar varen 2023. | och med detta uppstar
emellertid en lucka i tid mellan etablering av ny deponi och produktionsstart
av en jordsorteringsanlaggning. For att, i den utstrackning det &r mojligt,
sakerstalla den juridiska bedémningen och att ovan omstandighet inte
paverkar beddmningen onskar Kommunforetag att extern jurist far i uppdrag
att trygga den juridiska bedémningen.

Bolaget har aven genomfort en marknadsinventering avseende mottagning
av schaktmassor och férsaljning av ballastmaterial som pekar pa att
etableringen av en jordsorteringsanlaggning kan komma att paverka
marknaden men inte férandra den befintliga balansen mellan de olika
aktorerna.

Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
arendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll. Det
ekonomiska utfallet med en investering i en jordsorteringsanléggning
kombinerat med en deponi férvéantas vara det ekonomiskt mest fﬁrdelaktigaw,ﬂ/
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§7 Arsredovisning
Dnr 2021:005

Styrelsen beslutade

att godkanna arsredovisningen, med eventuella redaktionella andringar,

att godkanna Kommunfastigheters nedskrivning, aterforing av tidigare
nedskrivningar samt uppskrivning av fastigheter,

att godkanna Hallbarhetsredovisning for koncernen 2020, med eventuella
redaktionella &ndringar,

att forelagga arsredovisningen for stémman, samt

att 6verlamna samtliga arsredovisningar till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Respektive dotterbolags verksamhet och ekonomiska stallning framgar av
utsanda arsredovisningshandlingar samt intern bokslutsrapport for 2020.

Auktoriserad revisor Margareta Sandberg fran KPMG redovisade
observationer fran genomférda revisioner i moderbolag och
dotterbolagen. Revisorerna kommer lamna rena revisionsberattelser for
Eskilstuna Kommunforetag AB och samtliga dotterbolag.

Det har varit bra resultatutveckling med starkt resultat 2020 for
bolagskoncernen.

Respektive bolags verksamhet och ekonomi 2020 och aterrapportering
ataganden 2020 kommenterades.

Styrelsen énskade kompletteringar i Hallbarhetsrapporten med CO?
utslapp fran fordon och kraftvarmeverket samt mangden avfall till
forbranning.

§8 Aterrapportering dgardirektiv och ataganden 2020
Dnr 2021:006

Styrelsen beslutade

att godkanna bifogade underlag 6ver utfallet for 2020 ars ataganden,
samt

att overlamna bilagorna till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska l6pande félja upp arbetet med
ataganden. Utsand sammanstallning utgor en beddmning 6ver utfallet for
2020 ars ataganden. JJ



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 3/2021 2021-02-24 6(11)

§9 Bolagsstyrningsrapport 2020
Dnr 2021:007

Styrelsen beslutade
att godkanna bolagsstyrningsrapport for ar 2020, samt

att dverlamna bolagsstyrningsrapporten till kommunfullméaktige i Eskilstuna.

§ 10 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstimmor

2021
Dnr 2021:008

Styrelsen beslutade

att arsstamma, for moderbolag och dotterbolag avseende rakenskapsaret
2020 skall hallas den 29 april 2021,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé AB utse Lars
Andersson med Johan Holmgvist som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Lars Bohlin som erséttare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som erséattare,

att instruera ombud att vid respektive arsstdmma i Eskilstuna Energi och
Miljd AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och
Etablering AB samt Destination Eskilstuna AB, under forutsattning av
revisorernas tillstyrkan, rosta for att arsstdmman

dels faststaller i arsredovisningen ingdende resultat- och balansrékning
samt, i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende koncernresultat-
och koncernbalansrakning,

dels godkanner styrelsens och verkstéllande direktorens forslag till
disposition av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalid
balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstallande direktoren ansvarsfrihet for 2020 ars
forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt de principer som
tillampas for arvoden till fértroendevalda i Eskilstuna kommun, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunforetag AB antas vid arsstamma for aktuella bo'ag'éﬁz
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Bakgrund

Eskilstuna Kommunforetag AB-koncernen bildades 1996-12-31 genom
forvarven av Eskilstuna Energi och Miljo AB, AB Hyresbostader i Eskilstuna,
Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Parken Zoo i Eskilstuna AB.

ldag bestar Eskilstuna Kommunféretag-koncernen av Eskilstuna
Kommunfastigheter AB,

Eskilstuna Energi och Miljo AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och
Miljs Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB, Eskilstuna Vindkraft
AB samt de med SEVAB Strangnas Energi AB delégda bolagen Eskilstuna
Strangnas Energi och Miljé AB och Eskilstuna Strangnas Elférséljining AB
med i sin tur dotterbolagen Eskilstuna Energi och Milj6 Forsaljining AB och
SEVAB Energiférsaljning AB,

Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

Destination Eskilstuna AB.

Huvudigaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
ldamnas

av Kommunfullmaktige i Eskilstuna. De direktiv som Kommunfullmaktige
genom ombudet [dmnar kan avse saval moderbolagets som dotterbolagens
verksamhet.

Kommunfullmaktiges valberedning foreslar kommunfullmaktige val av
styrelseledaméter och erséattare samt lekmannarevisor med erséttare till vart
och ett av bolagen.

Beslut angaende agardirektiv for 2022 samt beslut angaende arsplan for
2022 kommer enligt plan att beslutas av kommunfullmaktige i Eskilstuna
under juni 2021. Stammornas beslut foreslas vara att bolagen ska folja dessa
beslut aven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits. Nagot hinder
for denna hantering finns inte.

Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunforetag AB utser som aktieagare ombudet vid arsstamma
i respektive dotterbolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att 1amna agarens direktiv
vidare till koncernens dotterbolag vid respektive arsstdamma (denna handling
samt separat beslutshandling avseende agardirektiv till dotterbolagen);\jj’\
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Eskilstuna Kommunféretag AB kan komplettera och detaljera direktiven fill
dotterbolagen sé& lange dessa inte strider mot av Kommunfullmaktige
lamnade direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunforetag AB samt dotterbolag och
dotterdotterbolag foreslas till den 29 april 2021.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av
respektive moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljé AB for
dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo Elnat AB, Eskilstuna Energi och
Miljo Ekeby AB, Eskilstuna Strangnas Elforsaljining AB, Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB samt Eskilstuna Vindkraft AB. Dessa direktiv kan
kompletteras och detaljeras sa lange de inte strider mot av
Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunforetag AB lamnade direktiv.

§ 11 Investering samt fastighetsférvéarv Staren 2, Eskilstuna

Kommunfastigheter
Dnr 2021:009

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om ny-
och ombyggnation av forskolan Staren i Torshalla till en total
investeringsutgift om 61.3 miljoner kronor.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat i enlighet med féljande

missiv:
»"Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta:

att godkénna investering och kopeavtal géllande fastighetsforvarv av Staren
2 mellan Eskilstuna kommun och Eskilstuna Kommunfastighet AB till en
kostnad om 1.5 Mkr vilket &r inkluderat i den totala investeringen for
nybyggnad och ombyggnad.

att godkanna investering for nybyggnad av Staren 2 och ombyggnad av
Staren 5 till en total kostnad av 61.3 Mkr

samt att lamna arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB
Arende

Hyresavtal tecknas enligt principer for hyressattning dar rénterisk och
restvardesrisk laggs pa hyresgéasten.” ¢4
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KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
srendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll.

Behovet av férskoleplatser &r stort i Eskilstuna. En ny- och ombyggnation
férskolan Staren i Torshalla bidrar till att minska trycket pa andra forskolor.
ldag har Staren plats for 120 barn och efter om- och nybyggnationen finns
plats fér 160 barn. Lokalerna bedéms dartill vara i behov av renovering och
en modernisering av forskolan bedéms lamplig.

Hyresgést ar Eskilstuna kommun som hyr hela fastigheten for bedrivande av
forskoleverksamhet.

§12 Investering Loparen 1, Eskilstuna Kommunfastigheter
Dnr2021:010

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
rotrenovering av Léparen 1 till en total utgift om 125.4 miljoner kronor.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunfastigheters styrelse har beslutat i enlighet med féljande

missiv:
"Eskilstuna Kommunfastigheter AB foreslar styrelsen besluta:

att godkanna rotrenovering pa Loparen 1, Edvardslundsgatan 3-5 till en total
kostnad pa 125.4 Mkr varav 87.8 Mkr i investering och 37.6 Mkr planerat
underhall

samt att lamna drendet till Eskilstuna Kommunféretag AB

Bakgrund
Fastigheten &r byggd 1967 och behdver ROT-renoveras.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Investeringen har behandlats av forum for investeringar som tillstyrker att
srendet lamnas till styrelsen for beslut. Se bifogat motesprotokoll.

Kommunfastigheter genomfor atgérder for att modernisera 151 lagenheter
som beddms vara i behov av stamrenovering. Fastigheterna &r en del av
Kommunfastigheter underhallsplan och ingér i de ekonomiska planer som
tidigare godkants.

Investeringskalkylen redovisar, med en nominell kalkylranta pa 7.25%,
ett varde pa 89.2 Mkr vilket 6verstiger det bokférda vardet pa fastigheten
efter genomférd ROT-renoveringen. Det bér namnas att
investeringsbeslutet dock tas pa den totgla utgiften om 125.4 Mkr
motsvarande en internranta pa 5.8%. \5,
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Given risk med investeringen och behovet av att modernisera
fastighetsbestandet bedéms foreslagen investering som affarsmassigt
lamplig. Vid utebliven investering riskeras fastigheternas langsiktiga
varde.

§13 Evenemangsfond Destination Eskilstuna
Dnr 2021:011

Styrelsen beslutade

att godkénna framlagt férslag till forandringar i "Riktlinje avseende
Evenemangsfond” med start 2023.

BAKGRUND OCH ARENDEBESKRIVNING

Eskilstuna kommuns evenemangsstrategi har inom Eskilstuna
Kommunforetagskoncern resurssats genom en evenemangsfond som
inrattades 2019. Evenemangsfonden I6per 6ver 4 ar med maximalt 10 Mkr,
som finansieras till lika delar av Eskilstuna Energi & Miljo AB samt Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Enligt Evenemangsfondens nuvarande upplagg fattas beslut om finansiering
for fyra ar at gangen. Det innebar att det uppstar en period i bérjan av
nastkommande fyradrsperiod dar det inte ar mojligt att varva evenemang
som kraver langre framférhallning innan beslut om forlangning av
evenemangsfonden har fattats. Syftet med forandringen ar att ge Destination
Eskilstuna majlighet till langsiktighet i sin planering och varvning av storre
evenemang med langa ledtider.

Forslaget ar att &ndra fonden frén en indelning i statiska fyradrsperioder till
en arsvis rullande férlangning. Till detta fortydligas riktlinjen med att maximalt
utnyttjande 6ver varje given fyradrsperiod ar 10 Mkr. Férandringen foreslas
trada ikraft 2023-01-01 och ska inte beakta utfallet under aren innan 2023.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 14 Eskilstuna Flygplats, aktuellt lage

David Hofmann redogjorde for flygplatsprojektet. Anbud inkom 2021-01-31
gallande forvarv av Eskilstuna Flygplats. Projektgruppen har utvarderat
anbudet och konstaterat att det inte motsvarar de férvantningar pa pris och
finansiering férknippade med en eventuell forsaljning som beddms fordras.
Eskilstuna Logistik och Etablerings styrelse har darfoér beslutat att forkasta
anbudet och att séga upp avsiktsforklaringen. /A

\g_/
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§ 15 Redovisning av affaren mot Transdev och inkop av biogas
VD Kjell Andersson informerade att baserat pa tidigare tecknat avtal av
inkdp av gas sé prognostiseras ett nollresultat for 2021.

§ 16 Varmerorelsen Strangnas, vindkraft, solcellspark,
biogasmack

Varmerdrelsen i Strangnas

Indikativt bud lamnat. Invantar besked fran Strangnas.

Vindkraft
Direktupphandling av varderingstjanst, utvardering pagar.
Produktionsresultat redovisades.

Biogasmack
Fornyad kontakt med 3 tidigare utredda aktorer. Rapport klar 19/3.

Solcellspark
Status redogjordes. Rapport klar under april.

§ 17 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 3 arenden stroks och ett
arende tillkom.

Arendelistan godkandes.

§18 Ovrigt

Inga 6vriga fragor hanterades.
Nasta ordinarie styrelsesammantrade 18 mars ki 9.00-12.00. |
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