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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum

Styrelsesammantrade 3/2026 2026-04-28

och tid

Beslutande

Ej narvarande ledamoter

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare

Utses att justera

Underskrifter

Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:15

Lars Andersson, ordférande
Leena Kumpula, 1:e vice ordférande
Tord Wall, 2:e vice ordférande
Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Sarita Hotti § 1-12

Mats Bengtsson

Anne Bast § 8

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnds ej § 7

Jessica Wiklund

Ann-Sofi Persson

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB

Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 6-7, 9-12
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Milj6 AB 6-16
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB § 1-12

Sarah Norstrém, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 9

Jessica Wiklund

Protokollet dr e-signerat. Se sista sidan.
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Leena Kumpula och Ann-Sofi Persson tillirédde som nya ledaméter i
styrelsen. Ordféranden hélsade dem valkomna, varefter de presenterade sig.

§ 1 Upprop och val av justerare
Jessica Wiklund utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§ 2 Godkannande av dagordning
Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Anton Varnas anmaélde jav i arende 7.

§ 3 Foregaende protokoll
Protokoll 2/2026 godkandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nuldge koncernen
VD Mikael Brodén kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsént VD-brev.

Vastra Munktellstaden, Nougaten 1, 144 trygghetsbostéder och 45
hyresréatter med inflyttning fr o m sommaren 2026. 24 st avtal &r tecknade
pa trygghetsbostaderna och ca 20 st av hyresréatterna. Dialog med Vérd-
och Omsorgsférvaltningen pagar.

Mats Bengtsson informerade om genomlysningen pa Kfast. Syftet &r 6kad
effektivisering och affarsmassighet.

Styrkort
Tva negativa avvikelser i koncernens styrkort:

o Vakanta bostéder (Kfast)
o Antal belagda hotellrum (DEAB)

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 5 Befolkningsutveckling
Rapport ”Okad attraktionskraft” och arbete i bolagskoncernen

Kommunféretags styrelse efterfragade pa styrelseméte i februari en
benchmark av befolkningsutvecklingen med andra kommuner. En jamférelse
har skett med 7 referenskommuner som redovisades. Férdjupade analyser
kravs for att battre forsta orsaker till befolkningsférandringen och for att kunna
vidta adekvata atgarder for att vdnda trenden.
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Trygghet och livskvalitet &r tva omraden som behover prioriteras utifran TCI-
rapporten for 2025.

Styrelsen 6nskade fa ta del av motsvarande TCl-rapport for 2024.
Styrelsen konstaterade att det &r fa respondenter pa undersékningen och
rapporten darmed inte kan anses vara statistiskt sékerstélld och d&rfér inte

kan tillmatas tillracklig relevans.

David Hofmann redovisade DEABs arbete for att starka Eskilstunas
attraktionskraft.

§ 6 Status sakerhetsskyddsarbetet
Inget att rapportera.

BESLUTSARENDEN

§ 7 Motion Stoppa jatteverken och skydda Nashulta permanent
Dnr 2026:008

Styrelsen beslutade

att godkéanna svar pa Motion om att stoppa jatteverken och skydda Néshulta
permanent, samt

att 6verlamna svaret till Eskilstuna kommun.
Anton Varnas anmalde jav och deltog inte i detta drende.

§ 8 Revidering sponsringspolicy
Dnr 2026:009

Styrelsen beslutade
att godkanna forslag till revidering av Policy for sponsring &
partnerskapséverenskommelser avseende beslutsmandat éver 300 000 kr,

samt

att uppdra at VD att se Gver sponsringsorganisation och Policy fér sponsring &
partnerskapsdverenskommelser.

Tord Wall yrkade avslag till férslagen.

Forslagen stilldes mot varandra och ordférande fann att framlagt férslag
bifolls.
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Anne Bast lamnade skriftligt yttrande i arendet, bifogas protokollet.
Anton Varnés reserverade sig mot beslutet.

Tord Wall, Tobias Gustafsson och Bo Hellmark reserverade sig skriftligt mot
beslutet. Reservationen bifogas protokollet.

Arendebeskrivning

| april 2025 godkénde Eskilstuna Kommunféretag Policy fér sponsring &
partnerskapséverenskommelser ("policyn”). | samband med beslutet om
policyn togs dven beslut om att faststélla den arliga budgetramen for aren
2025, 2026 och 2027 till 17 miljoner kronor avseende sponsring och till 2,5
miljoner kronor avseende partnerskapséverenskommelser. | detta
inkluderades en satsning pa tre féreningar; Eskilstuna United, Eskilstuna GUIF
och AFC Eskilstuna. Sponsringen for dessa féreningar ékades till 3 miljoner
kronor arligen fér perioden fram till och med 2027. Detta under férutsattning att
féreningarna inte foll i seriesystemet.

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunforetag beslutade dven om att flytta det
Idpande ansvaret fér arliga sponsringsbeslut till Destination Eskilstuna.
Finansiering av sponsring och partnerskapséverenskommelser sker emellertid
av Destination Eskilstunas systerbolag Eskilstuna Energi och Miljé, Eskilstuna
Kommunfastigheter och Eskilstuna Logistik och Etablering.

Efter att Eskilstuna GUIF férlorat sin plats i Handbollsligan har en situation
uppstatt dar otydlighet féreligger kring hur val det &r férenligt med ansvar och
roller att ett dotterbolag beslutar om sponsringskostnader fér sina systerbolag.
Destination Eskilstunas styrelse har beslutat att det nya sponsringsbeloppet
for GUIF for aren 2026 och 2027 ska uppga till 1,5 miljoner kronor, en niva
som det rader konsensus kring inom bolagskoncernen. Det finns emellertid
skal som talar for att aterféra beslutsmandatet till Eskilstuna Kommunféretags
styrelse.

Den samlade bedémningen &r att ett dotterbolag ej bér besluta om
sponsringskostnader for sina systerbolag utan att den typen av beslut,
framatriktat, bor tas av moderbolaget. Detta medfér en tydlighet i styrning dar
moderbolaget bedéms ha béattre méjlighet att vaga dotterbolagens behov och
forutsattningar mot koncernens samlade intresse for hur sponsringen
utvecklas. Genom avsaknad av dgarrelation skulle legitimiteten for att besluta
om ett systerbolags kostnader kunna ifragaséattas. Det operativa ansvaret for
sponsringen bor initialt fortsatt kvarsta hos Destination Eskilstuna men en
oversyn av sponsringsorganisationen bér genomféras for att sakerstalla ett
andamalsenligt och effektivt arbete. | samband med Gversynen av
organisationen bér, parallellt, &ven policyn ses Gver.

Mot bakgrund av ovan féreslas policyn att revideras sa att det tydliggérs att
Eskilstuna Kommunféretags styrelse tar beslut pa arliga belopp éverstigande
300 000 kr istéllet for styrelsen for Destination Eskilstuna.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 9 TEMA Trygghet

Fredrik EIf och Sarah Norstrém redovisade hur Kfast arbetar med trygghet
enligt modellen Orten bortom véldet. De évriga bolagens trygghetsarbete
presenterades.

§ 10 Revidering investeringspolicy

Den gallande investeringspolicyn &r fran 2018 och ett behov av revidering har
identifierats. Férslag till forandringar redovisades. Styrelsen diskuterade
forslagen och hade négra medskick. Arendet aterkommer fér beslut i maj.

§ 11 Inkopsstatistik 2025
Bordlades.

§ 12 Internkontroll

Status 6ver pagaende arbete med identifiering av risker redovisades.
Aterkommer i oktober med férdjupning av arbetet med intern styrning och
kontroll inklusive styrelsens involvering i riskidentifiering. Beslut om
internkontrollplan planeras att fattas vid sammantrédet i december.

§ 13 Externa revisioner
Lekmannarevisorernas grundldggande granskning av Eskilstuna
Kommunféretag AB 2025 har delgetts styrelsen. Aterkommer fér beslut i maj.

§ 14 Ovrigt
Ledamot informerade om att RF-SISU ordnar en valdebatt om idrotten i
Eskilstuna den 12 maj.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 15 Arendelista
Genomgang av drendelistan. 2 drenden tillkom och 2 &renden stroks.

De drenden som tillkom var dels

Utifran befolkningsutvecklingen efterfragas en férdjupad analys av
vakanser utifran alder, inkomstnivad samt utbildningsniva med beskrivning
av 4 olika scenarion; bas, optimistisk, negativ och worst case. Presenteras
i samband med reviderad langtidsplan

dels
Utformning och analys av framtida effekttariffer.
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§ 16 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Néasta ordinarie styrelsesammantrade 2026-05-28 kl 9.00-12.00.
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A Hellwan

Anu Hellman

Date: 2026-05-07 13:51 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Styrelsesekreterare

Lars Andersson

Lars Andersson

Date: 2026-05-07 16:15 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ordférande

Jessica Wiklund.

Jessica Wiklund

Date: 2026-05-07 14:33 CEST
Signed with Swedish BankID
Role: Ledamot
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Sarskilt yttrande
Undertecknad ledamot, tillika ordférande i DEAB, lamnar féljande sarskilda yttrande.

Sedan beslutet 2025 att samla sponsringsansvaret i DEAB har verksamheten integrerats val i
bolagets strategiska arbete med platsutveckling, attraktionskraft och varumarke. Att
sponsringen organisatoriskt inforlivats i DEAB:s verksamhet har skapat tydliga synergieffekter
genom ett ndra samarbete mellan sponsringsarbetet och destinationsutvecklingen, vilket
sammantaget har gett en storre effekt per skattekrona.

Styrelsens samlade beddémning &r att sponsringen under denna period har hanterats konsekvent
professionellt, opartiskt och utan partipolitiska inslag, med tydlig strategisk férankring och i full
overensstdammelse med géllande policy samt stadens langsiktiga intressen. Arbetet har
dessutom bidragit konkret till stadens utveckling och stérkt platsvarumérket.

Att efter s& kort tid aterigen forandra organiseringen av sponsringsansvaret riskerar att
underminera ldngsiktighet, effektivitet och fortroende — bade internt och externt. Aterkommande
forandringar skapar osékerhet och forsvarar ett strategiskt utvecklingsarbete.

Styrelsen i DEAB arbetar i enlighet med och respekterar dgarbeslut frin Kommunféretag.
Samtidigt har den senaste ménadens process, praglad av otydlighet kring mandat och ansvar i
sponsringsfragor, haft en tydligt demoraliserande effekt pé styrelsens arbete.

Den foéreslagna férandringen riskerar dven att skapa otydlighet kring ansvarsférdelningen. Med
en ordning dar beslut under 300 000 kronor hanteras av sponsorgruppen och beslut darover av
Kommunforetags styrelse uppstar ett vakuum kring DEAB:s roll och ansvar, vilket behover
fortydligas bade pa kort och lang sikt.

VAr beddmning ar att det inte 4r Andamalsenligt att organisatoriskt flytta sponsringsfunktionen
fran DEAB, da detta i praktiken innebdr att personal och upparbetad kompetens bryts loss frén
en val fungerande organisation dar den i dag skapar tydligt varde.

Mot denna bakgrund beddmer jag beslutet som olyckligt ur ett lAngsiktigt verksamhets- och
styrningsperspektiv, &ven om jag i den aktuella situationen féljer majoritetens stallningstagande.

Anne Bast




Reservation

Eskilstuna Kommunf6retag AB 2026-04-28

Revidering av sponsringspolicy

Vi, foretridare for Sverigedemokraterna och Kristdemokraterna, reserverar oss mot beslutet.
Vi anser att det tidigare fattade beslutet att samla sponsringshanteringen i Destination
Eskilstuna AB var valgrundat.

Syftet var att skapa en tydlig, transparent och professionell struktur f6r kommunens
sponsring, med en samlad kompetens och enhetlig hantering.

Den foreslagna foréndringen att flytta tillbaka delar av sponsringen riskerar att bryta upp
denna struktur och terinfora otydlighet i ansvar, prioriteringar och langsiktighet.

Vi ser en uppenbar risk att detta leder till en mer fragmenterad hantering, dér
helhetsperspektivet f6r kommunens sponsring férsvagas.

Mot bakgrund av detta anser vi att beslutet &r felaktigt och reserverar oss dérfoér mot
detsamma.

For Sverigedemokraterna Eskilstuna

Tord Wall Tobias Gustafsson

For Kristdemokraterna i Eskilstuna

Bo Hellmark




