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§1 Val av justerare
Anitha Wretling utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.
§2 Godkinnande av dagordningen

Forslag till ytterligare tva fragor pa dagordningen: Hallbarhetschef och
5G. VD kommenterar forslag till atgard under § 5.

Darefter godkande styrelsen den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll 2020-04-22

Féregaende protokoll § 3 kompletteras med de tre viktigaste atgarderna
for att fler jobb ska skapas i Eskilstuna: hogskola, fler etableringar i
Logistikparken och hégt tempo i byggnation.

Darefter godkandes protokoll 4/2020 och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Nuldge Coronavirus

VD:arna lamnade nulagesrapport:

Generellt [&g sjukfranvaro forutom vard- och omsorgsforvaltningen
Vuxenutbildning sker pa distans

Studentavslutning 2 biljetter per elev

Status naringslivet i Eskilstuna

EEM
e Paverkan pa ekonomiska prognosen

KFast

e Munktellbadet har 70 % farre bestkare

o Kundcenter har starkts med interna resurser

o Hyresgastdagarna installda/framflyttade

e 25 ansokningar fran féretag om hyresreduktion

ELE
o Tva hyresgaster har beviljats anstand med hyresbetalning
o Dragracing omgang 1 ar installt vilket ger minskade intakter

& A
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DEAB
e Planerade evenemang flyttade till hésten och/eller nésta ar
e Hotellbelaggningen har minskat med -62 %
e Invantar nya reserekommendationer— uppmanar Eskilstunaborna till
"hemester”

§5 Férdjupning nuldge koncernen
VD Tommy Malm informerade:

VD-brev

Syftet med VD-brevet ar att ge en samlad bild av koncernens utveckling
samt att tidseffektivisera styrelsemétet. Utvardering ska géras efter 2-3
ganger.

Angéende tva forslag fran styrelseledamot;

Ska ny tjanst, Hallbarhetschef, inréttas i bolagskoncernen?

Finns det anledning att skynda pa for att Eskilstuna snabbare ska fa 5G7?
Fragorna ska hanteras i VD-gruppen och darefter aterkoppling pa
styrelsemétet i juni.

Kfast beddmer att de kommer att uppnéa dgarens krav pa utdelning efter
fastighetsforsaljningar.

Logistikbolaget har bokat mote 10/6 med motpart gallande flygplatsen.
Inriktningen enligt dgardirektiv ar att beslut om flyget ska fattas under
mandatperioden.

Kfast planerar att etablera uthyrningspolicy for trygghetsbostader vilket
innebar en separat ko for trygghetsboendelédgenheter. Beslut i Kfast
styrelse 8/6.

EEM har upphandlat ny kommunikatérsoperator. Affaren blir offentlig
inom kort. Ekonomiskt ser det valdigt bra ut.

Inga kommentarer pa bolagens styrkort.
BESLUTSARENDEN

§6 Aterrapportering tertial 1 ataganden 2020
Dnr 2020:016

Styrelsen beslutade

att godkanna redovisad aktuell statusbedémning for 2020 ars ataganden,
samt

att dverlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Johan Holmqvist godkénde inte redovisningen av vindkraften. Reservation

bifogas protokollet. s gy
gasp M quf
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortldpande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstéllningar utgor en
bedémning 6ver aktuell status.

§7 Ekonomisk rapport tertial 1 2020
Dnr 2020:017

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd delérsrapport, samt

att uppdra at EEM att pa nasta styrelseméte 15/6 redovisa atgarder,
konsekvenser och kanslighetsanalys for att uppna resultat pa 165 Mkr.

VD aterkommer pa nista méte med mojliga resultatstarkande atgarder
och konsekvenser for att uppné koncernresultatbudget 2020.

VD aterkommer i enlighet med ordinarie tidplan, for den ekonomisk
langtidsplan, med hur vi uppnar tidigare presenterad resultatniva
2021-2024.

Tommy Malm kommenterade ekonomin koncernovergripande.

Mikael Brodén kommenterade moderbolagets ataganden och
ekonomiska prognos som &r i niva med budget. Malet fér solel kommer €]
att uppnas.

Kjell Andersson och Patrik Norgren kommenterade Eskilstuna Energi
och Miljds resultat och prognos. Helarsprognosen visar 59 Mkr samre
jamfort med budget. Den storsta avvikelsen finns pa varme.
Konsekvenser och atgarder for att na planerad resultatniva 2021 — 2023
kommer att redovisas enligt ordinarie tidplan.

Magnus Widing redovisade dtagande och vasentliga handelser i
Eskilstuna Kommunfastigheter. Marie Gynt redovisade ekonomiska
resultatet per 2020-04 som ar 16 Mkr battre an budget. Prognos pa antal
besdkare i badhuset justeras fran 210 000 till 150 000.

Martin Roos kommenterade ataganden och vasentliga handelser for
Destination Eskilstuna. Prognos ligger i nivd med budget.

David Hofmann kommenterade ataganden samt vésentliga handelser i
Eskilstuna Logistik och Etablering. Robert Karneus kommenterade
ekonomin per april, resultatutfall -800 tkr samre an budget. Nytt Ian pa
10 Mkr &r taget, rantepolicyn féljs.

- i /’/ V. |
vk / [ [/
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§8 Sponstring
Dnr 2020:018

Styrelsen beslutade

att godkanna utokad sponsring till elitféreningar med totalt 354 000 kronor
for 2020.

Arendebeskrivning

Idrottsféreningar som andra grupper i samhélle drabbas ocksa till foljd av
det pagaende coronaviruset. Eskilstuna kommun har hittills vid tva
tillfallen, 20 mars och 16 april, tagit beslut om extra stod for lokalt narings-
och foreningsliv.

Av atgardspaket som godkénts av Eskilstuna kommunfullmaktige framgar
bland annat att "Kommunstyrelsen och Kommunféretag ska omprova hur
sponsring kan anvandas for att underlatta for elitféreningarna.”

Kommunfdretag har tagit initiativ och haft dialog med sju elitféreningar om
deras ekonomiska lage. Vi har fragat féreningar om de vill tidigarelagga
utbetalning enligt betalningsplan i det befintliga sponsringsavtalet.

Tre foreningar (AFC, AFC Futsal och Guif) svarat att de vill tidigarelagga
utbetalningen. Ovriga féreningar har tackat nej till tidigarelaggning av
utbetalning enligt avtal.

Eskilstuna Kommunforetag och dess dotterbolag vill ocksa stotta
elitféreningar i Eskilstuna med en éverenskommelse om en tillfalligt utdkad
sponsring. Darfor foreslar Kommunféretag styrelse att besluta om en
uttkad sponsring till de elitforeningar som vi har ett pagaende
sponsringsavtal med. Ett syfte med den utdkade sponsringen ar att
underlatta for féreningarna att fortsatt bedriva elitidrottsverksamhet i
Eskilstuna.

En grundférutsattning for att erhalla den utokade sponsringen &r att
foreningarna levererar motprestationer i paritet med det utokade
beloppet. Kommunféretag kommer att samarbeta med Kultur- och
Fritidsférvaltningen (KoF) om leveransen av motprestationer. Ungfritid,
enheten inom KoF, har idag olika fritidsaktiviteter for barn och ungdomar
i olika bostadsomraden i kommunen. Motprestationer for detta kommer
att riktas mot de av kommunen sarskild utpekade bostadsomraden i
kommunen. Ungfritid kommer att ansvara for planering av aktiviteter
tillsammans med elitféreningar i dessa bostadsomraden under
sommarlovet.

47 gy




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 5/2020 2020-05-28 6(8)

§9 Uppforandekod
Dnr 2020:018

Styrelsen beslutade

att godkanna Uppférandekod for Eskilstuna kommuns bolagskoncern med
justeringarna nedan.

Styrelsen framférde tva justeringar som ska goras i dokumentet.
Komplettera stycket om affarsmassighet med att vi aven har
monopolverksamhet. Stycket om Milj- och hallbarhet flyttas langre ner i
dokumentet.

Arendebeskrivning

| november 2017 beslutade styrelsen i Eskilstuna Kommunforetag att ta fram
och darefter besluta om en Uppférandekod fér hela bolagskoncernen.
‘Uppférandekoden anger hur anstallda och styrelse ska uppféra sig och agera
nar vi interagerar med varandra, vara kunder, leverantérer, affarspartners
och i samhallet dar vi verkar.

Efter att Kommunfullmaktige i Eskilstuna antog den nya Policy fér
medarbetarskap, chef- och ledarskap (KSKF/2018:409) fanns forutsattningar
att ta fram ett forslag till uppférandekod som ari linje med det av kommunen
antagna styrdokumentet. Den féreslagna Uppforandekoden ar i manga delar
en sammanfattning av redan gallande styrdokument antagna av
Kommunfullmaktige.

| samband med inférandet av denna Uppforandekod skall alla bolag planera
och genomféra implementeringsinsats il anstallda och styrelsemedlemmar.
Varje bolag bedémer hur en sadan insats lampligast genomfors for att
Uppférandekoden ska implementeras. Eventuella synergier vid en sadan
insats bér tillvaratas. Dessutom bér Uppférandekoden vara en del av
introduktionen i samband med nyanstalining.

Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo AB bor gora en analys over hur
Uppférandekoden eventuellt anpassas for att kunna infoéras pa lampligt satt
med hansyn tagen till dess andra agare, SEVAB Strangnas Energi.

§10 4-ariga processmal
Dnr 2020:019

Styrelsen beslutade

att godkanna 4-ariga processmal for Eskilstuna Kommunforetag och dess
dotterbolag med tillagget nedan.

Alla bolagen inkl. Logistik ska arbeta med processmalet "6kad upplevd B
trygghet i Eskilstuna”. m /4//
Y

L
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Arendebeskrivning

Vision 2030 med tillhérande malbilder ar véagledande for hur Eskilstuna ska
fortsatta att utvecklas. Vagen till visionen gér via 4-ariga strategiska mal som
beslutats av fullméaktige i strategisk inriktning. Inom bolagskoncernen finns
sven ett antal koncernprioriteringar vilka &r sprungna ur strategisk inriktning,
men &ven andra styrande dokument.

Fér att uppna de 4-ariga strategiska malen och fa hévstang i
kommunkoncernens samlade arbete finns ett antal processomraden
identifierade. Inom processerna sker arbetet dver organisatoriska och
verksamhetsmassiga granser och for att sakra utveckling och framdrift ska
forvaltningar och bolag besluta om gemensamma 4-ariga processmal.
Processmalen ar till sin natur mer av karaktaren viljeyttringar som sedan
kompletteras med konkreta styrindikatorer.

Under véaren har ett arbete genomforts for att ensa malformuleringar inom
bolagskoncernen och mellan bolagen och kommunen. Baserat pa detta har
processmal, sorterade per processomrade, arbetats fram i bolagskoncernen.
Processmalen kompletteras under 2020 med konkreta styrindikatorer i
affarsplaner och andra styrdokument.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 11 Redovisning solcellsekonomi Kommunfastigheter

Lukas Lundstrém redovisade lI6nsamhet och efterkalkyl for solceller.

§12 Redovisning av konsekvenser vid eventuell avyttring
viarmerorelsen i Strangnés

Kjell Andersson redovisade bedémda effekter vid eventuell avyttring av
SEVABs varmerorelse. Strangnéas har upphandlat KPMG som ska hjélpa
dem att préva avyttring av varmerorelsen. Av de kostnader som idag belastar
SEVABs varmerorelse utgérs 8,9 Mkr av gemensamma kostnader som i
dagslaget inte hanfors till ny kostnadsbérare. Generell fordelning 75 — 25 %.
14 av 80 medarbetare inom varmerdrelsen bedéms bli direkt berdrda.
Projektstart KPMG efter sommaren.

§13 Specifikation dver tilliggstjanster vid elleverans till
Eskilstuna kommun

Kjell Andersson redovisade jamforelse av innehall i Eskilstuna och Stréangnés
kommuner gallande upphandling av elenergi. Upphandlingarna har gjorts

med 6ppet forfarande och EEM vann Eskilstunaanbudet i full konkurrens.
Innehall och risker for Eskilstuna utéver Strangnas redovisades. @f
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§14 Redovisning biogasinvestering, aktuellt lage
Kjell Andersson redovisade aktuellt Iage i biogasprojektet. Som tidigare
informerats visar kalkylerna en férdyrning av projektet med 25 Mkr.
Energimyndigheten har beviljat 8 Mkr i tillkommande bidrag. Atgéarder

som foreslas, bl a forstarkt elkraftsanslutning 5 MW till Lilla Nyby
redovisades.

§15  Arendelista

Genomgang och uppdatering av arendelistan. Ett arende tillkom och tva
arenden avrapporterades.

Arendelistan godkéndes.

§16 Ovrigt

Utvardering av motet.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 15 juni kl 13.00 - 17.00.




Styrelseméte Eskilstuna Kommunféretag AB 2020-05-28
Reservation § 6

Sid 9-10 Jag godkénner inte redovisningen fér vindkraften avseende Q1-2020 eller perioden
2016-2019.

Berikningen fér differens elanskaffning dr kraftigt missvisande da jag som ledamot och
ldsare utgar fran att jimforelse ska ske mot Nordpools marknadsmassiga spotpriser och inte
emot ett uppenbarligen hégt avtalspris fran EEM till Kfast och kommunen.

Vindkraftbolagets kostnad for en kWh &r prognosticerad till 39 6re/kWh och
manadsmedelpriset hos Nordpool var 27 6re/kWh fér perioden Q1-2020.

Min bedémning &r att det verkliga virdet pa vindkraftverkens produktionsresultat &r en bit
under Nordpools manadsmedelpris.

Jag ber harmed om att erh3lla vindkraftverkens verkliga manadsmedelpris pa
produktionsresultatet jan-mars 2020 samt att det i kommande rapporter dven redovisa det
rérliga marknadsmassiga vdrdet p& produktionsresultatet fran vindkraftverken.

Johan Holmgqyvist
Oberoende ledamot utsedd av (M)




