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Antal inflyttningsklara bostader Kfast
MAL
”Vi ar modiga, jamstallda och har tillit till varandra. Genomsnitt mellan
2018-2022

Vi har kunskap, jobb och ar attraktiva i en global
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Eskilstuna ar en kommun med tydlig hallbar-
hetsinriktning, inte minst nar det galler miljo-
frdgor och det finns ett flertal exempel pa
vart langsiktiga och malmedvetna arbete med
dessa prioriterade fragor. | denna kortfattade
sammanstallning beskrivs hur Eskilstuna
Kommunforetag med dess dotterbolag under
2018 aktivt arbetat for och bidragit till ett mer
miljomassigt, socialt och ekonomiskt

hallbart samhalle.

Utgangspunkten i vart hallbarhetsarbete ar
FNs globala mal for hallbar utveckling och
Eskilstuna Vision 2030. Dessa har kopplats
samman med kommunens fem strategiska
mal inom hallbar utveckling; En attraktiv stad
och landsbygd, Fler jobb, Social uthallighet,

Hojd utbildningsniva och Ekologisk uthallighet.

Tillsammans med affars- och oversiktsplanen
for Eskilstuna samt de gemensamma riktlinjerna
for hallbar upphandling, manskliga rattigheter,
korruption, mutor och jav finns en god grund
att std pa i vart nuvarande och framtida hall-
barhetsarbete.

Eskilstuna Kommunforetag ar moderbolag i
koncernen som bestar av dotterbolagen
Eskilstuna Energi & Miljo (EEM), Eskilstuna
Kommunfastigheter (Kfast), Eskilstuna Logistik
och Etablering (ELE), Munktell Science Park
(MSP) och Destination Eskilstuna (DEAB).
Koncernen sysselsatter 1049 personer, 38%
kvinnor och 62% man. 2018 har 115,7 MSEK
delats ut till kommunen, varav 22 MSEK for
bosociala andamal. Koncernens totala
investeringar uppgick 2018 till 782 MSEK.

KOMMUNENS STRATEGISKA MAL

ISR 12 [ugyy
0 Wy .

VISION 2030

v “ m,\\ ‘mm

Koncerngemensamma
mal

minuter/kund

DEAB bidrar till att géra var stad till en attraktiv ort for
boende, studier, turism, arbete och investeringar. De event
som genomfors ar en motesplats for alla aldrar och bidrar

till en levande stad med ett stort kultur- och idrottsutbud.

Under aret inrdttade koncernen en evenemangsfond pa
10 MSEK, under en 4 arsperiod. Fonden syftar till att
attrahera stora nationella och internationella evenemang

som bidrar till att gora Eskilstuna till en attraktiv stad.

Kfast bidrar till att gora Eskilstuna till en attraktiv, hallbar
och levande stad genom att bl a bygga sakra och trygga
bostader. En viktig motesplats ar STIGA Sports Arena som
invigdes 2017.

EEM ansvarar bl a for produktion och infrastruktur for fjarr-
varme, vatten, avlopp, el och bredband. En stor investering
under aret &r den nya slamavvattningen pa Ekeby renings-

verk. Stadsnat — som har en viktig roll i digitaliseringen —

har anslutit bl a Arla och Bélgviken.

Tillsammans har koncernen etablerat 101 nya laddplatser

for elbilar under aret.
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Fler jobb

ELEs framsta uppgift ar att skapa fler jobb i Eskilstuna
genom att erbjuda foretag attraktiva och langsiktiga
etableringslosningar inom handel, logistik, e-handel,
industri och datacenter. Nyetablerade féretag i Logistik-
parken som darmed bidragit med nya jobb ar t ex Amazon
Web Services, Sportamore och KitchenTime. Under 2018
bidrog ELE till 75 nya jobb.

DEABs aktiviteter for att varva evenemang och oka antalet
besok bidrar till att skapa bade nya féretag och nya jobb.

MSPs verksamhet driver innovation och affarsutveckling

vilket skapar forutsattningar for nya jobb.

Under 2017 startade Kfast upp projektet "Skapa ditt
eget sommarjobb”, som i ar bidrog till sommarjobb for
26 ungdomar. Projektets framsta syfte ar att uppmuntra
unga entreprencrer. Utdver dessa ungdomar, anstalldes
ca 120 st feriearbetare vilket gor Kfast till en av stadens

storsta arbetsgivare for ungdomar sommartid.

Koncerngemensamma satsningar gors for att kvinnor och
man utan arbete lattare ska komma in pa arbetsmarknaden.
Tva exempel ar traineejobb och jobb for personer med
psykiska och fysiska funktionsvariationer, sa kallade 150-
jobb, vilka styrs och foljs upp regelbundet.

Skapade jobb genom
foretagsetableringar ELE

75 st
MAL

150 st

Antal 150-jobb koncernen

13 st

17 st
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KOMMUNENS STRATEGISKA MAL

Social uthallighet

Nar var stad vaxer ar tillgang till bostader, samhéllsservice
och arbetstillfallen avgorande faktorer for den sociala

uthalligheten.

Vi har nolltolerans mot krankande sarbehandling, sexuella
trakasserier och diskriminering. Var langsiktiga malsatt-
ning ar att koncernens bolag ska uppfattas som represen-
tativa for kommunernas invanare, med god jéamstélldhet

och etnisk fordelning. Under 2018 har ett av MSPs
fokusomraden varit att 6ka antalet féretag som startas

av nyanlanda. Kommunens kvinnofridsutvecklare har
utbildat chefer och medarbetare pa de olika bolagen inom
projektet Kvinnofrid — en del av jamstalldhetsarbetet som

Eskilstuna Kommun bedriver.

Ett starkt och dynamiskt naringsliv bygger pa att kvinnor
och man, oavsett etnisk bakgrund, kan ta del av foretagandet
pa lika villkor. MSP ar som forsta science park i Sverige
mangfaldsdiplomerade, vilket innebar att kunskap och me-
toder finns for att aktivt agera for ett jamlikhet foretagande.

All sponsring baseras pa kriterier, vilket framgar av kon-
cernens sponsringspolicy. Fram till 2019 sponsras foljande
grupper; foreningar for elitidrott, barn- och ungdomsidrott,
kulturevenemang samt foreningar som arbetar med att
Oka den sociala och miljoméssiga hallbarheten i kommu-
nen. Under 2018 delades 6,5 MSEK ut.

Sponsring koncernen

6,5 msex

47m
KOMMUNENS STRATEGISKA MAL NI

Hojd utbildningsniva

For att sdkra en langsiktig kompetensforsorjning samarbetar
vi med grundskolor, gymnasier och universitet. Genom

affarsutvecklande aktiviteter och inspirationsforelasningar
Okar MSP kompetensen hos entreprendrer och innovatorer.

Kfast och EEM samarbetar med Reesbe foretagsforskar-
skola som bl a drivs av Malardalens Hogskola. Reesbe
ska finna l6sningar som pa lang sikt ger lagre kostnader,
minskad klimat- och miljopaverkan samt forbattrad inom-

husmiljé vid om- och nybyggnationer.

| projektet Eco Friends har Kfast, EEM, Eskilstuna kommun
och Parken Zoo gatt samman for att lyfta fram Eskilstuna
som en foregangare inom hallbar utveckling. Eco Friends
vander sig till elever i arskurs 2, 4 och 6 och syftar till att
Oka kunskapen kring hur man kan minska sin miljépaverkan.
Under 2018 deltog 85 % av alla elever.

EEM hjalper sedan 2012 foéretag, organisationer och event
att bli miljodiplomerade enligt Svensk Miljobas som bygger
pa ISO 14001. Under 2018 miljédiplomerades 12
verksamheter och fyra event, varav SM i friidrott var ett.

Antal genomférda events MSP

84 st TOTALT

313 st

Andel deltagare skolungdomar
Eco Friends Kfast och EEM

85
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Ekologisk uthallighet

Eskilstunas klimatplan; 2020 — vagen till ett klimatneutralt
Eskilstuna, ar grunden i koncernens klimatarbete. Vart
koncerngemensamma initiativ att solceller ska installeras
vid varje nybyggnation och beaktas vid renovering av

verksamhetsfastigheter ar ett av stegen for att nd malet.

Mellan dren 2009-2018 har energianvandningen per kva-
dratmeter minskat med 18,1 % i bostader, 14,8 % i lokaler
och 22,6% inom samhallsfastigheter, i Kfasts bestand.
SundaHus Miljodatabas anvands for att gora medvetna

materialval.

EEMs mal ar fossilfri energiproduktion senast 2020. For
att na malet sker ett strategiskt arbete med branslemixen
samt deltagande i olika forskningsprojekt. Andelen fossil-
fritt bransle i kraftvarmeverket var 99,4 % under 2018.

ReTuna, som ar Sveriges forsta aterbruksgalleria, har fatt
stor internationellt uppmarkelse under aret. Pa Lilla Nyby
sker fargsortering av hushallsavfallet och sedan 2018

erbjuds sortering av textilavfall.

Vid Ekeby vatmark, som &r Sveriges storsta anlagda vat-
mark, minskade utslappen av kvave i Malaren med ca 50
ton under aret. Vatmarken och dammarna bidrar till ett rikt

vaxt-och djurliv.

Under 2018 gjordes 42 458 lyft i kombiterminalen, en
okning med 3 800, jamfort med 2017, vilket innebar att

transporterna i hogre grad skedde pd jarnvag och inte vag.

Fossilfri energiomvandling EEM

99,4, w
9

%

Antal besokare ReTuna EEM

248 500t



Eskilstuna Energi & Miljo

Med hog leveranssakerhet och med hallbarhet i fokus
levereras samhaéllsnytta till kunder och invanare. Férutom
varme producerar vi fornybar el och fjarrkyla. Pa Ekeby
reningsverk framstalls biogas genom att primart rota
avloppsslam med viss inblandning av matavfall. Vi skoter
overvakning, drift, utbyggnad och utveckling av stadens
cirka 180 mil elledningar, omhéandertar avfallet i var optiska
sorteringsmaskin pa Lilla Nyby samt férser kommuninva-

narna med det dagliga vattenbehovet.

Vi driver ReTuna Aterbruksgalleria, som ar Sveriges
forsta i sitt slag. Allt som séljs pa ReTuna ar aterbrukat,
ateranvant, ekologiskt eller hallbart producerat. ReTuna
lockar besokare fran varldens alla hérn och har genererat
ca 50-55 nya arbetstillfallen. Under 2018 hade vi

248 500 besokare.

Energiproduktionen tillsammans med transporter star

for merparten av vara utslapp av vaxthusgaser. Trots

(27 % kvinnor, 73 % man)

detta ar utslappen totalt lagre an om vi inte skulle finnas.
Berakningarna i klimatbokslutet visar att vi bidrog till att
217 000 ton koldioxidekvivalenter (CO2e) aldrig slapptes
utunder 2017.

Fran och med 1 april 2018 saljer vi el fran fossilfria ener-
gikallor i alla elavtal, dvs sol-, vind-, vatten och karnkraft.
Genom ett lokalt samarbete med Klararenewable far
kunderna ta del av elen som produceras i den 20 000 m2

stora solcellsparken i Kjula.

Trygga och sakra leveranser utan avbrott, dvs hog
tillganglighet, ar en av vara viktigaste uppgifter. D3

kravs det att vi identifierar risker, arbetar forebyggande
och har beredskap for att kunna hantera oférutsedda
héndelser. Under 2018 har en rad atgarder genomforts,
bl a investeringar i VA-natet, ny slamavvattning pa Ekeby
reningsverk, uppforandekod for leverantorer, laddstolpar
for elbilar, aktiviteter for okad jamstalldhet och mangfald
samt inférandet av den rosa pasen for textilier i fargsor-

teringen.

Medelavbrottstiden elnat

MAL

minuter/kund minuter/kund

Stad till
foreningslivet

377 800

SEK

Med elavtalet Eskilstuna-el, kan kunderna valja vilken av
de 40 foreningar inom kultur och idrott de vill att vi ska
stédja. Elen &r 100 % fran fossilfria energikallor och
produceras lokalt. Under 2018 delades 377 800 kr ut.

Under 2018 testade vi tillsammans med Malardalens
hogskola och aktorer fran naringslivet ett mobilt renings-
verk vid Ekeby vatmark som ska kunna leverera dricksvat-
ten i katastrofomraden runt om i vérlden. Anldggningen
drivs med solceller och ska kunna rena vatten fran i stort

sett vilken kalla som helst.

Undvikna koldioxidutslapp

217 000 ton

koldioxidekvivalenter (CO2e)

10 %

FORDONSGAS
19 2%
wai® BENSIN

15 %

DIESEL

Utifran karnvardena; Néara, Modiga, Schyssta och Palitliga,
utvecklar och bygger vi var verksamhet. Regelbundet
genomfors kompetenskartlaggningar och det individuella
utbildningsbehovet identifieras vid de arliga utvecklings-
samtalen. Stort fokus ldggs pa det forebyggande arbetet
och rapportering av risker som bidrar till en saker arbets-
plats. Sjukfranvaron uppgick till 4,2 %, vilket var ndgot
hogre an malet pa 4 %. Vi fokuserar pa proaktiva insatser
sasom uppfoljning av korttidsfranvaro och tidiga rehabili-

teringsinsatser.

Las mer om EEMs hallbarhetsatagande i var

Hallbarhetsredovisning 2018 pa eem.se.
Har finns ocksa Klimatbokslutet for 2017.

Tillsammans med EEC arrangerades forelasningar for £

*All personal fran EEM tillhér ESEM, Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljé AB. gymnasieelever om energibranschens méjligheter.
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KOMMUNFASTIGHET

Efter 100 ar som skola har Tunaforsskolan byggts om till moderna ldgenheter.

Eskilstuna Kommunfastigheter ar det ledande fastig-
hetsbolaget i kommunen och under 2018 firade vi 20 ar
som samhallsbyggare. Vi dger ca 7 600 lagenheter saval
centralt som pd landsbygden samt forvaltar ca 500 000
kvm kommunala verksamhetslokaler. Vi ager 65 000 kvm
lokaler inom samhallsfastigheter samt ager och ansvarar
for driften av Munktellbadet. Under 2018 fardigstalldes
221 lagenheter. Vart mal ar att i genomsnitt bygga 300
lagenheter mellan 2018-2022.

Vi ar certifierade enligt standarderna for kvalitet, miljo,

arbetsmiljo och energi.

Under 2018 avsattes extra pengar for trygghetsska-
pande atgarder i bostadsomradena, utifran hyresgéas-
ternas egna Onskemal. Exempelvis blev en skogsdunge

i Torshalla en upplevelsepark och en métesplats. Under

(51 % kvinnor, 49 % man)

aret har samarbetet med polisen, kommunen och privata
fastighetsagare utvecklats till veckovisa avstamningar.
Dessutom avsattes 400 000 kronor som hyresgaster
och féreningar kunde ansoka om for att arrangera sociala
aktiviteter i sina bostadsomraden. Alla 14 ansokningar

beviljades och resulterade i dver 70 olika aktiviteter.

Vi stravar efter att vara fossilfria 2020. Det innebar att vi
bl a jobbar aktivt med att minska energianvandningen i
vara lokaler och bostader, okar andelen fossilfria brans-
len i vara fordon, leasar vindkraftverk samt képer in el
producerad fran fornybara energikéllor d v s sol, vind och

vatten. 2018 installerade vi 55 kilowatt solceller.

Vid nybyggnation stéller vi krav pa att energianvand-
ningen ska uppfylla kraven enligt Miljobyggnad silver.
Det innebar att var bostadsproduktion anvander endast
hélften sa mycket energi (kilowattimmar per kvm) som

genomsnittsbyggnaden i det befintliga bestandet.

Kfasts mal ar att 2019 ha en fordonspark som enbart be-
star av fordon med fossilfritt bransle. 96 % av vara fordon

kan idag koras pa gas eller el.

Trygghetsindex

MAL
77

Vart mal ar att i genomsnitt bygga 300 lagenheter

mellan 2018-2022.

MAL

Vart mal ar att energianvandningen per kvm ska minska med 20 % mellan 2009-2020

Bostader, % Kommunala Lokaler, %

£

25

N

Var vardegrund bygger pa vardeorden; trygghet, service
och utveckling. Dessa ord ar var ledstjérna i vardagen och

ska hjalpa oss att prioritera och fatta beslut.

Under 2018 genomfordes en stor omorganisation som
bl a innebar att forvaltningens tjansteman organiserades
i affarsomraden istallet for geografiska distrikt. Vi infor-
de ocksa ett kundcenter och en central felanmalan for

bostadshyresgasterna.

Kartlaggningar gors regelbundet av kompetensbehovet
som identifieras vid de arliga medarbetarsamtalen. Under
2018 startades ett program for vara 19 lagledare med
utbildningar inom lokalvard, elarbeten samt en kurs i

skotsel av utemiljoer for ett 100-tal fastighetsskotare.

For att uppna en sadker och trygg arbetsplats arbetar
vi strategiskt med riskidentifiering och rapportering.
Belastningsproblem ar en av flera anledningar till
foretagets sjukfranvaro, som uppgick till 6,6 % under
aret. Vi jobbar med rehabilitering, stéd och uppféljning,

bl a via var foretagshalsovard.

Sambhaillsfastigheter, %

Exklusive Munktellbadet.

Under 2018 utvecklade vi vart hallbarhetsarbete och
genomférde en intressent- och vasentlighetsanalys.

Las mer i var Hallbarhetsredovisning fér 2018

pa kfast.se.



logistik

Omsaéttning 2018
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Antal anstallda

8.

eskilstunalogistik.se

Lyft i kombi- Skapade jobb genom Nya etableringar
terminalen foretagsetableringar
VAL 46 000st MAL 150st MAL 4st

| takt med den 6kade digitaliseringen forandras vara handels-
och produktionsmonster, vilket har lett till en ny syn pa
logistikfloden, dar e-handeln vaxer stort. Vi arbetar for att
erbjuda foretag hallbara och langsiktiga etableringar for
produktion, logistik och transporter for handel, e-handel,
industri och datacenter och har som framsta uppgift att

skapa fler arbetstillfallen i var region.

Vart arbete har fokus pa nya foretagsetableringar i
framforallt Logistikparken och en 6kad hanteringsvolym
pa Kombiterminalen. For att lyckas med vart uppdrag

sker ett ndara samarbete med kommunledningskontorets

naringslivsavdelning samt fastighets- och exploaterings-
enheten. Antal lyft i kombiterminalen ar ett matt pa hur
manga enheter som transporterats pa jarnvag istallet for
pa landsvag. Under 2018 gjordes 42 458 lyft vilket ar
3800 fler an 2017.

Vi driver sedan 2016 Eskilstuna flygplats, som har
ca 4 500 rorelser per ar, vilka bestar av skol- och privat-

flyg samt ambulans- och organtransporter.

Under aret implementerades en uppférandekod for
anstallda, leverantérer och samarbetspartners, som
bygger pa FNs tio principer for manskliga rattigheter,
arbetsratt, miljo och korruptionsbekampning. Under 2018
har styrelsen och all personal genomgatt utbildning i

jamstalldhet och mangfald.

Munktell Science Park ar sedan starten 2005 en kreativ
motesplats och en katalysator for att skapa fler jobb i
Eskilstuna. Hos oss far innovatérer och entreprendrer
hjalp med idéutveckling, radd kring finansiering, affars-
coachning och mycket annat for att lyckas med sin
affarsidé. Samverkan sker mellan naringsliv, kommun
och akademin som alla bidrar med sina kompetenser

och resurser. Vi erbjuder aven arbetsplatser.

Under 2018 har ett av vara fokusomraden varit att 6ka

antalet foretag som startas av nyanlanda. Vi har utokat

vart samarbete med Nyféretagarcentrum och varit mer

synliga i Eskilstunas socialt utsatta omraden.

Vart tredriga projekt, Making Space for Growth, som ar
ett kompetensutvecklingsprojekt av solo- och mikrofér-
etag avslutades under aret. Syftet med projektet var att
starka foretagen och dess individer sa att de 6kar sin
tillvaxttakt. Totalt deltog 48 foretag och 224 individer i
projektet.

Under aret startade vi upp det kvinnliga ledarskapsut-
vecklingsprogrammet, Women Executive Program, med
12 deltagare i ledande positioner fran olika branscher i
var region. Programmet har haft stora framgangar och
under 2019 planerar vi att starta upp ett natverk for

kvinnliga affarsanglar i regionen.

MUNKTELL
SCIENCE PARK

making space for innovators

Antal anstallda

9 10.

Omsattning 2018
016,7 us«

munktellsciencepark.se

Antal besdkare Antal foretag och antal medarbetare

Antal anstallda

665 9 st

D e Destination
Eskilstuna

Omsattning 2018
O 9 MSEK

eskilstuna.nu

Belagda rum pa hotell Befolkningsdokning

MAL 135 000 st MAL 1000 st

Destination Eskilstuna ska vara kommunkoncernens
samlade kraft for att i bred samverkan med naringslivet,
foreningsliv och akademi positionera Eskilstuna som en
attraktiv ort for boende, studier, besok, arbete och

investeringar. Eskilstuna ska helt enkelt bli roligare.

Vi arbetar inom fyra affarsomraden; platsvarumarke,
moten, evenemang och destinationsutveckling. Var
verksamhet ska stimulera hallbar tillvaxt i form av fler

jobb och en attraktivare stad och landsbygd, inom de

delar av kulturella och kreativa naringar som har en

koppling till besdksnaring och evenemangsstrategin.

Under aret har vi varvat, planerat, kvalitetssakrat och
genomfort ett flertal evenemang inom framst idrott och
kultur i samverkan med andra aktorer. Till de storsta hor
festivalen Springpride, som grundades redan 2006.
Under festivalen fargas Eskilstuna i regnbagens farger

och mangfald, 6ppenhet och manskliga rattigheter firas.
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Produktion: WSP Environmental och YMR Kommunikation.

Foto omslag: Micke Sandstrom

" Eskilstuna
Kommunforetag AB

Munktellstorget 2, 633 43 Eskilstuna. E-post: info@eakf.se



