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Plats och tid Munktellstorget 2, Auditoriet kl 0900 -1230
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmgqvist, 1:e vice ordférande
Maria Buco, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti

Kari Lainio

Georges Yenga Muhindo

Per Johnsson

Ej narvarande ord ledaméter Nicklas Karlsson
Seppo Vuolteenaho

Suppleanter Tommy Hamberg

Adjungersd Ann-Sofie Wagstrém

Arbetstagarrepresentanter Gerd Sahlberg
Mats Renholm
Ewa Selin

Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Martin Roos, Destination Eskilstuna AB, tom § 13
Marica Johansson, Eskilstuna Kommunfastighet AB
Mats-Erik Olofsson, Eskilstuna Energi och Miljé AB
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, tom § 13
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB
Hans Lennartsson, Eskilstuna Energi och Miljé AB
Eva Ehrstrand, Eskilstuna Energi och Miljo AB
Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, tom § 19
UIf Bjorklund, Eskilstuna Energi och Miljé AB, from § 9

Utses att justera Sarita Hotti
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§1 Val av justerare

Sarita Hotti utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkinnande av dagordningen

Styrelsen godkande den foreslagna dagordningen. Punkt 17 redovisas
under punkt 12.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 4/2017 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB
VD Tommy Malm informerade:

Det noteras att det drende som skulle hanteras genom ett beslut per
capsulam inte godkandes av samtliga styrelsemedlemmar.
Resultatprognos och investeringsplan som lamnades till kommunen
visades. Prognoser kommer framéver att lamnas som
tianstemannaskrivelse och darefter redovisas for styrelsen.

Styrkort
VD redovisade april manads samlade styrkort med korta
kommentarer.

Lagesrapport interna tjanstekdp
VD beskrev pagaende arbete som innebar att hantera juridisk
problematik. Genomgang kommer att goras tjanst for tjanst for att hitta
en l6sning. Under september - oktober kommer arendet upp for beslut
hos KS/KF. Avstamning med respektive bolag innan beslut.

Anstallning sekreterare

Anu Hellman &r anstalld fran 14 augusti. Anu kommer fran Telge-
koncernenM}
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O




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantridde 5/2017 2017-05-29 3(14)
§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

VD Marica Johansson lamnade en nuldgesrapport:

. Forsaljningsprocess fastigheter Lakargatan/Brogatan
- Prospekt kommer denna vecka.

. Rekrytering av ny bygg- och teknikchef pagar

. SABO kongress, VD méte SABO, Malarmarknaden

. Investeringsbeslut Faktaren

Munktellbadets besdksprognos 2017, 190 000 mot budget 220 000.

Bolaget tittar pa mojligheten att bygga trahus.

§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
VD Mats-Erik Olofsson [Amnade en nulégesrapport:

+ Elcertifikat:

« EEM styrelse &r enig om att definiera lagret som salt.
Resterande del kommer under aret att anvandas i den egna
forsaljningen.

+ Elcertifikaten ligger pa nivan 60-70 kr

Punkten elcertifikatsrapport tas darmed bort fran kommande
dagordningar.

« Interpellation i Eskilstuna fullmaktige om att annullera utslappsratter
+ Skulle kosta (intaktsreducera) for EEM med ca. 4,5 MSEK.

+ Affaren med DHL/Zalando ej genomférd

Uthyrning av Ekeby 2:30 inte langre aktuell. Gar via maklare for
uthyrning.

« EEM
+ Arbete fér anslutning tdgdepan har stort trafiken pa
Kungsgatan. Stort jobb som fungerat bra

« Uppstart 2 pilotforsok i syfte att ta fram processteknisk
l6sning Ekeby i samrad med Sweco, Kth & Mdh
+ Beslut fran Lst avseende Djuptorp — dispens for ledningar

och pumpstation har beviljats W
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§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Ingen rapport [&mnades.
§8 Destination Eskilstuna AB

VD Martin Roos lamnade en nulégesrapport:

Inrikes flyttningsstatistik féljs noga. Positivt, dvs éverskott, till och med
mars.

Hotellbelaggningar ligger plus 18,5% mot samma period féregaende
ar.

Martin lamnade korta kommentarer kring genomférda aktiviteter och
saddana som &r pa gang.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

Diskussion kring flera etableringar pagar; Rockwool, Arver och
Mellanskog. Tyvarr hamnar Zalando i Brunna, norr om Stockholm.

Antal lyft p& kombiterminalen har 6kat +10,2% i férhéllande till samma
period féregaende ar och TEU +5,8%. Risk fér minskade volymer
hanférliga till lockout vid APM terminaler i Géteborg

Aktuellt [age for utvecklingsarbetet flygplats redovisades.

Laget avseende avyttring naringslivsfastigheter redovisades;
Najaden 1, Laset 5 och Loéddret 5.

BESLUT

§ 10 Bolagens bidrag till kommunens ekonomiska utveckling,
utdelningsutredningen
Dnr2017.014

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att komplettera handlingen med texten att "ESEM har genomforts en

effektiviseringsutredning. En analys av extern konsult pekar pa att en total
effektivisering i storleksordningen 40 — 50 mkr &r mojlig. Beloppe% ‘

50
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inkluderar dven SEVABs &garandel och verksamheter som ar
sjalvkostnadsbaserade, varfor bara delar av beloppet medfér méjlig 6kad
utdelning”, samt

att godkanna redovisningen och éverldamna utredningen till Eskilstuna
kommun som underlag fér dgardirektiv och arsplan.

Redovisning vid styrelsemotet

Tommy Malm beskrev muntligt den utredning och de évervaganden som
ligger till grund for det forslag som presenteras for styrelsen.

Hans Lennartsson redovisade Eskilstuna Energi och Miljés kompletterade
underlag. Diskussion férdes kring méjlighet till effektivisering, resultat fran
elhandel, expanderande infrastruktur, avkastningskrav mm.

UIf Bjorklund beskrev EEM Varmes priskonstruktion som bygger pa att
hog spetslast ska kosta mera.

Marica Johansson sammanfattade det forslag Kommunfastigheter lamnat.
Bolagets férslag har kompletterats med att férsaljning bor ske i ett eller ett
fatal stérre paket.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag har pa dgarens uppdrag utrett koncernens
forutsattningar fér 6kad resultatniva/frigérande av kapital genom
intaktsokning/kostnadsminskning, investeringsnivaer/realisering av
tillgangar.

Utredningen har avgransats till att omfatta de tva bolag, Eskilstuna
Kommunfastigheter samt Eskilstuna Energi och Miljé, som i huvudsak
paverkar bedémningen av majlig utdelning fran
Kommunféretagskoncernen 2019-2025. Utredningen forutsatter
finansiering och resultatniva pa nuvarande niva for évriga tre bolag i
koncernen.

Utredningen ska féresla méjlig utdelningsniva pa koncernniva. Hur den
kan fordelas mellan bolagen och pa vilka satt den kan astadkommas.
Konsekvenser for vasentliga nyckeltal redovisas.

Eskilstuna Kommunfastigheter

Eskilstuna Kommunfastigheter ar ett ekonomiskt starkt och vélskétt bolag,
med ett bedémt marknadsvéarde pa sina fastigheter sista december 2016
p& 6,2 miljarder kronor (bokfort varde 3,5 miljarder kronor). Soliditeten
inklusive dold substans uppgar till 57 % medan synlig soliditet uppgar till
17 %. Eskilstuna Kommunféretag delar i allt vasentligt den beskrivnin%
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Kommunfastigheter iamnat.

Fragan om tolkning av lagstiftningen kring kommunagda bostadsbolag ar
sjalvklart av vasentlig betydelse. Koncernbidrag fran ett kommunalt
fastighetsbolag har provats rattsligt i Avesta, Gamla Byns AB, dar
resultatet blev att en stdrre kapitaldverféring godkandes vilket visar att
fragan ar komplex.

Simuleringarna av bolagets ekonomiska utveckling vid nyproduktion och
férsaljning beskriver bra, om an pa ett évergripande satt, tankbara
utvecklingar. Det ar darfor vasentligt att félja bolagets utveckling,
exempelvis vad géller efterfragan och betalningsférmaga for nyproduktion
och ranteutveckling for bolagets laneskuld och om nddvandigt korrigera
nuvarande planer.

Bolagets egen slutsats innebar att agardirektivets krav pa
bostadsproduktion behdver sdnkas. Kommunféretag delar inte denna
uppfattning utan utgar fran kommunens bedémning &r att det finns ett
stort underliggande behov beroende av tidigare och kommande inflyttning.
Detta starks ytterligare av den bild av etableringar och jobbtillvaxt som
bedéms finnas de narmaste 4 — 5 aren. De atgarder som gors for att
skapa arbetstillfallen innebar att betalningsférmagan okar. Samtidigt, vilket
tal att upprepas, ar det av stor vikt att fortlopande bevaka
befolkningsutveckling och marknaden fér bostader i Eskilstuna for att
eventuellt korrigera de planer som idag finns, men att i dagslaget utga fran
befintligt &gardirektiv.

Eskilstuna Kommunfastigheters slutsats, att utdelningsnivan kan hoéjas
fran 2016 ars niva pa 11 mkr till 50 — 60 mkr, delas av Eskilstuna
Kommunféretag. Av dessa avser 22 mkr utdelning fér bostadssociala
atgarder. Resterande utrymme skapas av realisationsvinster. Vid en
eventuell avyttring 2017 kan utdelningsnivan tka redan detta ar.

Eskilstuna Energi och Miljo

Eskilstuna Energi och Milj¢ ar ett ekonomiskt starkt och valskoétt bolag. Till
skillnad mot Eskilstuna Kommunfastigheter gérs ingen fortlbpande
beddmning av bolagets marknadsvéarde. Med hansyn till bolagets resultat
och bedémda framtida intjaningsférmaga torde dock évervardet vara
betydande.

Bolaget har belyst vilka villkor, regleringar och konkurrenssituationer som
galler for bolagets olika affarsomraden. Har konstateras att det framst ar
inom varme och elnat som resultatférbatirande utrymme finns.

Bolagets rekommendation i utredningen innebar en hdjning av elnatpriset
med 5 % arligen. Aven Eskilstuna Kommunféretag ser detta som en
mojlighet. Dock bér dven en kompletterande analys goras, om en
harmonisering av taxenivan gentemot SEVAB Strangnas Energi skullw

N
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kunna innebara ytterligare samordningsmojligheter vad géller kostnader
fran overliggande néat. Eskilstuna Energi och Miljé Elnat ligger 2016 pa 5:e
plats i den nationella Nils Holgerssonundersoknlngen Aven efter en
taxedkning kommer bolaget att ligga bland de lagre i savéal Malardalen
som i landet.

Moderbolaget 6nskar dven att méjligheter att skjuta investeringar framat i
tiden analyseras ytterligare och att det sékerstélls att nyinvesteringar
bidrar till skad kundnytta och resultatférbattring. Nar det géller priser pa
fiarrvarme konstateras att konkurrensen mot varmepumpar &r hard.
Eventuella prishéjningar framgent bor beakta denna konkurrens.

Av rekommendationen framgar inte mojligheterna till
kostnadseffektivisering av verksamheten. Eskilstuna Strangnés Energi
och Miljé har genomférts en effektiviseringsutredning. En analys av extern
konsult pekar pa att en total effektivisering i storleksordningen 40 — 50 mkr
ar mojlig. Beloppet inkluderar &ven SEVABs &garandel och verksamheter
som &r sjélvkostnadsbaserade, varfor bara delar av beloppet medfor
mojlig 6kad utdelning.

Slutligen, for att kunna bedéma méjligheterna till 6kad utdelning, ar en
uppfattning av det “underliggande resultatet”, dvs vilken resultatniva
bolaget kan leverera om allt sker utifrn dagens situation med normal
kompensation fér inflation, helt avgdrande. | bifogat material, bild 10,
forklaras inte den resultatférsamring i férhallande till underliggande
resultatniva for varmerérelsen som tidigare presenterat. Med ett
antagande att bolagets underliggande resultat uppgar till drygt 150 mkr,
att taxedkningar for elnatsverksamheten pa cirka 15 % gors, att vissa
investeringarna kan senareldggas och att ej [6nsamma investeringar
undviks, tillsammans med effektiviseringar, bér bolagets resultatniva
kunna stiga till cirka 200 mkr arligen, vilket innebar att utdelningsférméagan
fran bolaget 6kar med cirka 40 mkr efter skatt.

Sammanfattningsvis

Eskilstuna kommuns utdelningskrav pa Eskilstuna Kommunftretag uppgar
for 2017 till 61 mkr. Utifran ovanstaende bor utdelningsnivan uthalligt
kunna héjas till nivan 80 - 100 mkr under perioden 2019 - 2023. Darutover
inryms utdelning fér att finansiera kommunens "uppvaxling” for kop av
tjianster fran exempelvis Eskilstuna Logistik och Etablering. For att [amna
en jamn utdelningsniva till &garen har Eskilstuna Kommunféretag
méjlighet att arligen reglera kraven fran Eskilstuna Energi och Miljé och
Eskilstuna Kommunfastigheter.

§ 11 Avloppshantering campingfordon
Dnr 2017.015

Eskilstuna Kommunforetag ABs styrelse beslutade W(’ Qé
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att godkanna nedanstaende yttrande samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2017-04-12 beslut om att skicka” Motion om
avloppshantering fér campingfordon” pa remiss till Eskilstuna
Kommunféretag AB.

Motionen i korthet

Ronny llhag (MP) samt Magnus Arreflod (MP) har i en motion yrkat
kommunfullmaktige:

o Att Eskilstuna kommun méjliggér att allmanhet med campingfordon pa
ett miljovanligt och tillgangligt satt kan tomma gravatten.

| Eskilstuna kommun saknas mgjligheter for
husbilséagare/campingfordon att tSmma gravatten (évrigt
avloppsvatten). Motionarerna foreslar fullmaktige investering av en
anlaggning i anslutning till exempelvis reningsverket i Ekeby.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och miljé AB

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade
att godkanna nedanstaende remissvar

samt att skicka arendet vidare till Kommunféretag fér vidare
hantering

Sammanfattning

Till Eskilstuna kommun har kommit en motion med férslaget "att
kommunen méjliggér fér allmanhet med campingfordon pa ett
miljdvanligt och tillgangligt satt kan tomma gravatten”.

En sddan anldggning far enligt Vattentjénstlagen inte belasta VA-
kollektivet och kan dérfér inte byggas av EEM.

Arendebeskrivning

En motion har lamnats till Eskilstuna kommunfullméaktige
avseende avloppshantering for campingfordon. Fullmaktige har
remitterat motionen till kommunstyrelsen som i sin tur skickat
densamma pa remiss till Eskilstuna Energi och Miljé AB.

Motionaren foreslar "att kommunen mojliggér att allménhet med %
W e
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campingfordon pa ett miljovanligt och tillgangligt satt kan témma
gravatten”.

Eskilstuna kommun &r ansvarig for att inom faststallt
verksamhetsomrade ordna vattentjanster. Kommunen har i sin
tur overlatit till Eskilstuna Energi och Miljé AB att vara huvudman
for VA-verksamheten. Hur vattentjansterna ordnas for fastigheter
inom det faststéllda verksamhetsomradet &r reglerat i
Vattentjanstlagen. Lagstiftningen ar tydlig med att bara kostnader
som avser vattentjanster enligt Vattentjanstlagen far belasta VA-
kollektivet (fastighetsagarna).

Att bygga en mottagning for gravatten i anslutning till Ekeby
reningsverk ar inte sa billigt och enkelt som motionaren antagit.
Dels skulle den behéva byggas utanfér anlaggningen da vi av
sakerhetsskal inte kan ha "frammande lastfordon” inne pa
anlaggningens avgransade omrade.

Vid en framtida byggnation for mottagning av externslam skulle
en sadan mottagning kunna tas med i planerna. Fortfarande
kvarstar dock att kostnaderna maste tackas av kommunen eller
annan part da de enligt lagstiftningen inte far drabba VA-
kollektivet.

§ 12 Nuldge koncernutveckling och samlad rapportering
Dnr2017.016

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna rapport 6ver nulage koncernutveckling samt struktur och
innehall for samlad rapportering, samt

att godkénna att prognoser och ekonomisk information i évrigt kan lamnas
fran koncernens bolag som tjanstemannaskrivelser om inga vésentliga
avvikelser finns fran tidigare presenterade planer och budget.

Bakgrund

Styrelsen 6nskade vid moéte 13/2016 en redovisning 6ver innehall och
periodisitet fér ekonomisk rapportering. Nedan visas forslag till:

Tidsangivelser for hantering av arenden till Kommunféretags
styrelsemoéten,

KFT:s styrelsecykel 2017

1. KFT:s styrelse slar fast sitt sammantrade for aret

2. KFT gor utskick 7 dagar fére KFT:s styrelsesammantrdde

3. Inldmning av material fran dotterbolagen sker 14 dagar fére KFT:s styrelsesammantrdde
(gdiller ej nulcigesrapportering, styrkort, ekonomiskt utfall och prognos per affdrsomr&de}(._%_,
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Arsplan fér rapportering av ekonomi och ataganden fran dotterbolag till
Kommunféretags styrelse, (fran tertial 1, maj 2017, kommer rullande 3
tertial att redovisas och fran tertial 2, september 2017, kommer rullande
12 manader att redovisas),

Samlad rapportering Kommunforetag 2017

Leverans Datum

Styrkort 15:de varje manad
Ekonomiskt utfall och prognos per 15:de varje mdnad
affairsomrade

Internkontroll aterrapportering 14 dagar fére KFT:s

styrelsesammantrade i Jan

Uppfdljande av atagande arsrapport 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Mar

Arsredovisning 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Mar

Revisionsrapporter 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Apr

Uppdaterat langtidsplan och investeringsplan 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Apr

Internkontroll aterrapportering 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Maj

Delarsrapport 1 19 maj (inlémning vid
lunch)

Revisionsrapporter aterrapportering Senast 31 aug

Internkontroll aterrapportering 14 dagar fére KFT:s

styrelsesammantrade i Sep

Uppfdljande av atagande delar 2 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrdde i Sep

Delarsrapport 2 22 sep (inldmning vid

lunch) ) gé
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Affirsplan och langtidsplan DE, ELE och MSP 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade
senast i okt
Affarsplan och langtidsplan (ev. uppdatering) 14 dagar fére KFT:s

styrelsesammantrade i Dec

Budget 2018 14 dagar fére KFT:s
styrelsesammantrade i Dec

Deltagande fran dotterbolag vid moderbolagets styrelsemdéten (motiv ar
dels att minska dotterbolagens arbetsbelastning och dels for att 6ka fokus
pa de stoérre bolagens verksamhet). (Tidpunkt for presentation av affarsplan
kan komma att justeras.)

ARBETSSATT STYRELSE —Deltagande dotterbolag 2018
Motiv: Fokus visentlighet och risk, minskad belastning tjinstemin, effektivitet

JAN  FEB MAR APR MAJ JUN JUL AUG SEP OKT NOV
EEM X AR X LANGTID Tl AFF X T2 X X
K-FAST X AR X LANGTID T1,AFF X X T X X
LOG AR LANGTID, AFF T1 X T2
JERN AR, AFF, LANGTID T1 X T2
DEAB AR, AFF, LANGTID T1 X T2

Augusti lamplig tidpunkt for strategidagar moderbolaget?

Information &ver aktuellt lage for utveckling av koncernsamverkan och de
’rad” som styrelsen inrattat har lamnats tidigare och uppdaterades vid
styrelsemétet 29 maj 2017. Beskrivande bilder finns utlagda i styrelsens
Ipads. ‘

§ 13  Aterrapportering tertial 1 ataganden 2017
Dnr 2017.017

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag éver aktuell statusbedémning for 2017
ars ataganden,

samt att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommunw-

iy

DEC

BDG

BDG

BDG

BDG

BDG
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Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlépande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden. Bifogade sammanstaliningar utgor en
beddmning 6ver aktuell status.

§ 14 Ekonomisk rapport tertial 1, 2017
Dnr 2017.018

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna framlagd delarsrapport.

Tommy Malm kommenterade moderbolagets ataganden och ekonomiska
prognos.

Hans Lennartsson kommenterade Eskilstuna Energi och Miljés resultat
och prognos. Flera anledningar finns till att investeringsprognosen sankts i
forhallande till budget, bland annat resursbrist. Hans redovisade skal till
varfor budget och prognos ligger lagre an det "underliggande resultatet”
och rullande 3-tertials utfall.

Marie Gynt kommenterade Kommunfastigheters utfall per tertial 1.1
redovisningen av utfallet ingar koncernbidrag for helér med 9 mkr for
badet. Marie korrigerar till nasta redovisning.

Martin Roos kommenterade Destination Eskilstunas dtaganden. Robert
Karneus kommenterade ekonomin, prognos lika med budget. Detta
forutsatt att kommunen kodper mera tjanster.

Robert Karneus kommenterade ekonomin for Eskilstuna Logistik och
Etablering. Prognos 2017 lika med budget. Annu finns inga intakter fran
kommunen for "uppvéaxlingen”.

Robert Karneus kommenterade ekonomin for Eskilstuna Jernmanufaktur.
Prognos lika med budget 2017.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§15 Elcertifikatsrapport maj, Energi och Miljo

Rapporten godkandes utan féredragning. Rapporten behandlas for
sista gangen av Kommunfoéretag styrelse%w' @

Blad
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§ 16 Nuldge sponsring

Tommy Malm informerade om att punkten aterkommer pa juni-motet.
Rubriker &r bland annat hantering av avtal dver 50 kkr och utvérdering
av Eskilstuna-El.

Kort redovisning av laget avseende AFC Eskilstuna. | slutet av férra
veckan var alla skatteskulder reglerade.

§ 17 Liagesrapport IT-sdkerhet, IT-policy

Redovisad under § 12.

§ 18 Rapport koncernens VD-loner

Tommy Malm informerade om att materialet ger en bild éver hur Ibnelaget
ser ut i ett antal likartade kommunala bolag.

§19 Arendelista

Arendelistan kommenterades kort. Tre punkter avrapporterades pa
dagens moéte. Uppdatering gors till nasta mote.

Fraga stélldes kring var hantering/bevakning av konkurrensverkets
utredning av férsakringsmaklaren Séderberg & Partners.

§20 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantrade 16 juni 2017.

Energikonferens hosten 2017
Ordféranden féreslog att Eskilstuna Kommunféretag ska arrangera en
energikonferens om den langsiktiga utvecklingen inom energiomradet
med externa experter. VD far uppdrag att ta fram innehall och datum samt
att skicka inbjudan till berérda exempelvis Kommunféretag,
Kommunfastigheter, Energi och Miljé, ESEM, SEVAB och KLK/KS.

Information aktuellt Iage stadsnat

Eva Ehrstrand informerade om aktuellt lége@(ﬁ" @
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Det ekonomiska utfallet har varit for svagt.

Grupp tidigare tillsatt fér forandring av upplatelseavtalet — arbetet
avstannade dé vi presenterade malet om férdubbling av
upplatelseavgiften.

Arbetet kommer att aterupptas, med delvis ny grupp, fér éversyn av
agardirektiv, aktiedgaravtal och upplatelseavtal. Arbetet ska vara klart
under hésten%/’
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