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§1 Val av justerare

Ingvar Astrand utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med
tillagg under beslutsérenden:

§ 16 Underskottstackningsgaranti Eskilstuna
Jernmanufaktur AB

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 9/2014 godkandes och lades till handlingarna.

§4  Arendelista

Genomgang och uppdatering av upprattad arendelista.

RAPPORTER
§5 Eskilstuna Kommunféretag AB

Hantering underskottbolag
Anders Andersson redovisade att bolaget tillsammans med revisorer fran
KPMG och PWC understkt hur Kommunféretag ska/bér hantera
koncernens underskottsbolag.

Revisorernas rekommendation ar fortsatta jobba med koncernbidrag.

Sponsring
Hassan Eftekhari informerade om arbetsgruppens arbete med sponsring.

Gruppen har bl a arbetat med att ta fram:

- Organisation

- Nulagesrapport géllande avtal

- Riktlinjer och rutiner

- Kartlaggning av processer

- Ansvarsfordelning och roller mellan bolagen och Kommunféretag
- Gemensam dokumentation
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Fran och med 2015 inférs nya rutiner géllande ansékan om sponsring.
Ansékan kommer att tas emot 2 ggr per ar, mars och september och
skickas in via respektive bolags hemsida. Oavsett vilket bolags hemsida
ansdkan inkommer via, s& hamnar de per automatik i Kommunféretag,
som hanterar drendet.

Totalt i ar har utbetalts 3,5 mkr i sponsring och under 2015 beréknas
5 mkr att utbetalas.

Tommy Malm informerade om att punkterna Langtidsplan, Utredning
bolagsstruktur och Styrelseutbildning kommer att tas upp nasta ar.

§6 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Hans Georg Wahlberg informerade om

Arena
- Mark och miljddomstolen har avslagit éverklagan

- Under forutsattning att 6verklagan inte [dmnas in till Mark och
miljoéverdomstolen beraknas byggnation starta i april/maj 2015 med
fardigstallande vid arsskiftet 2016/2017

Bad
- Arbetet foljer tidplan
- Undersoker mojligheten att installera en trapphiss till
vattenrutschkanan.

Bostader
- Lagerberg, beslut om att starta energieffektivisering etapp 4 beslutas

pa Kommunfastighets styrelsesammantrade i februari.

- Kommunfastighet maste képa planlagd mark for att klara
agardirektivet om nybyggnation av 150 lagenheter per ar.

- Genomférandet av infrastrukturutbyggnaden i Djursta stammer inte
dverens med den tidplan som Kommunfastighet tidigare erhallit fran
av kommunen upphandlad entreprenér. Detta har medfért férseningar
och kostnader for Kommunfastighet.

- Kommunfastighet har fatt avslag pa bygglovsansékan géllande
Nithammaren 4 i Munktellstaden, da man anser att huset inte passar
in i miljén. Nu jobbar bada parter pa att hitta en 16sning.

Hostmdte med revisorer
Revisorernas allmanna omdéme &r att Kommunfastighet har bra ordning
och att féretaget &r stabilt. Framéver kommer revisorerna att fokusera pa
bostadsproduktion, hyror, byggkostnader och K3.
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§7 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Mats-Erik Olofsson lamnade en nulagesrapport avseende
Eskilstuna Strangnas Energi och Milj6 AB

Projekt
- BFUS
Forsenat, uppstart Q1
- Kwv2
Upphandling konsulter klar
Fortsatt utredning gallande varmeunderlag, elcertifikats- och elpriser
- Kretsloppsparken
Enligt plan
- Fargsortering Strangnés
Enligt plan
- Elférsaljningsbolag
Forsenat, uppstart beroende av BFUS
- Enligt plan gallande effektiviseringsutredningen
- Budgetskrivning klara (SEVAB/EEM)
- Affarsplaner framtagna
- Budget + affarsplan antagen av EEM styrelse
- Affarsplan till beslut 16 december ESEM styrelse
- Budget till beslut 17 december SEVAB styrelse
- Prognos 6ver budget i bade SEVAB och EEM

"Borasdomen”
Mats-Erik Olofsson informerade om "Borasdomen”, ett mal som drivs av
en advokat fran Boras som ifrdgasatt ett antal beslut i kommunstyrelse
och kommunfullmaktige i Boras.
Enligt Kammarratten far kommunala elnétsforetag ga med vinst.
Malet kommer att foras vidare till hdgsta forvaltningsdomstolen, férutsatt
prévningstillstand.

Overklagan intaktsramar
Ett 80-tal elnatsforetag har éverklagat Energimarknadsinspektionens
anvandning av "Overgangsmetod fér nedjustering av intaktsramar for
perioden 2012 — 2015” samt "Réanta for berakning av kapitalkostnader pa
5,2%”. Arendet har passerat Forvaltningsratten och Kammarratten och
befinner sig nu i Hogsta forvaltningsdomstolen efter dverklagan av
Energimarknadsinspektionen som forlorat i Iagre rattsinstanser.
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§8 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Lennart Sundén meddelade att det pagar diskussioner om
markoverlatelse mellan Parken Zoo och kommunen.

Diskussioner med Tuna Parks agare angaende samnyttjande av
parkering fortgar.

Pa fraga konstateras att djuren mar bra.

§9 Eskilstuna Bad AB
Torbjoérn Bergvall meddelade att budgetarbete pagar.

Bad AB:s styrelse fattar beslut om gym och relax i nya badet pa
styrelsesammantrade februari.

§ 10 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

EU finansiering
Thomas Karlsson informerade om osakerhet géllande storlek pa
2015 ars EU finansiering. 2013 erhdll Munktell Science Park
ca 5 Mkr.

Sormlandsfonden
Sérmlandsfonden satsar 1 mkr i ett nytt industriféretag i Strangnas.
Resterande investering om ca 4.6 mkr finansieras av "féretagsanglar”.

Nyetablering
Foretaget Black Box, som jobbar med tekniska l6sningar for
kommunikation och infrastruktur kommer att etablera sig i Eskilstuna och
inledningsvis kommer de att ha sin bas pa Biby Gard.

Rekrytering
Rekrytering av en affarsutvecklare, som ska jobba med
naringslivsutveckling osv. pagar.

Smart Living Challenge
Vinnarresan pagar. Stort intresse med 15 vinnare fran 12 lander pa 5
kontinenter. Nya tavlingar ar pa gang.

Blad

5(11)



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 10/2014 2014-12-11 6(11)
BESLUT

§ 11 Ataganden
Dnr 2014.041

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna bifogade forslag till dtaganden 2015 fér moderbolag och
dotterbolag, samt

att 6verlamna ataganden 2015 till Eskilstuna kommun.

Bakgrund

Infér beredning av "Komplettering arsplan 2015” hos dgaren ombads
styrelser och namnder att lamna forslag till ataganden. Bolagens
preliminara forslag utgick i allt vasentligt fran de &gardirektiv som antogs
vid stdamma under maj 2014 samt av kommunfullmaktige antagna planer.

Dé budgetarbetet pagatt inom bolagen har férslagen lamnats under
férutsattning av att atagandena ryms inom ramen for acceptabel
finansiering och ekonomi.

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvants pa sa vis
att de ska ge en praktisk nytta och stodja bolagens malinriktade arbete.
| och med att bolagens respektive budgetar nu antas ldmnas slutliga
forslag till ataganden for 2015.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB gav VD i uppdrag att
framféra Kommunféretags énskan om revidering av agardirektiv gallande
att kravet avseende miljocertifiering andras till miljddiplomering till
agaren.

§ 12 Budget 2015 Eskilstuna Kommunféretag AB
Dnr 2014.042

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna framlagt férslag till resultat- samt investeringsbudget for ar
2015.
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§ 13 Budget 2015 koncernen
Dnr 2014.043

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att med godkannande lagga dotterbolagens redovisade resultat- samt
investeringsbudgetar fér ar 2015 till handlingarna.

Bakgrund

| handlingen presenteras budgetar for Eskilstuna Kommunfastigheter,
Eskilstuna Jernmanufaktur och Eskilstuna Energi och Miljo.

Budget fér Parken Zoo och Eskilstuna Bad saknas &nnu och kommer att
presenteras senare, varfor arendet komplett koncernbudget aterkommer
under 2015.

§ 14 Langtidsplan
Dnr 2014.044

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna redovisade langtidsplaner

P& styrelsesammantrade den 14 januari dnskar styrelsen
for Eskilstuna Kommunféretag AB en redovisning av
bakgrundssiffrorna samt en djupare beskrivning fran
respektive bolag.

§ 15 Fériandring av verksamhetsomrade for allménna

vattentjanster
Dnr 2014.045

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna féreslag till forandring av verksamhetsomrade fér allmanna
vattentjanster, enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljé AB 19
november 2014, med féljande tillagg;

att handlingen kompletteras med ett tydligt underlag/férteckning éver det
totala verksamhetsomradet,

att texten for karta 13 kompletteras med ”...foér vatten och spillvatten
Ostra ...”

samt att dverlamna forslaget till kommunfullméaktige i Eskilstuna for
beslut.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Blad

7(11)




ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL
Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantréade 10/2014 2014-12-11 8(11)

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB fattade féljande beslut vid
styrelsemdte 19 november 2014:

"att verksamhetsomradet for allménna vattentjanst(er) féréandras enligt
forslag.

Sammanfattning

Kommunen ska enligt 6 § Vattentjanstlagen bestdmma det geografiska
omrade inom vilket vattentjansterna behover ordnas genom allmén VA-
anlaggning. Huvudmannen lamnar férslag pa vilka fastigheter som ska
inga i verksamhetsomradet. 1

Arendebeskrivning

Affarsomrade Vatten och Avlopp inom Eskilstuna Energi & Miljé AB, har
utrett i vilken omfattning som verksamhetsomradet for allménna
vattentjanst(er) behéver uppdateras.

Det gallande verksamhetsomradet maste enligt 6 § i Vattentjanstlagen
(LAV 07) bestammas av kommunens politiska ledning. Huvudmannen,
EEM AB, tar fram férslag pa verksamhetsomrade. Enligt férarbetena till
Vattentjanstlagen ska det av det politiska beslutet framga vilka
fastigheter som omfattas av verksamhetsomradet. Detta kan géras
antingen med en separat fastighetsagarférteckning eller genom att
fastigheterna anges pa en karta.

| bifogad utredning beskrivs de férandringar av verksamhetsomradet som
ar aktuella for beslutet med kartmaterial och med fastighetsférteckning
dar det ror sig om férandringar for ett fatal fastigheter. For storre
sammanh&ngande omradet géller redovisade kartor.

Yttrande

Verksamhetsomradet tillvaxer normalt genom fortatningar inom omradet
eller genom att planlagda omraden i ytterkanten av omradet ansluts som
"arsringar”. Verksamhetsomradet kan ocksa tillvaxa genom att fastigheter
i VA-anlaggningens narhet ansluts och VA-férsérjningen léses med
kommunalt VA i ett stérre sammanhang.

Till det kommunala verksamhetssystemet &r samfalligheter eller enskilda
fastigheter anslutna med egna ledningar och med tecknade
leveransavtal. Sadana system kan enligt Vattentjanstlagen tas éver om
den gemensamma VA- anlaggningen har nytta av det.

Utredningen om férandrat verksamhetsomrade i Eskilstuna kommun i
oktober ar 2014 lyfter fram 14 stycken omraden som uppfyller kraven for
att tas in i verksamhetsomradet for allménna vattentjanst(er).”
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Kommentarer moderbolaget

Ovanstaende forslag till komplettering vad galler dokumentation :
féranleds av ett behov av 6verskadlighet och sékerhet. Dels for att |
materialet aterges pa ett satt som inte kan tolkas utifran kartkvalitet, ‘
exempelvis Lilla Nyby m fl och dels for att det utifran ett
sakerhetsperspektiv saknas en komplett sammanstéllning.
Kompletterande karta bifogas.

Det kan finnas anledning att for framtiden fundera pa vissa formuleringar ‘
i handlingen saval som arbetsordningen. Budgetbeslutet &r for 2015 |
redan fattat utan taxeférandring. Samtliga omraden férutom ett anges |
som ej taxepaverkande 2015. | de fall investeringen redan &r gjord ar \
detta sakerstallt. | de fall investeringen aterstar att genomféra kan \
paverkan pa kommande ars taxa fortfarande vara aktuell. Fragan om \
utokning av verksamhetsomrade behover ses och behandlas [
tillsammans med investeringsbeslut och taxepaverkan. Foér att detta ska
vara méjligt behdver kalkyl upprattas nar ett omréde initieras, ndgot som
inte regelmassigt sker idag.

§ 16  Underskottstickningsgaranti
Dnr 2014.046

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att lamna ytterligare 1 mkr i kapitaltdckningsgaranti fér Eskilstuna
Jernmanufaktur AB for ar 2014 motsvarande ett underskott om
totalt 6 mkr enligt senaste prognos.

Bakgrund
Vid styrelsesammantrade 2014-03-05 beslutade styrelsen
for Eskilstuna Kommunféretag AB

att lamna en kapitaltédckningsgaranti for Eskilstuna
Jernmanufaktur AB for ar 2014 motsvarande ett underskott om 5 1
mkr enligt budget. w

Budgeten har visat sig vara for optimistisk varfér komplettering
av beslut enligt ovan foreslas.

Eskilstuna Kommunforetags styrelse efterlyser en redovisning av
konsekvensbeskrivning med balans och resultatréakning till sammantrade
den 14 januari.
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INFORMATION
§ 17  Eskilstuna Logistik, information om verksamheten

Tommy Spangberg informerade om att MALABs styrelse har beslutat
forlagga en servicedepa och verkstad for underhall av nya persontag ftill
Eskilstuna. Satsningen vantas ge ett hundratal nya arbetstillfallen och ar
ett resultat av att MALAB leasar ett fyrtiotal nya tagset for persontrafik
inom Malarregionen. Valet av verkstadens lokalisering har statt mellan
Orebro, Stockholm och Eskilstuna. Placeringen av verkstad och
servicedepad i Eskilstuna blir annu ett led i stadens logistiksatsning dar
gods nu kommer att kompletteras med persontag.

Nu aterstar for Eskilstuna kommun att ta fram en projektorganisation.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse framforde ett tack for ett val
utfort jobb till affarsomrade Logistik.

§ 18  Elcertifikatsrapport
UIf Bjérklund kommenterade framtagen elcertifikatsrapport.

- Dagens spotpris 170 kr/certifikat.
- Markedskraft tror pa stigande priser.
- Total nettoposition for EEM koncernen ar 721985 certifikat till ett

marknadsvérde pa ca 127 MSEK.
- 15000 certifikat har under november prissakrats internt i koncernen.

Styrelsen godkénde rapporten.

§ 19  Samkraft AB. Forvarv aktier, Energi och Miljé

UIf Bjérklund meddelade att i september redovisades ett negativt resultat
med 8,6 mkr att jamféra mot budgeterade 2,8 mkr.

Detta beror pa elpriset samt tyngre rantekostnader, da bolaget inte
uppfyllt lAnekraven.

Framtagen langtidsplan visar ett minusresultat med ca 4,9 mkr per ar.
| dagslaget ager Energi och Miljé 14,6 %, ca 3 miljoner aktier i bolaget.

Samkrafts styrelse arbetar med att ta fram olika I6sningar eventuellt salja
projekt eller ta in fler &gare.
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§ 20 Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréde ager rum den 14 januari.

Utvardering styrelse och VD
Styrelsen genomgick sammanstalld utvardering av styrelse och VD
utan narvaro av tjansteman och facklig representation.
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