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§1 Val av justerare

Maria Buco utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkiannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Féregaende protokoll

Protokoll 7/2016 samt 8/2016 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Styrkort
Tommy redovisade juli manads samlade styrkort (exkl. Eskilstuna
Jernmanufaktur) for samtliga bolag, med nedanstéende avvikelser:

- 150 jobb (férdjupad redovisning pa styrelsesammantrade
den 26 september).

- Prognostiserat resultat Kommunféretag.

- Prognostiserat resultat koncern.

Avyttring Parken Zoo

- Mimir Capital AB har tilltratt som agare till Parken Zoo i Eskilstuna AB
per den 2016-08-01.

- Havningsratt om ej inskrivning av tomtrattsavtal senast 2016-10-01.

- Eskilstuna Kommunféretag AB har kapitaliserat Parken Zoo med 33
mKr.

- Slutlig tilltradesbalans ska lamnas senast 2016-09-15.

- Eskilstuna Kommunforetag AB tillhandahaller [éneadministrativa
tjianster genom Eskilstuna kommun, som langst till och med
2016-12-31. Med en manads uppsagning fran képarens sida.

- Eskilstuna Kommunfastigheter AB tillhandahéller
ekonomiadministrativa tjanster, som langst till och med 2017-01-31.
Med en manads uppsagning fran képarens sida.

- Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB tillhandahaller IT-tjanster,
som langst till och med 2017-01-31. Med en manads uppsagning fran
koparens sida.

- Parken Zoos preliminara redovisning indikerar ca 7-8 mkr samre
resultat jamfért mot budget per sista juli.

Y
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Internkontrollutbildning
Samtliga styrelser kommer att delta i internkontrollsutbildning under

hosten.

Dubbelspar
Eskilstuna Kommunforetag AB tréffar Trafikverket under september
gallande férlangt dubbelspar p& Svealandsbanan vid flygplatsen. Detta
for att mojliggéra en station vid flygplatsen.

Koncerncontroller
Tjanst ar annonserad.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Monica Hed Johansson lamnade en nuldgesrapport:

Ekonomi
Ekonomin ar i fas.

Arenan
Arbetet foljer upprattad tidplan.

Munktellbadet
Besdkare upplever att badet har hala golv. Kommunfastighet har lamnat
en reklamation till entreprendren for atgard. Under tiden har mattor
placerats pa golven som halkskydd.

Eskilstuna Kommunféretag AB:s styrelse uppmanar Kommunfastighet att
sakerstalla att incidentrapporter upprattas pa eventuella tilloud.

P-huset
Projektering av P-hus pagar och redovisas for Kommunfastighets

styrelse den 4 oktober.

Bostadsproduktion
Bostadsproduktionen féljer framtagen tidplan fram till ar 2020, darefter
behéver Kommunfastighet mer planlagd mark att bygga pa.

Foérvaltning
Vi har en bekymmersam situation i Fréslunda, med oroligheter och
brander. Kommunfastighet har ett bra samarbete med kommun, polis

och socialtjansten. \ﬁ
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§6 Eskilstuna Energi och Miljéo AB
Mats-Erik Olofsson ldmnade en nulégesrapport:

Allmant
- Ecofriends: Over 3000 besdokare forsta aret.
- Energicentrum i Eskilstuna.
- Uppstartsmdéte med delar av kommunledningen.
- Work shop planerad med Energimyndigheten 17 augusti.

Stadsnat

- Arbetsgruppen om upplatelseavtal i gang.

- Analys av kommunernas mgjlighet att na tillganglighet enligt
bredbandsstrategier paborjad.

VA

- Dom med bifall till Eskilstuna Energi och Miljés uttag av
anslutningsavgifter i Sundby Kyrka.

- Eskilstuna kommun &éverklagar domen avseende ersattning fill
potatisodlaren gallande vattenskyddsomrade.

- Pa grund av avsaknad av tillstand finns misstanke om miljébrott vid
VA-utbyggnad i Sundbyholm.

Diskussioner rérande renodling av verksamhet pagar med
Eskilstuna Logisk och Etablering.

Upprattad arbetsgrupp jobbar med fragor kring kommunens
vindkraftverk. Mats-Erik Olofsson aterkommer med ytterligare
information pa kommande styrelsesammantrade.

Erhallna utslappsratter saljs vid tilldelning.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB/ Munktell Science Park
Sasan Shaba l[d&mnade en nulédgesrapport:

- Under sommaren har vi jobbat med "Ung drive” som innebar att
personer som gar i 9:an eller pa gymnasiet far majlighet att skapa ett
eget sommarjobb.
- Arbete med planering infor hosten pagar.
- 5 nya bolag till Level Up.
- 9 st nya foretag har flyttat in pa Munktell Science Park.
- Entreprencrer fran Stockholm har besokt Munktell Science Park.
- Ekonomi i balans.
- En person sjukskriven pa 75 %.
- Planering for arbete med "Vaxtzon 1” pagar. ,
- 49 solo och mikroféretag &r inne i processen "Making space for growth”. {/7\

[
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Kommunens néringslivsdirektér Mattias Rosskold tilltrader som tf VD pa
50 % efter Sasan Shaba. Mattias Rosskéld ingar i Eskilstuna
Jernmanufaktur AB:s styrelse och ar darmed val insatt i bolagets
langsiktiga planer.

§8 Destination Eskilstuna AB
Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Ekonomi
Ekonomin i balans.

Parkfestival
Sommarens parkfestival besoktes av ca 18 000 personer under
3 dagar. Polisens omddme; ordning och reda.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB 6nskar att jamstéllhet pa
scenen tas med i utvarderingen.

Till kommande parkfestival ar det viktigt att kommunen i samarbete med
de kommersiella arrangorerna sakerstéller att féreningar far
forutsattningar att delta.

Pa kommande styrelsesammantrdde dnskar styrelsen for
Eskilstuna Kommunféretag AB en redovisning av framgangsfaktorer.

Sponsoransvarig
Peter Nilsson nyanstalld kontaktperson fér sponsring. Peter kommer att
arbeta 50 % med Marknadskommunikation och 50 % med sponsring.
Bolagens sponsringsgrupp fortsétter sitt arbete och Peters ansvar ar att
folja upp att motprestationer erhalls.

§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Mikael Jonsson lamnade en nulégesrapport:

- Avsiktsforklaring med Resevaruhuset ar underskriven. Projektplan
upprattas under hosten.
- Bockasjo képer ca 40 000 kvm i ELP.
- Byggstart av 20 000 kvm i september
- Produktionsstart sommaren 2017
- Ca 150 nya jobb *17'\
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BESLUT

§ 10 Overlatelse av niringslivsfastigheter fran Eskilstuna
Kommunfastigheter till Eskilstuna Logistik och

Etablering AB
Dnr 2016.040

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkdnna 6verlatelse av fastigheterna Kallsta 1:3, Lyktan 3, Laset 5,
Loddret 5,

att utredning av fastigheternas, Tackjarnet 1 och Frimuraren 2, paverkan pa
framtida trafiklésning gors tillsammans med Eskilstuna kommun innan
stallning tas till dverlatelse,

att godkanna att fastigheterna, del av Nithammaren 8, Nordstjarnan 13 och
Skolmastaren 1 och 2, inte dverlats, samt

att foresld kommunfullméaktige i Eskilstuna generellt godkanna att 6verlatelse
av fastigheter kan ske genom att det forst bildas aktiebolag dit
fastighet/fastigheter fors.

Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB fattade 2016-05-23 beslut om
att beddmningen av vilka fastigheter som ska 6verlatas fran Eskilstuna
Kommunfastigheter AB till Eskilstuna Logistik och Etablering AB ska
rapporteras till Kommunféretags styrelse innan 6verlatelse.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB har vid en forsta genomgang av de
fastigheter som ingar i affarsomrade Naringslivsfastigheter féreslagit
overlatelse av 6 fastigheter samt att 4 fastigheter inte ska 6verlatas.

De 6 fastigheter som foreslas éverlatas ar Kallsta 1:3, Lyktan 3, Laset 5,
Loddret 5, Tackjarnet 1 och Frimuraren 2.

Fastigheterna Tackjarnet 1 och Frimuraren 2 har tidigare diskuterats med
avseende pa mojlig framtida trafiklésning kring planskild korsning
vag/jarnvag. Denna fraga bor utredas ytterligare innan stéllning tas till
Overlatelse.

Ovriga fastigheter godkanns for 6verlatelse, dér inriktningen &r att préva
mojlig extern avyttring fran Eskilstuna Logistik och Etablering av
fastigheterna Kallsta 1:3 och Laset 5 under ar 2016.

De fastigheter som inte féresla overlatas, del av Nithammaren 8,
Nordstjarnan 13 och Skolmastaren 1 och 2, avser fastigheter dar
omvandling/nyproduktion pagar till bostéder. &
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Forslaget till beslut innebér &ven begaran om att kunna "paketera”
fastigheter i separata aktiebolag fore 6verlatelse. Motivet ar dels méjligheten
att reducera lagfartskostnader och dels for att reducera
realisationsvinstbeskattning. Aven ur ett képarperspektiv kan férvarv av ett
bolag vara att foredra. Denna hantering, d.v.s. bildande av juridiska
personer, maste godkénnas av kommunfullmaktige.

Overlatelse av fastigheter férutsatter dven separata beslut av styrelsen for
Eskilstuna Kommunfastigheter AB respektive fér Eskilstuna Logistik och
Etablering AB.

§ 11  Riktlinjer for stadsodling
Dnr 2016.041

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende yttrande

samt att 6verlamna yttrandet till Eskilstuna Kommun

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2016-06-28 beslut om att skicka
kommunledningskontorets forslag till riktlinjer for stadsodling pa remiss till
namnder och bolagsstyrelser for yttrande.

Yttrande
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB stéller sig positiv till
kommunledningskontorets forslag till riktlinjer for stadsodling och har inga

ovriga synpunkter.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB féreslas godkanna yttrandet
och dversénder det till Eskilstuna Kommun.

§ 12 Remiss Motion om att 6ka tryggheten pa kommunens

badhus
Dnr 2016.042

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkénna styrelsen fér Eskilstuna Kommunfastigheter ABs bifogade svar
pa remiss "Motion om att 6ka tryggheten pa kommunens badhus”

.
\

samt att 6versdnda detsamma till kommunfullméaktige i Eskilstuna.
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§ 13  Eskilstuna Energi och Miljé AB, Gemensamt elhandelsbolag,

Eskilstuna Strangnés Elférsdljning AB
Dnr2016.043

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut avseende
overlatelse av Eskilstuna Energi och Milj¢ Foérsaljning AB till Eskilstuna
Strangnas Elférsaljning AB,

samt att 6verlamna arendet till kommunfullméktige i Eskilstuna for
godkannande.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB har beslutat

“att 6verlata bolaget Eskilstuna Energi och Miljé Foérsaljning AB till Eskilstuna
Strangnas Elférsaljning AB,

att verlatelsepriset motsvarar bokfért varde (2 mkr) i Eskilstuna Energi och
Miljo AB,

att beslutet villkoras av att SEVAB Strangnas Energi AB beslutar 6verlata
bolaget SEVAB Energiférsaljning AB till Eskilstuna Stradngnas Elférsaljning
AB

samt att skicka arendet vidare till Kommunféretag for vidare hantering.”

Verkstallande av beslutet forutsatter godkannande av Eskilstuna
Kommunféretag och av kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Sammanfattning

Forslaget innebar en verkstéllighet av beslut i Eskilstuna och Strangnas
kommunfullmaktige december 2013 i samband med beslut om start av
gemensamt driftsbolag Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB (ESEM)
samt beslut om bildande av ett gemensamt elférsaljningsbolag.

Bolaget Eskilstuna Stréangnas Elférséljning AB &gs till 63 % av EEM och 37
% av SEVAB.

Inriktningen i kommunfullmaktiges beslut var inkramsoverlatelse fran
befintliga forsaljningsbolag och darefter likvidation av dessa bolag. Motiv {ill
foreslagen forandring framgar av Eskilstuna Energi och Miljé ABs
beslutsskrivelse. Férandringen innebar i stallet att bolagen, Eskilstuna Energi
och Miljo Férsaljning AB respektive SEVAB Energiforsaljning AB, 6verlats till
det gemensamt agda forsaljningsbolaget.

Genom att bolaget blir helagt moderbolag till de bada dotterbolagen bedéms

att den avsikt som fullméktigebesluten innebar uppnas likval som om man
valt att géra inkrdmsoverlatelse. Q-,,»\/
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Bolagséverlatelsen innebar lagre kostnader for systembyten samt lagre risk
for avtalsbyten som kan uppsta i och med att kunderna maste erbjudas
ratten att byta avtalen vid inkramsoverlatelse.

P4 sikt kan samma organisationsstruktur som kommunfullméktiges beslut i
december 2013 avsag uppnas.

D4 beslutet avser dverlatelse av juridisk person foreslas att arendet
understalls kommunfullmaktige for godkédnnande.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 14  Agardirektiv 2017 till dotterbolag

Tommy Malm presenterade férslag till Agardirektiv ar 2017 infor
kommande beslut pa styrelsesammantrade den 26 september.

| agardirektiv 2017 star att bolagens framtida utdelning ska ses over.
Handlingen kompletteras med text exklusive reavinster.

§ 15  Elcertifikatsrapport augusti, Energi och Miljoé

Energiéverenskommelsen innebar nytt mal med 18 TWh till 2030. Ingen
ytterligare ambitionshojning fram till 2020. Sjunkande priser senaste
manaden. Spotpriset den 28/7 var 122 kronor/certifikat.

Markedskraft tror i sin prognos fran juni pa stigande priser pa elcertifikat,
men ser stort utfallsrum fram till 2020. Total nettoposition fér EEM koncernen
ar 632158 certifikat till ett marknadsvarde av77,1 MSEK.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag uppdrar at Eskilstuna Energi och

Miljo att aterkomma med eventuellt férslag till revidering av
Elcertifikatsstrategin.

§ 16 Redovisning av orsaker prisforandringar elcertifikat
Anders Gradin informerade om orsaker till prisférandringar pa elcertifikat.
- Marknaden reagerar pa foérvantningar/signaler.

- Vader, kan skapa ett stort utfallsomrade.
- Utbud och efterfragan. .

i\
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Ett utbudsoéverskott maste man ha, men det ar mangden som ar
avgoOrande. Mangden regleras genom att justera kvotplikten.

Den 18 oktober presenterar Energimyndigheten en ny
energidverenskommelse.

§ 17 Eskilstuna Logistik och Etablering AB,
Ekonomisk redovisning

Mikael Brodén lamnade en resultatuppféljning exkl.
naringslivsfastigheter.

- Personal i Logistikbolaget fran 1 mars.

- Rorelsekostnader och intakter i tre huvudbocker fram till och
med 30 juni.

- Eskilstuna Logistik och Etablering AB.
- Eskilstuna Kommunfastigheter AB
(Logistikpark, Kombiterminal, Infrastruktur).
- Eskilstuna Kommunféretag AB
(Flygplats).

- Ekonomisystem pa plats.

- 22 augusti fattar Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslut om
verksamhetséverlatelse av affarsomrade Logistik. 2016 ars 6verskott
kommer att 6verforas till logistikbolaget.

- Overlatelsebalanser ska uppréttas.

- Utfall och budget per 30 juni innehaller ej uppvéxling.

- Kostnader och intakter ar ej periodiserade.

- Moderbolaget har stéllt ut kapitaltdckningsgaranti.

- Samlad redovisning kommer att finnas vid septembersammantradet.

§18 Revisionsrapporter PWC

Styrelsen har tagit del av PWC:s revisionsrapporter 2015 avseende
Eskilstuna Kommunféretag AB, Eskilstuna Energi och Miljé AB,

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB,
Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt Destination Eskilstuna AB.

Mikael Brodén kommenterade de synpunkter revisorerna lamnat pa
Eskilstuna Kommunféretag AB, Eskilstuna Jernmanufaktur AB samt
Destination Eskilstuna AB.

Hans Lennartsson kommenterade de synpunkter revisorerna lamnat pa
Eskilstuna Energi och Milj6 AB samt Eskilstuna Stréngnas Energi och Miljé AB.W{,
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Monica Hed Johansson meddelade att revisorerna inte hade nagra
anmarkningar pa Eskilstuna Kommunfastigheter AB.

Informationen och revisionsrapporterna godkandes och lades till
handlingarna.

§19 Hierarkisk bild styrsystem
Tommy Malm presenterade Eskilstuna kommunkoncerns styrsystem.

Antal styrelsesammantradden samt langd
Eskilstuna Kommunforetag AB:s styrelse enades om att behalla antalet
moten samt motestid (kl 09.00-12.00) under ar 2017.

Vid de tillfallen styrelsen 6nskar ett specifikt tema férlangs motet med
1 timme (kl 08.30 — 12.30), vilket meddelas i god tid innan
sammantradet.

Manadsrapportering
Eskilstuna Kommunfastigheter AB flaggar uppfattningen att det blir svart
att leverera den manatliga ekonomirapporten, da den bér/ska passera
Kommunfastighets styrelse innan presentation i Kommunféretags
styrelse.

Ordforande ger Tommy Malm i uppdrag att se dver métesplanering infor
2017.

§20  Arendelista
Genomgang och uppdatering av upprattad drendelista.
Uppdatering av arendelistan godk&ndes.

§21 Ovrigt

Nasta ordinarie styrelsesammantréde
Nasta ordinarie styrelsesammantrade dger rum den 26 september.

Flytt av ordinarie styrelsesammantraden
Sammantrade den 17 oktober kl 09.00 flyttas till 17 oktober kl 13.15.
Sammantrade den 16 november kI 09.00 flyttas till 17 november ki 09.00. 4/,(



