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§1 Val av justerare

Johan Holmqvist utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 10/2015 godkandes och lades till handlingarna.

BESLUT

§4 Underskottstickning badverksamheten
Dnr 2015.046

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att ata sig att under perioden 2016-2020 tacka underskott i Affarsomrade
Bad hos Eskilstuna Kommunfastigheter AB, med syfte att resultatet for
Affarsomrade Bad inte féranleder nedskrivning av det bokférda vardet for
badhusfastigheten,

att bidraget, med hansyn till nu antagna férutséattningar, ska uppga till
maximalt 9 000 000 kronor fér aren 2016-2020,

att det tidigare beslutet, avseende Eskilstuna Bad AB, om
underskottstackning harigenom upphéavs.

Bakgrund
Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade den 17 april 2013 om

underskottstackning i storleksordningen 10 000 000 kronor for
aterstallande av aktiekapitalet i Eskilstuna Bad AB. Atagandet avsag
perioden 2013-2038. Genom den nu pagaende fusionen enligt vilken
Eskilstuna Bad AB uppgar i Eskilstuna Kommunfastigheter AB har
férutsattningarna férandrats pa sa satt att brister i aktiekapitalet inte
berdknas uppkomma. Daremot kvarstar behovet av underskottstéckning
for badverksamheten, bl.a. for att undvika de krav pa nedskrivning av

badhusfastigheten som kan uppkomma. r"//
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Mot denna bakgrund behéver nytt beslut fattas som reglerar pa vilka
villkor och vilket satt underskottstackningen ska utga. Ovan namnd fusion
férvantas ge ekonomiska synergier uppgaende till atminstone 700 000
kronor varfér underskottstackningen kan reduceras.

Kommunfastigheter avser att organisera badverksamheten i eget
affarsomrade med en ekonomisk sarredovisning som &r transparent.

§5 Avyttring av aktier i Eskilstuna Logistikkrysset AB
Dnr2015.047

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att besluta i enlighet med styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs
férslag

samt att 6verlamna &rendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for
godkénnande.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att salja aktierna i Eskilstuna Logistikkrysset AB till Kilenkrysset for 9 951
kronor, samt att lamna &rendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for
godkénnande.

"Bolaget bildades tillsammans med Kilenkrysset 2011. Aktiekapital 50 000
kronor varav Kommunfastigheter dger 45 % motsvarande 22 500 kronor.

"Bolagets syfte ar att i Eskilstuna Logistikpark tillhandahalla
andamalsenliga lokaler och anléggningar fér skilda typer av industri och
logistikforetag i avsikt att utveckla industriféretagandet i Eskilstuna
kommun.”

Bolaget har déarefter varit vilande och icke bedrivit ndgon verksamhet.
Kilenkrysset AB erbjuder nu att képa Kommunfastigheters aktier for

bokfért restvarde 9 951 kronor.” / _
N
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§6 Bildande av "Eskilstuna Logistik och Etablering AB”
Dnr 2015.048

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade, under férutsattning av
kommunfullméktiges godk&nnande

att bilda bolaget Eskilstuna Logistik och Etablering AB eller liknande firma,
med inriktning enligt beskrivning nedan,

att faststélla bolagsordning enligt bilaga,

att bolaget inom 6 manader ska redovisa en affarsplan och
malsattningar med resultatdrivande nyckeltal for faststallande som
gor bolaget till en stark aktér som bidrar till att uppna det strategiska
malet fler jobb,

att understélla beslutet kommunfullmaktige fér godkdnnande, samt

att foresla kommunfullméaktige utse styrelseledaméter och
lekmannarevisor.

Bakgrund

Kommunfullmaktige i Eskilstuna beslutade 2015-05-21 att uppdra at
Eskilstuna Kommunféretag att "utreda férutsattningarna for bildandet av
ett separat bolag under Eskilstuna Kommunféretag AB.”

Av beslutet framgick inriktningen att samla logistikverksamheten — flyg,
kombiterminal, logistikpark och Gredby — i en gemensam organisation.
Denna handling féreslar bildande av ett bolag, Eskilstuna Logistik och

Etablering AB (nedan kallat bolaget).

Projektet Eskilstuna Logistik har sa har langt genomforts enligt fattade
beslut. Teknisk infrastruktur har byggts inom Eskilstuna Logistikpark,
Eskilstuna kombiterminal har utvecklats till en ledande knutpunkt fér
intermodala transporter i regionen och upphandlingen av tadgdepa vid
Gredby bangard fér Méalabs rakning pagar. En strategisk utvecklingsplan
haller pa att tas fram for Eskilstuna flygplats, dar utredningsinriktningen ar
mojligheter for expansion mot personbefordran.

Foreslaget bolags uppgift blir att utifran gjorda investeringar bidra till nasta
steg i naringslivsarbetet genom att 6ka etableringstakten och nyttan for
naringslivet, och dérigenom for Eskilstuna kommun. Det centrala malet for

denna satsning ar 6kad sysselsattning. r}f b&f
MV
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Utredningen

Detta forslag ar baserat pa intervjuer med politiker, foretradare for
naringslivet samt tjansteman, verksamma inom omradet, men &ven utifran
tidigare utredningsmaterial.

En utgangspunkt for forslaget ar att genom samordning av verksamhet
med anknytning till logistik bilda en organisation som kan bidra till
etablering av verksamhet i Eskilstuna. Det 6vergripande malet ar att skapa
sysselsattning i kommunen. For att astadkomma detta &r uppfattningen att
en organisation med ett tydligt uppdrag och ett sjalvstandigt ansvar
behoéver skapas. Ett separat aktiebolag ar en lamplig form for ett sddant
uppdrag vilket motiveras av nedanstaende.

| tidigare utredning har féljande férdelar fér bolag redovisats:

+ Flertalet kommunala logistiksatsningar drivs i bolagsform.

+ Det ar en organisationsform som ar mycket lamplig for att driva
affarsverksamhet.

+ Samarbete/samagande med aktorer inom den privata sektorn
underlattas.

+ Skapar fokus pa verksamheten.

+ Effektiv besluts- och styrningsform.

+ Ger tydlighet avseende ansvar, befogenhet och incitament.

| tidigare utredning har foljande nackdelar fér bolag redovisats:

- Brist pa foretagsekonomisk Idnsamhet; verksamheten kommer under en
langre tid att vara beroende av bidrag.

- Verksamheten far langre avstand till férvaltning och KS.

Skal for att lagga logistiksatsningen i Eskilstuna Kommunféretag AB

+ Inget nytt bolag tillkommer i koncernen.

+ Kostnader for styrelse, revision etc. sparas.

Skal mot att lagga logistiksatsningen i Eskilstuna Kommunféretag AB

- Inriktningen fér moderbolaget &r idag ett holdingbolag med styrnings-
och administrativa uppgifter men ingen operativ verksamhet (exkl.
flygplatsen) — paradigmskifte.

- Moderbolaget riskerar fa ett oklart fokusomrade.

- Politiken har uttalat en 6nskan om att starka moderbolagets roll i
styrningen av bolagskoncernen.

- Aven med en ansvarig chef for logistiksatsningen kommer moderbolags-
VD att bli direkt operativt inblandad i logistiksatsningen.

- Koncernstyrelsen blir ocksa ansvarig styrelse fér den operativa
satsningen logistik — ratt kompetens? \ﬁl’

- Mgjligheten till rekrytering langre ner i hierarkin?[~,77

e
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Fler jobb ett av de fem strategiska malen

Kommunens évergripande naringslivsarbete drivs med utgangspunkt
fran att befintligt foretagande utgér basen for nya etableringar och
for nyféretagande. Prioriterade branscher ar logistik, handel, industri
och besdksnaring. Med handlingskraft stdéds féretag som vill vaxa,
féretag som har barande idéer och féretag som vill etablera sig i
Eskilstuna. Insatser gors for att fler foretag kan utvecklas inom sin
nisch och verka pa en regional och nationell marknad. Fokus under
mandatperioden ar att med gemensamma krafter stérka
néringslivsklimatet, industrin, exporterande branscher,
kunskapsintensiva féretag, handeln och beséksnéringen liksom en
fortsatt satsning pa logistikverksamheten. Tillsammans med
néringslivet utarbetas en affdrsplan som utvecklar partnerskap, leder
till utveckling av néringslivet och darmed fler jobb.

Kommunens 4 ariga processmal for etableringar &r 300 nya arbetstillfallen
om aret. Bolagets uppgift &r att fokusera pa etableringar som leder till
manga arbetstillféllen. Bolaget ska inom 6 manader utarbeta affarsplan
och malséttningar som g6r bolaget till en stark delaktér fér att uppna det
strategiska malet fler jobb.

Bidrag till skapande av sysselsittning

| kommunfullmaktiges beslut ndmns fyra verksamhetsomraden; flyg,
kombiterminal, logistikpark och Gredby. | en separat beslutspunkt tas
aven fragan om placering av de néringslivsfastigheter som idag finns hos
Eskilstuna Kommunfastigheter upp. Var uppfattning ar att fastigheter som
kan utgéra en del i ett uppdrag att skapa etableringar och arbetstillfallen
mycket val kan tillféras bolaget. Detta ska dock inte ses som att eget
agande av samtliga berérda tillgangar ar nédvandigt.

Roller och ansvar for etablering

Naringslivsenheten, inom kommunledningskontoret, som idag ar
dvergripande ansvarig for marknadsféringen av Eskilstuna som
etableringsort kommer aven fortsattningsvis att ha detta ansvar. Vad galler
etableringar inom lager och industri, dar behov av god logistik och/eller
stérre markomrade kravs, ar dock forslaget att ansvaret for saval
marknadskontakten som det praktiska genomférandearbetet laggs pa
bolaget. | dessa arenden kommer kommunens férvaltningar att arbeta pa
uppdrag av bolaget. Samarbete och samrad férutsatts ske I6pande.
Bolagets mandat maste samtidigt vara tydligt dokumenterat.

Avgriansning och informell organisation

For att organisationen ska fungera i praktiken kravs tata kontakter mellan
Naringslivsenhet och bolag. Bada organen maste kontinuerligt ha
information om vad den andra gér. Ansvaret for och genomférandet av
aktiviteter fér marknadsbearbetning maste vara tydligt kommunicerat.
Ansvaret for forfragningar behéver dokumenteras sa att rollférdelningen ar
klar fran start. r~(’ ;
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Styrelse och ledning

Bolaget kommer att vara ett viktigt naringspolitiskt verktyg. Aterigen
understryks vikten av ett tydligt uppdrag for att kunna hantera de fragor
som bolaget kommer att fa ansvar for. Saval styrelse som ledning maste
ha befogenheter att agera som stracker sig langre an de tillgangar som
enligt forslaget kommer att gas av bolaget sjalvt. Ett exempel pa detta &r
marken inom Eskilstuna Logistikpark som aven fortsattningsvis kommer
att agas direkt av kommunen, men dar bolaget maste ha ett tydligt mandat
fran markagaren pa vilka grunder man kan férhandla med en extern
intressent om en etablering. Det formella férséljningsbeslutet fattas av
kommunen enligt gallande delegation.

Da flera organisatoriska ansvarsomraden berérs betonas vikten av
styrelsen sammansattning. Till styrelsen skulle dven tjansteman med
ansvar for andra berérda funktioner kunna adjungeras for att underlatta
det praktiska arbetet.

Forslaget innebar att styrelsen utgoérs av ett Iagre antal ledaméter inom
intervallet 5 till 7 utan ersattare.

Organisation och kompetens

Utifran kommunfullmaktiges beslut dar fyra verksamheter réknas upp
innebar forslaget att organisationen évergripande delas upp pa
forvaltning, affarsutveckling/inforséljning av etableringskoncept och
férsaljning.

Forvaltningsdelen avser forenklat att en byggnad pa Gredbyomradet
upplates till Malab, flygplatschefsansvaret ligger pa bolaget medan den
dagliga operationen ar upphandlad av extern entreprendr,
kombiterminalens dagliga handhavande upphandlas av extern
entreprenér och de naringslivsfastigheter som foreslas dverféras aven
fortsattningsvis forvaltas av Kommunfastigheter pa uppdrag av bolaget.
Forvaltningen av infrastukturansvaret for kommunal jarnvag ligger pa
bolaget.

Forsaljningsdelen avser mark for etablering dar marken i allt vasentligt ags
av Eskilstuna kommun. Pa sikt kan &ven forsaljningsinsatser gélla andra
delar av verksamheten som t ex en utveckling av Eskilstuna tagdepa och
Gredbyomradet.

Den avgoérande delen for att astadkomma flera etableringar och hégre
sysselsattning utgors av affarsutveckling, dvs att tillsammans med kunder
motivera etableringar i Eskilstuna utifran for kunden affarsméassiga motiv.
Bolaget ska tillsammans med kunden utveckla kundens affarsmodell,
exempelvis genom att férsta kundens behov och féresla kunden

etablering i Eskilstuna dar det logistiska laget ger affarsmassiga fordelar ~, ,
for kunden, och som en konsekvens av detta saljer kommunen mark. P// J%j/
Vo
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Etableringen ger sysselsattning som ar Eskilstunas mal. Mot denna
bakgrund ska bolaget innehalla kompetens som férstar marknad och
marknadsutveckling for aktuella branscher for att pa sa sétt knyta
kontakter som kan ge etablering. Markférsaljning blir dadrmed en
konsekvens av den gemensamma affarsutvecklingen och inte ett mal i sig.

Malsattningen ar att skapa en liten organisation, med hdég kompetens och
starkt fokus pa att se och skapa affarsméjligheter fér verksamheter dar
Eskilstunas logistiska mojligheter och lage &r faktorer fér framgang.

Bedémningen &r att resursforstarkning i férsta hand behdvs inom omradet
affarsutveckling/inférsaljning av etableringskoncept, som sedan genom
saljinsatser skapar 6kad sysselséttning.

Resurser och kompetenser som inte ar kritiska for att na bolagets mal,
exempelvis inom administration och markingenjérsomradet képs med

fordel av andra kommunala funktioner. Aven extern expertis ar aktuell
beroende pa fraga.

Rekrytering

Logistikomradet har tidigare beskrivits som ett projekt. | och med att
merparten av exploateringsarbetet ar slutfért gar arbetet in i en ny fas dar
etablering star i fokus. Under en tid har eller kommer ett antal, for
projektet sa har langt mycket centrala medarbetare att ga i pension. Detta
ger mojlighet att rekrytera medarbetare med den kompetens som bedéms
behévas i nasta fas. Framforallt behovs en affarsinriktad VD kompletterad
med en ytterligare erfaren affarsutvecklare. Att vara etablerad inom
omradet med god kadnnedom och forstaelse for féretagsetableringar,
naringsliv och aktuella branscher &r grundférutsattningar fér framgang.
Den politiska forvantan som framkommer vid intervjuer ar en énskan att
farten i etableringstakten behdéver hojas.

Finansiering

Utgangspunkten for forslaget ar att skapa ett bolag med positivt resultat,
dels for att det ger en drivkraft i arbetet och dels for att det sannolikt
attraherar ratt personer fér ledningsuppdraget. Detta utgér ocksa grunden
for de forslag som avser évertagande av tillgangar, dvs enbart tillgadngar
som ger foretagsekonomisk Iénsamhet kan tillféras bolaget. | annat fall
kravs ytterligare kommunalt kop av tjanster vilket inte ar skattemassigt
motiverat.

Detta innebar att kommunen maste vara beredd att finansiera
verksamheten med 6kat kop av "samhallsnytta” exempelvis genom att
tacka det underskott som idag finns for befintlig flygplatsverksamhet.
Dessutom kravs ytterligare medel for att "véaxla upp” fran nuvarande niva
for att snabbare na malsattningen att bidra till 6kad sysselsattning. (/ @T
JL/\
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Ekonomiskt bedéms denna "uppvaxling” innebdra 3 — 5 mkr utdver
nuvarande resursniva. For att inte ytterligare belasta primarkommunens
anstrangda ekonomi foreslas att det for kommunens del finansieras
genom ¢kad utdelning fran Eskilstuna Kommunféretag vilket &ven
inkluderar flygplatsverksamhetens underskott. Den negativa skatteeffekt
detta innebar bedéms vara mindre an de drivkrafter och évriga férdelar

detta ger.

Naringslivsfastigheter

Naringslivsfastigheter ar idag ett affarsomrade inom Eskilstuna
Kommunfastigheter AB (Kfast). | affarsomradet finns fastigheter agnade at
uthyrning till det privata naringslivet samt uthyrning fér kommunala
andamal. De senare har kommunen i olika varianter som hyresgast.

Syftet med naringslivspolitiken ar att framja naringslivsutvecklingen i
kommunen i akt att skapa 6kad sysselsattning. Naringslivsfastigheters roll
i sammanhanget ar att komplettera det privata fastighetsbestandet och se
till att andamalsenliga lokaler finns dels fér redan etablerade féretag som
behover expandera, dels for foretag som vill etablera sig i Eskilstuna
kommun.

Utéver ovan angiven roll i naringslivspolitiken kan dven kassaflédet fran
naringslivsfastigheterna anvandas till att finansiera andra atgarder inom
naringspolitiken. Det géller saval kassaflodet fran driften som reavinster
vid forsaljningar av fastigheter. Detta uppnas genom att det dverskott som
skapas fors via utdelning/koncernbidrag till en mottagare som kan
anvanda de genererade medlen i enlighet med politiska intentioner.

Forslaget innebar att skilja av de fastigheter som kan hénféras till privata
hyrestagare och fora 6ver dessa till bolaget till bokfért varde. Det innebar
att kassaflédet fran dessa fastigheter alternativt de reavinster som uppstar
vid forsaljningar av aktuella fastigheter kommer att hamna i bolaget och
finansiera den 6évriga verksamheten. En utredning far klargéra om motiv
finns for att enstaka fastigheter inte ska 6verféras. For att hindra att tva
parallella férvaltningsorganisationer byggs upp avtalas att Kfast handhar
férvaltningen av naringslivsfastigheterna at bolaget. Av avtalet framgar
ocksa hur beslutanderatten avseende fastigheterna fordelas.

Andra alternativ som beaktats i utredningen &r att bilda ett separat
dotterbolag till antingen logistikbolaget eller till Eskilstuna
Kommunfastigheter. Bada alternativen bedéms som mindre positiva.

Utredningen férordar att aktuella fastigheter fors in i bolaget.

Ekonomi
Att uppratta en proforma resultat- respektive balansrakning fér bolagets
verksamhet med nagon hég kvalitet har inte varit mojlig.

Inga personalkostnader avseende kommunsidan har beaktats. -/ i%/

S~
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Eskilstuna flygplats ar for 2015 budgeterad med ett underskott pa cirka
7 mkr som foreslas tackas av kommunen genom kép av samhéllsnytta.
Totalt uppgar tillgangarna till cirka 10 mkr vilka 8gs av Eskilstuna
Kommunféretag med finansiering fran Eskilstuna kommun. Kommunen
ager aven flygplatsmarken som har ett anskaffningsvérde pa cirka 12 mkr.
Dessa tillgangar och marken foreslas éverforas till bolaget.

Upphandling av Eskilstuna tagdepa pagar. Investeringen beréknas
uppga till 401 mkr inklusive férvarv av mark 85 mkr. Hyresavtal har
tecknats med Malab till en niva pa 20,7 mkr per ar under 25 ar. Totalt
berdknas affaren ge ett dverskott i storleksordningen 1 mkr per ar.
Agandet av tillgangarna féreslas inte 6verga till bolaget innan de
ekonomiska férutsattningarna klarnat.

Eskilstuna Kombiterminal ger ett mindre éverskott. Den ursprungliga
mindre terminalytan dgs av Eskilstuna Kommunfastigheter med ett bokfort
varde pa drygt 6 mkr. Denna del féreslas éverféras till bolaget. De senare
arens utbyggnad har finansierats av Eskilstuna kommun. Fér denna del
beddéms inte féretagsekonomiska forutsattningar finnas for éverlatelse
varfér ingen andring av dgandet foreslas.

Eskilstuna Logistikpark. Den ersattning som Eskilstuna
Kommunfastigheter fatt fran kommunen foér projektsamordning bedéms
inte racka for att tacka de kostnader Kommunfastigheter hanfér till denna
del. Underskottet tacks av de 6verskott som uppstar vid kombiterminalen
och fér uppdraget som infrastrukturansvarig jarnvag. Da tyngdpunkten i
uppdraget, "affarsutveckling” till stor del hanfor sig till Eskilstuna
Logistikpark (men &ven annan exploaterbar mark i Vilsta, Svista, Folkesta)
och de etableringsmojligheter som finns ar detta det omrade som
sannolikt behdver resursforstarkas for att kunna "vaxla upp” satsningen.
En fraga som diskuteras &r att skapa ett incitament kopplat till bolagets
forsaljningsanstrangningar. Vid férséljning av mark som tillhér kommunen
kan en bonus betalas till bolaget.

Omradet nédringslivsfastigheter kommenteras ovan. Da underlag saknas
antas halva omsattningen och halva resultatet i budget 2015 hanféras till
fastigheter som foreslas 6verlatas till bolaget. Detta ger ett arligt resultat
pa cirka 4 mkr pa en omséttning pa 40 mkr. Tillgdngsvardet uppgar ill
cirka 200 mkr. Overlatelse inom bolagskoncernen till bokférda varden
utléser inga skattekonsekvenser.

Totalt ger detta en proforma resultatrakning utifran uppskattning a:M
(

befintlig verksamhet (siffrorna ar inte kvalitetssékrade), mkr: 17“
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Intakter 63
(Externa intakter; flyg 1, tagdepa

21, kombiterminal 1,

naringslivsfastigh 40)

Kommunalt kép 17
(Kommunala kép; flyg 7,

kombiterminal 4, infrastruktur 4,
logistikpark 2. Av dessa 17 utgar

10 redan idag till bolagen)

Resursforstarkning 0
(Kommunala kép; 5)

Fastighet och energi/material -10
Forbrukning och

reparation/material -7
Tjanster -25
Personal -15
Avskrivningar -17
Finansnetto -10

Resultat fére
bokslutsdispositioner 1

Balansomslutningen proforma beréknas uppgar till i storleksordningen 200
mkr. Totalt har Eskilstuna kommun investerat ca 600 mkr inom detta
logistikomrade. Det innebar att efter att investeringen i Eskilstuna tagdepa
i Gredby ar genomférd kommer den totala investeringen att éverstiga en
miljard kronor.

Koppling till befintlig och kommande afférsplan (En samlad
affarsplan)

Vad géller flygplatsen haller en strategisk utvecklingsplan pa att tas fram.
Inriktningen &r mot personbefordran som ett komplement till/erséattare av
Bromma. Forutsattningen som angetts ar att utveckling av flygplatsen
maste ske i samverkan med externt kapital. En sannolik férutsattning for
framgang ar en positiv statlig syn pa fragan.

Vad galler affarsplan for Eskilstuna tdgdepa respektive kombiterminalen
ar nuvarande inriktning tillhandahallande av byggnad respektive
infrastruktur. Kommande plan behdver inrymma utvecklingspotential i
omradet Gredby respektive Folkesta i stort. Plan for lyftutvecklingen
kombiterminalen finns sedan tidigare.

Eskilstuna Logistik har en samlad affarsplan med huvudomrade
Eskilstuna Logistikpark. Planen behdver aktualiseras av bolagets
kommande ledning tillsammans med den styrelse som kommer aft utses
och inkludera samtliga verksamhetsomraden och ansvar. c-f \“

J\/
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Nyckelord i en samlad affarsplan fér Eskilstuna Logistik och Etablering AB
maste vara affarsutveckling for naringslivet och Eskilstuna kommun i syfte
att skapa 6kad sysselsattning.

§7 Overlatelse av fastigheterna Gredby 2:1 och 2:4
Dnr 2015.049

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna ABs beslut 2015-10-30
avseende Overlatelse av fastigheterna Gredby 2:1 samt Gredby 2:4 till
Eskilstuna kommun fér en total képeskilling pa 90 600 000 kronor under
férutsattning av godkannande av drendet av kommunfullmaktige i
Eskilstuna.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunféretag AB har fatt kommunfullmaktiges uppdrag att
utreda mojligheten att avyttra dotterbolaget Parken Zoo i Eskilstuna AB.
Kommunfullmaktige uttryckte att marken (fastigheterna Gredby 2:1 samt
2:4) ar strategisk och ska agas av kommunen.

For att sdkerstilla kommunens dgande och radighet 6ver marken, infér en
férsaljning av bolaget, foreslas en verlatelse av fastigheterna fran Parken
Zoo till Eskilstuna kommun. Det bedéms som nédvandigt att genomféra
denna transaktion och samtidigt fatta beslut om vissa grundldggande
delar i ett tomtrattsavtal, for att ge presumtiva képare tydlighet i vad som
ingar i ett forvarv. Tomtrattsavtalet kommer i nésta skede att uppréattas
mellan Eskilstuna kommun och bolaget Parken Zoo.

De delar i tomtrattsavtalet som bedéms ha storst betydelse att klargéra
infor den fortsatta forsaljningsprocessen ar dels tomtrattsavgaldens
storlek 1,1 mkr och dels vilken verksamhet som far bedrivas av
tomtrattsinnehavaren. Den verksamhet som enligt forslaget far bedriva ar
"inom ramen for pa upplatelsedagen beviljade bygglov: djurpark,
nojespark, utomhusbad, camping, restaurang och konferensverksamhet
samt annan darmed férenlig verksamhet”.

Den kdpeskilling som foreslas vid fastighetsoverlatelserna motsvarar
bokfért restvarde hos Parken Zoo per 2015-08-31, dvs 90,6 mkr. | och
med detta uppstar i lnga Dfegatlva bokférings- eller skattemaSS|ga effekter
hos Parken Zoo. ./ &

— -
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§8  Ovrigt

Eskilstuna Kommunféretag AB, Arsplan 2016
Kommunféretags sammantradesdatum i arsplanen reviderades enligt
nedan:

Styrelsesammantrade den 16 juni flyttas till 17 juni.
Styrelsesammantrade den 17 mars flyttas till 18 mars.
Omvérldsdag flyttas fran den 20 januari till den 29 januari.

Nasta ordinarie styrelsesammantréde
Nésta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 17 december. ./ M

4



