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§1 Val av justerare

Kari Lainio utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkdnnande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 5/2014 godkéndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

Enligt agardirektiv 2014 och 2015 ska en utredning pabérjas om bolagskoncernens
struktur och sammansattning.

Med anledning av ovanstaende agardirektiv har féljande personer bildat en
styrgrupp; Anders Andersson, Torbjorn Bergvall, Hans Georg Wahlberg,
Tommy Malm, Par Eriksson, Jan Rundgren samt Ann-Sofie Salomon.

Under hésten kommer Kommunstyrelsen att ge ett direktiv for detta arbete
och styrgruppen beréknas presentera ett slutférslag i mars 2015.
Utredningsdirektivet kommer att presenteras for styrelsen under hésten.

Moderbolagets logga
Anders Andersson férevisade Kommunféretags nya hemsida och logga.
Hemsidan lanseras den 1 september.
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§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Organisation
Kommunfastighet star infér stora projekt med badhus, arena samt
bostadsbyggande. For att méta kommande projekt har Kommunfastighet
jobbat med organisationsférandringar under det senaste aret.

Hans Georg Wahlberg gav en redogdérelse av férandringarna:

- Tva nya distriktschefer har anstéllts.

- Ursprungliga ledningsgruppen har delats upp i tva, ledningsgrupp och
projektgrupp, for att effektivisera fragor och métestid.

- Stabens uppdrag har tydliggjorts.

- Tva nya distriktsekonomer (en intern och en extern) har anstéllts.

- Tva forvaltare har bytt distrikt.

- Tre nya forvaltare (tva interna och en extern) har anstallts.

- Tva forvaltare "avvaxlar’.

Genoforda rekryteringar pa huvudkontoret:
- Kommunikator (utékning)

- Administrativ chef (utékning)

- Doktorand (utdékning)

- Energikontroller (utdkning)

- Byggprojektledare bostad (utdkning)

- Registrator (utékning)

- Ekonom (ersattning)

- HR-chef (erséttning)

- HR-partner (erséttning)

Kommunfastighet levererar enligt den nya organisationen och vid
avstamning i kundundersékning har vi fatt bekréaftat att vi jobbar vi at ratt

hall.

Nu fortsatter arbetet med organisationen bland annat genom att se over:
- Processorienterat arbetssatt

- Oversyn lagledare- och forvaltarroller

- Logistik, vi maste se 6ver hur vi ska forstarka vid kommande
pensionsavgangar. Vi maste dven se 6éver hur vi jobbar med
naringslivsenheten.
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§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB

Mats-Erik Olofsson lamnade en statusrapport géllande
Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo ABs organisation.

- Klart med organisatorisk tillhérighet for medarbetarna
- Nya anstallningsavtal fér samtliga medarbetare uppréttas och galler fran
1 september férutom nagra undantagsfall
- Pagaende rekryteringar
- VA, gar tungt
- Energi, i slutfasen
- Ekonomi, aterstar en controller
- Inkop, saknar en inkdpare

Presentation av pagaende projekt

- KWV inriktningsbeslut taget i Kommunfullméaktige
- BFUS, implementeras

- Kretsloppsgalleria/AVC

- Elhandelsbolag

- Optisk fargsortering (Strangnas)

SEVAB's styrelse har tagit beslut om att bli delédgare i SISAB
(Stadsnat i Svealand AB).

Ett Kinesiskt bolag har kopt ett lokalt bolag som planerar att bygga 10 st
vindsnurror i Sundbyholm. De 6nskar ansluta sig till stéllverket i Gronsta.
Det innebar att befintlig transformatorstation maste utékas vilket berdknas
ge en besparing i storleksordningen ca 5-6 mkr per ar genom att SEVAB
investerar i Eskilstunas anlaggning. Detta i forhallande till anslutning utan
samverkan mellan Eskilstuna och Stréngnas.

§7 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Irja Backstrom meddelade att antalet besdkare fram till och med maj manad har
okat med 40 % jamfort mot budget, vilket till stor del beror pa att parken héll 6ppet
under pasken. Omséttningen har ckat med 25 % jamfért mot 2013. Totalresultatet
visar 2 mkr battre an budget och 4 mkr battre jamfort med 2013.

Under juni manad har antalet besékare sjunkit med ca 15 % jamfért mot budget,
vilket motsvarar ca 2 mkr.

Det har varit stort fokus pa campingen under lagsédsongen, stora delar av
campingstugorna har varit uthyrda till studenter och 6vriga har hyrts ut i samband
med event, vilket for bolaget resulterat i ett historiskt positivt driftresultat.

{
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Personalkostnaderna foljer inte budget, vilket till del beror pa att Parken lagt ner
resurser pa att férandra och forbattra restaurangerna. Nytt for i ar ar ett ekologiskt
pannkakshus och korvbar.

Parken har ett brett utbud av teater och sangstunder och sommarens stora event ar
the FOOO den 9 juli. Barnens Zoo och dinosaurerna har visat sig vara en lyckad
satsning.

Parken samarbetar med Swedwatch (en ideell férening och partipolitiskt obunden
research-organisation) for att sékerstélla att de sovenirer vi képer in direkt fran
Asien uppfyller vara miljokrav samt etiska villkor.

Parken fortsatter att arbeta med organisation, kompetensutveckling och uppdatering
av rapporteringssystem som behover stérkas och automatiseras.

§8 Eskilstuna Bad AB

Torbjérn Bergvall informerade om pagaende arbete med affarsplan
2014 — 2018. Affarsplanen faststélls av Eskilstuna Bad AB:s styrelse pa
sammantrade i augusti.

En separat affarsplan fér Relax och Gym upprattas och faststalls dven den pa
styrelsesammantrade i augusti.

Vid genomfért studiebesok bestkte Bad AB:s personal 3 st badanléggningar i
Stockholm.

Under varen har antalet bandande i Vattenpalatser minskat och med anledning
av detta kommer riktade kampanijer till féreningar och féretag att genomféras
under hdsten.

§9 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Thomas Karlsson meddelade att styrelsen fér Eskilstuna Jernmanufaktur
AB har faststallt framtagen affarsplan. Redovisas under hdsten.

Ordférande for Eskilstuna Jernmanufaktur AB har avslutat sitt uppdrag.
Thomas Karlsson flaggade for att vissa uppdrag i agardirektiv 2015 kraver
starkt finansiering. Tommy Malm tar upp fragan med &garen och

aterkommer med ytterligare information.

Thomas Karlsson jobbar tillsammans med Kommunféretag med att ta fram
matparametrar for Jernmanufakturs verksamhet.

i,

L4
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Smart Living Challenge &r inne i slutfasen med ca 200 inkomna férslag.
Under vecka 27 avslutas innovationstavlingen med en workshop och
paneldiskussion.

BESLUT

§ 10 Delarsrapport
Dnr 2014.022

Med hanvisning till bifogad delarsrapport och bifogade aterrapporteringar
ataganden per 2014-04 for moderbolag och dotterbolag beslutade
Eskilstuna Kommunféretag AB

att godkanna framlagd delarsrapport,

att godkanna bifogade underlag éver aktuell statusbedémning fér 2014 ars
ataganden,

samt att overlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning
Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortldpande félja upp och tertialvis rapportera
arbetet med ataganden. Bifogade sammanstallningar utgér en bedémning éver

aktuell status.

Anders Andersson, Tommy Malm samt bolagens VD kommenterade resultat,
investeringar, arsprognoser samt aterrapportering ataganden.

Arbetet med att forbattra/fortydliga och harmonisera aterrapporteringen av
ataganden fran bolagen fortsatter. Infor 2015 &r malsattningen att gemensam
terminologi och bedémning ska anvéndas.

Efter sommaren kommer redovisning att ske av hemtagningseffekter genom ESEM.

Exempel pa styrkort for Kommunfastigheter visades. Tanken &r att samtliga bolag
ska kunna redovisa vasentliga nyckeltal, mal och utfall, pa detta satt.
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§ 11  Remiss Riktlinjer for internkommunikation for Eskilstuna
Kommunkoncern
Dnr 2014.023

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar

samt att overlamna svaret till Eskilstuna Kommun.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad med notering att &rendet
behandlades i Kommunfullmaktige 2014-06-17.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen fattade 2014-02-11 beslut om att skicka forslag till riktlinjer for
internkommunikation fér Eskilstuna kommunkoncern pa remiss till ndmnder och

bolag for yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna
AB, Eskilstuna Bad AB samt Eskilstuna Energi och Miljé AB lamnat nedanstaende
férslag till remissvar vilket aven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

att godkanna redovisade kommentarer géllande "Riktlinjer for internkommunikation
for Eskilstuna kommunkoncern”

Forslaget i korthet

Férslaget till riktlinjer utgar fran "Kommunikationspolicy fér Eskilstuna
kommunkoncern”. Riktlinjerna beskriver hur kommunikationssystemet ser ut och
tydligg6r ansvars- och rollférdelningen.

Kommunikationsmalet fér internkommunikationen anges till: "Alla medarbetare ska
forsta sin roll i helheten, det egna uppdraget, vara delaktig i verksamhetens
utformning och utveckling samt ha tillgang till den information som behdvs for att
fullgora sitt uppdrag".

Internkommunikationen utgar fran kommunkoncernens vérden: professionalism,
respekt, tydlighet, invanar-, brukar- och kundfokus samt helhetssyn.

Kanalerna for internkommunikation ar: \
e Moten

e [Intranat

e Introduktion
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Ansvar:

e Alla medarbetare ska bidra till bra funktion genom att medverka till att skapa
dialog och for den s6ka nédvandig information.

e Chef har kommunikationsansvar for sitt ansvarsomrade.

e Projektledare och ansvarig for utvecklingsuppdrag ansvarar for intern férankring.

e Kommunikationsstrateger arbetar tillsammans med ledningsgruppen for att
forverkliga internkommunikationsuppdraget.

e Kommunikatérer driver och utvecklar enligt riktlinjerna samt ger expertstod till
chefer, handlaggare och projektledare.

e HR-funktionerna utgér stod till cheferna.

Utvardering av internkommunikationsarbetet gérs i medarbetarundersékning och
anvandarstatistik.

Kommunfastighets kommentarer

Eskilstuna Kommunfastigheter AB anser:

e Att vi stodjer riktlinjerna for internkommunikation.

e Sarskilt vill vi betona vikten av delmalens roll for individen:

- Forsta sin roll i helheten

- Forsta det egna uppdraget

- Vara delaktig i verksamhetens utformning och utveckling

- Ha tillgéng till den information som behovs for att fullgéra sitt uppdrag”

Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

"att stalla oss bakom forslaget till riktlinjer for intern kommunikation fér
Eskilstuna kommunkoncern

Arendebeskrivning

Riktlinjerna utgar ifran kommunikationspolicy fér Eskilstuna Kommunkoncern och ar
styrande fér det interna kommunikationsarbetet. Riktlinjerna beskriver
internkommunikationsarbetet, kanaler, aktérer, budskap, kdnnetecken och
forhallningssatt, hur kommunikationen skall utvarderas samt tydliggér ansvars- och
rollférdelningen for internkommunikationen

Syftet &r att bidra till en effektivare organisation, béattre maluppfyllelse och ett gott
arbetsklimat.

Malet ar att alla ska forsta sin roll i helheten, det egna uppdraget, vara delaktig i
verksamhetens utformning och utveckling samt ha tillgang till den information som
behdvs for att fullgéra sitt uppdrag.

Parken Zoo féljer de riktlinjer som féreslas och ar darfor positiv till férslaget i sin
helhet.”
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Styrelsen for Eskilstuna Bad AB beslutade

”att faststalla bilagt férslag till remissvar for riktlinjer for intern kommunikation for
Eskilstuna kommunkoncern.

Arendebeskrivning

Riktlinjerna utgar ifran Kommunikationspolicy fér Eskilstuna Kommunkoncern och ar
styrande for det interna kommunikationsarbetet. Riktlinjerna beskriver
internkommunikationsarbetet, kanaler, aktorer, budskap, kédnnetecken och
forhaliningssatt, hur kommunikationen skall utvérderas samt tydliggér ansvars- och
roliférdelningen for internkommunikationen

Syftet &r att bidra till en effektivare organisation, béattre maluppfyllelse och ett gott
arbetsklimat.

Malet ar att alla ska férsta sin roll i helheten, det egna uppdraget, vara delaktig i
verksamhetens utformning och utveckling samt ha tillgang till den information som
behovs for att fullgéra sitt uppdrag.

Eskilstuna Bad AB féljer de riktlinjer som foreslas och ar darfor positiv till férslaget i
sin helhet.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna foérslag till remissvar enligt styrelsebeslut hos Eskilstuna Stréangnas
Energi och Miljé AB enligt féljande:

"att styrelsen med hanvisning till vad som ségs nedan stéller sig bakom de
foreslagna riktlinjerna for internkommunikation fér Eskilstuna kommunkoncern,

att styrelsen darmed ocksa anser att riktlinjerna ska tillampas i Eskilstuna Strangnas
Energi och Milj6 AB

Sammanfattning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB &r ett av Eskilstuna Energi och Miljé AB
(EEM) och SEVAB Strangnas Energi AB (SEVAB) gemensamt &gt bolag som har
till uppgift att skéta driften i agarbolagen. Bolaget évertog den 1 januari 2014 all
personal fran EEM och SEVAB. Organisationsuppbyggnad pagar och i det arbetet
ingar att faststalla policys och riktlinjer fér bolagets verksamhet och dess personal.
D& bolaget har tva &garkommuner sa &r det nédvandigt att samordna policys och
riktlinjer s& att dessa inte strider mot ndgon av &garkommunernas inriktning.

Nar det galler de férslagna riktlinjerna for internkommunikation har vi inte kunnat
finna att dessa pa nagot satt strider mot intentioner fran Strdngnéas kommun.
Bolaget gor ocksé bedémningen att de val verensstdmmer med vara ambitioner i
uppbyggnaden av en gemensam foretagskultur i Eskilstuna Stréngnas Energi och
Miljo AB som ska bidra till att utveckla var personal och &garbolagen, EEM och
SEVAB.”

)
/ {L ’ \
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§ 12 Remiss Strategi for ett interkulturellt Eskilstuna 2014- 2018
Dnr2013.024

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar

samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.
Styrelsen férklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-02-11 beslut om att skicka forslag till strategi for ett
interkulturellt Eskilstuna 2014 - 2018 pa remiss till samtliga namnder och
bolagstyrelser, rad och utskott fér yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna
AB, Eskilstuna Bad AB samt Eskilstuna Energi och Miljé AB lamnat nedanstaende
forslag till remissvar vilket aven foreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

”att godkanna redovisade kommentarer gallande "Strategi for ett interkulturellt
Eskilstuna 2014-2018”

Forslaget i korthet

Grunden for strategin ar att ga ifrén begreppet integration och ersatta det med
interkulturalitet — dar interkulturalitet definieras som "dynamik i samspel med manga
olika jambdrdiga kompetenser”.

Integration anvands oftast for att beteckna den process dar invandrare far
medborgarskap, etablerar sig i det svenska samhallet, och den langsiktiga paverkan
pa det svenska samhallet som invandringen innebar. | strategin antas integration
underforstatt leda till att invandrade personer skulle bli svenskar enligt en féraldrad
bild av vad som uppfattas som svenskit.

| malbild for ett interkulturellt Eskilstuna anges:

e Demokrati — allas lika varde.

e Jamstalldhet — kvinnor och man ska ha samma makt att forma samhallet och
sina egna liv.

e Individens ratt att sjalv fa valja sitt liv och sin identitet — att inte begrénsa
individens egna val genom familjenatverk, kulturella hédnsyn, rasism och
diskriminering.

o Delaktighet pa arbetsmarknaden — som ger sjalvférsérjning och férbattrade
socioekonomiska positioner for varje kvinna och man.

e Barnperspektiv — med en skola som arbetar aktivt och systematiskt med
vardegrundsfragorna.
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Kommunfastighets kommentarer

Eskilstuna Kommunfastigheter AB anser:

o Att vi stédjer malbildens antaganden (se ovan)

e Att nuvarande késystem som tillampas for Torshélla Fastighets och
Kommunfastighets, lediga lagenheter redan uppfyller de krav som framférs som
argument for att driva en bostadsférmedling.

e Kommunen behdver samverka med alla fastighetsdgare for att skapa samsyn
vad galler villkoren fér att fa bostad i Eskilstuna, som te x. synen pa vad som
raknas som inkomst.

e Under punkten 3: Bemétande och service till medborgarna — Lyfta fram sprak-
och kulturkompetens vid rekrytering och anstallning. Dessa utgdr nagra av
onskade kompetenser bland fackkunskap, utbildning tidigare erfarenheter.

o Att en kartlaggning av vilka sprakgrupper som bor inom vissa bostadsomraden,
skulle negativt kunna underbygga en "klankultur”.

e Under punkt 6: Boende — Kommunfastighet planerar fér blandade
upplatelseformer i Munktellstaden. Att vara bostadsomraden idag ér attraktiva.
Uppsokande arbete ska avse alla upplatelseformer i respektive stadsdel.
Samverkansdialog genomférs idag med vara hyresgaster. Funktionen fér en
kommunal bostadsférmedling uppfylls av nuvarande kdsystem.

o Att ett natverk for samverkan éver forvaltnings- och bolagsgrénser bor bildas.

e Strategin ar mycket omfattande och atgarder bor ses éver en lang tidsperiod.”

Styrelsen fér Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

"att stalla oss bakom férslaget till remissen for Strategi for ett interkulturellt
Eskilstuna 2014-2018

Arendebeskrivning

Strategin innehaller forslag till malbilder samt ett antal handlingsvagar for att framja
allas inkludering och anvénda den kulturella mangfalden som en tiligang i
Eskilstuna.

Strategin ar ett verktyg fér kommunens fortroendevalda, chefer och medarbetare att
utveckla sina kunskaper och kulturkompetenser for att &nnu battre méta
medborgare med annan social, etnisk eller religios bakgrund. Jamstalldhet i det
interkulturella arbetet forutsatter insikter om genus, kulturella koder och
samhallsnormer.

Enligt férslaget skall en strateg utses i bolaget som ingar i ett natverk och som
sakerstaller genomférande av insatser och féljer upp mal med redovisande i delars-
och helarsrapporter.

Synpunkter

Parken Zoo staller sig positiv till féreslagen strategi da verksamheten genomsyrar
mangfald i bade tjansteutbud, kommunikation, ferierekrytering och bestksnaring. Vi
foreslar ett tillagg till strategin att inkludera kompetenser och erfarenheter inom
ovanstdende omraden.”
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Styrelsen for Eskilstuna Bad AB beslutade

"att faststalla bilagt forslag till remissvar for Strategi for ett interkulturellt Eskilstuna
2014-2018

Arendebeskrivning

Strategin innehaller férslag till malbilder samt ett antal handlingsvagar for att framja
allas inkludering och anvanda den kulturella mangfalden som en tillgang i
Eskilstuna.

Strategin ar ett verktyg fér kommunens fortroendevalda, chefer och medarbetare att
utveckla sina kunskaper och kulturkompetenser for att &nnu battre moéta
medborgare med annan social, etnisk eller religiés bakgrund. Jamstélldhet i det
interkulturella arbetet forutsatter insikter om genus, kulturella koder och
samhallsnormer.

Enligt forslaget skall bolaget inga i ett natverk som sakerstéller genomférande av
insatser och féljer upp mal med redovisande i delars- och helarsrapporter.

Eskilstuna Bad AB staller sig positiv till féreslagen strategi da var verksamhet
genomsyrar mangfald i bade tjansteutbud, kommunikation, rekrytering,
simundervisning och besok.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

att godkanna forslag till remissvar enligt styrelsebeslut hos Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljé AB enligt féljande:

"Att styrelsen med hanvisning till vad som ségs nedan staller sig bakom de
foreslagna riktlinjerna for ett interkulturellt Eskilstuna 2014-2018,

att styrelsen déarmed ocksa anser att riktlinjerna ska tillampas i Eskilstuna Strangnas
Energi och Miljo AB

Sammanfattning

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB ar ett av Eskilstuna Energi och Miljo AB
(EEM) och SEVAB Strangnéas Energi AB (SEVAB) gemensamt &gt bolag som har
till uppgift att skéta driften i agarbolagen. Bolaget 6vertog den 1 januari 2014 all
personal fran EEM och SEVAB. Organisationsuppbyggnad pagar och i det arbetet
ingar att faststalla policys och riktlinjer fér bolagets verksamhet och dess personal.
Da bolaget har tva agarkommuner sa ar det nddvandigt att samordna policys och
riktlinjer s& att dessa inte strider mot ndgon av agarkommunernas inriktning.

Nar det galler de forslagna riktlinjerna for interkulturellt Eskilstuna har vi inte kunnat
finna att bolaget genom att verka i den riktningen pa nagot satt strider mot
intentioner fran Strangnas kommun. Vara agarbolag, EEM och SEVAB, har lange
arbetat med att underlatta fér kunder och brukare att bade kunna forsta var
information och uppleva att de kan na oss. Det har gjorts savéal genom att ha
information pa flera sprak men ocksa genom att férsdka enkelt forklara ganska
teknisk information.

\
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| vart uppbyggnadsarbete av det gemensamma driftsbolaget kommer fokus att vara
pa att ta tillvara det dgarbolagen utvecklat tidigare och utveckla det i &n battre
bemdtande i framtiden for bada agarbolagens kunder.”

§ 13 Remiss Kriskommunikationsplan fér Eskilstuna

kommunkoncern
Dnr 2014.025

Styrelsen for Eskilstuna Kommunforetag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar

samt att dverlamna svaret till Eskilstuna Kommun.
Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.
Arendebeskrivning

Kommunstyrelsen fattade 2014-04-23 beslut om att skicka
kommunledningskontorets forslag till Kriskommunikationsplan foér Eskilstuna
kommunkoncern pa remiss till némnder och bolagsstyrelser for yttrande.

Inom koncernen har Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Parken Zoo i Eskilstuna
AB, Eskilstuna Bad AB samt Eskilstuna Energi och Miljo AB lamnat nedanstaende
forslag till remissvar vilket aven féreslas som Eskilstuna Kommunféretags svar.

Forslaget i korthet

Enligt lagen om skydd om olyckor & kommunen skyldig att planera fér hur
allmanheten ska varnas och informeras vid allvariga olyckor/kriser.

Definitionen av kris enligt krisledningsplanen ar: "sammanfattande bedémning pa
extraordinér- eller allvarlig héndelse som avviker fran det normala och kréver
insatser, ofta pa flera ledningsnivaer, for att hantera hdndelsen.”

Exempel pa handelser som féranleder krishantering och darmed
kriskommunikationsinsatser ar: omfattande olyckor och katastrofer med eller
personskador eller dédsfall, elavbrott, brand, vattenldckor, extrema
vaderférhéallanden, farliga utsléapp, vald, hdndelser dér barn blir utsatta, hédnderser
dar kommunens agerande och/eller fértroende ifragasétts starkt.

Kriskommunikationens uppgift ar att sa langt maojligt avlasta ledningsfunktionen sa
att den kan fokusera pa att leda och hantera krisen och att sékerstélla att de som
berdrs av krisen far den information de behéver.

Kommunikationsansvaret féljer linjen och krisen och kriskommunikationen ska
hanteras dar den intraffat. Den berérda enheten ska underratta éverordnade
nivaer. Informationsansvaret kan lamnas till nasta nivda om handelseférloppet
eskalerar, flera aktérer/verksamheter ar involverade, enheten behdver koncentrera
sig pa sin egen verksamhet och bedémning gors att verksamheten inte kan
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hantera krisen. Kommunikationsdirektéren ansvarar for
kriskommunikationsplanen.

Kriskommunikationsarbetet ska utga fran krisledningsplanen.
Kommunikationsmalet for kriskommunikation ar att medarbetare och invanare vid
en kris ska kénna sig trygga med hur krisen hanteras. Som delmal ska den
information som stks via kommunens kommunikationskanaler vara tillférlitlig och
alla ska veta hur krisen hanteras och vad som férvantas av dem. Arbetet ska
utga fran kommunkoncernens varde déar professionalism, tydlighet samt
helhetssyn ar sarskilt viktigt.

Ordinarie kanaler ska sa langt majligt anvandas aven for kriskommunikation.
Sociala medier ska anvéndas tillsammans med och komplettera évriga kanaler.
Radio Sérmland och Eskilstuna-Kuriren ska prioriteras vid krissituationer.

I Eskilstuna kommun finns en krisledningsndmnd och en krisledningsstab som
leds av tjanstegérande kommundirektér. Krisledningsstaben &r uppdelad i
kommunikationsgrupp, analys- och planering och genomférandegrupp.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB beslutade

“att godkénna redovisade kommentarer gallande "Riktlinjer for
Kriskommunikationsplan fér Eskilstuna kommunkoncern”

Kommunfastighets kommentarer
Eskilstuna Kommunfastigheter AB anser:

Under "punkt 3 Ansvar”:

- namns enbart férvaltningschef och namndordférande. Da dokumentet ocksa
ska omfatta bolagen bér detta andras till ” férvaltningschef/vd,
namndordférande/styrelseordférande”. En anpassning som boér goéras i hela
dokumentet.

- vid krissituation ska den berérda verksamheten/linjechefen underratta
"6verordnad niva, férvaltningschef, namndordférande, kommundirektdr och
kommunikationsdirektér samt TIB fér kdnnedom”. Kommunfastighet anser att
vid en krissituation ska linjechefen i férsta hand fokusera sig pa sin egen
verksamhet och information ges till férvaltningschef/ivd, som ansvarar for intern
information samt efter bedémning vid behov informera TIB. TIB ansvarar for
vidare information och bedémning.”
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Styrelsen for Parken Zoo i Eskilstuna AB beslutade

"att godkdnna nedanstaende yttrande

Kriskommunikationsplanen féreslas galla aven fér de kommunala bolagen. |
dokumentet namns enbart férvaltningschef och ndmndordférande. Eftersom
dokumentet galler aven for bolagen bor skrivningen under punkt "3. Ansvar” andra
stycket andras till ” férvaltningschef/vd, nédmndordférande/styrelseordférande”.
Andringen bor speglas genomgaende i hela dokumentet, anser styrelsen.

| dokumentet, "punkt 3. Ansvar” andra stycket, foéreslas att vid krissituation ska
den berérda verksamheten/linjechefen underratta “6verordnadniva,
férvaltningschef, ndmndordférande, kommundirektér och kommunikationsdirektér
samt TIB for kénnedom”. Styrelsen anser att vid krissituation ska linjechefen i
férsta hand fokusera sig pa sin egen verksamhet och ska inte beh6va underratta
sex nivaer i organisationen. Istallet féreslar styrelsen att vid krissituation
informerar linjechefen sin férvaltningschef/vd.

Det aligger foérvaltningschefens/vd:ns ansvar att vid krissituation informera
kommundirektéren/styrelseordférande och aktivera TIB.

Med beaktande av de ovannadmnda synpunkterna staller sig Parken Zoo i
Eskilstuna AB bakom kommunledningskontorets férslag till
kriskommunikationsplan for Eskilstuna kommunkoncern.

Styrelsen fér Parken Zoo i Eskilstuna AB féreslas godkanna yttrandet och
dversander det till Eskilstuna Kommunféretag AB.”

Styrelsen fér Eskilstuna Bad AB beslutade

"att godkadnna nedanstaende yttrande

Kriskommunikationsplanen féreslas galla aven fér de kommunala
bolagen. | dokumentet ndmns enbart férvaltningschef och
némndordférande. Eftersom dokumentet galler aven foér bolagen bor
skrivningen under punkt 3. Ansvar” andra stycket &ndras till 7
forvaltningschef/vd, némndordférande/styrelseordférande”. Andringen bor
speglas genomgadende i hela dokumentet, anser styrelsen.

| dokumentet, "punkt 3. Ansvar’ andra stycket, foreslas att vid
krissituation ska den berorda verksamheten/linjechefen underratta
“6verordnadniva, férvaltningschef, ndmndordférande, kommundirektor
och kommunikationsdirektér samt TIB fér kdnnedom”. Styrelsen anser
att vid krissituation ska linjechefen i férsta hand fokusera sig pa sin
egen verksamhet och ska inte behéva underratta sex nivaer i
organisationen. Istallet foreslar styrelsen att vid krissituation informerar
linjechefen sin férvaltningschef/vd.

Det aligger forvaltningschefens/vd:ns ansvar att vid

krissituation informera kommundirektdren/styrelseordférande

och aktivera TIB.
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Med beaktande av de ovannamnda synpunkterna staller sig Eskilstuna
Bad AB bakom kommunledningskontorets forslag till
kriskommunikationsplan for Eskilstuna kommunkoncern.”

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade

"att godkénna remissyttrande avseende Kriskommunikationsplan fér Eskilstuna
kommunkoncern

Sammanfattning

Avsnitt 1.1 Definition av kris

Hot omnamns inte. Allvarliga hot bor tas med da det inte behdver ha hant nagot for
att det ska kunna definieras som kris.

Exempelvis ska inte mindre elavbrott, brand eller vattenlackor betraktas som kris,
d& de hanteras enligt normala rutiner. Darfor bor det fér denna punkt &ndras till
“omfattande eller allvarliga elavbrott, brand, vattenlédckor, kontaminering och
stérningar i vattendistribution”.

Avsnitt 3 Ansvar
| forsta meningen bor linjen” bytas ut mot “linjeorganisationen”.

| andra stycket bor texten andras sa att "ska den berdrda verksamheten underrétta
éverordnad niva samt TIB som i sin tur underréttar...”. Dessutom ar det en vag
definition pa nar rapportering ska ske "Vid alla situationer som avviker frén det
normala”. Vi anser att det beh6vs en mer distinkt forklaring pa nar och i vilka
situationer rapportering ska ske i denna omfattning.

Forsta meningen under Overlamning och 6vertagande av kommunikationsansvar:
byt ut ska till kan, dar ansvaret far bedémmas fran fall till fall i samrad mellan
kommunikations- direktdr och forvaltningens/bolagens kommunikationsansvarig.
Tredje punkten i listan bor fokusera pa att hantera kommunikation och inte sjalva
krisen dvs &ndra texten till ”...verksamheten inte kan hantera kriskommunikationen
och att omfattande...”. Vi vill poangtera att det ar viktigt att
sakkunniga/branschexpertis i den verksamhet som har krisen, dels hanterar den
samt i férsta hand kommunicerar om den, istéllet for att sa kallad tredje part ska
kommunicera i tekniska fragor. Daremot kan extra kommunikationsstod vara en
viktig resurs.

Avsnitt 4 Mal for kriskommunikation

For forsta punkten under delmal foreslas foljande komplettering ”...invanare séker
och far &ndamalsenlig information...”.

Vi noterar att medarbetare och invanare omnamns, men inte kunder, varfér vi tolkar
att detta dokument berér samhallsrelaterade kriser.
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Avsnitt 7 Kanaler

Under Kanaler fér extern kommunikation bor "bolagets hemsida” 1aggas till.
Foreslar ocksé att notering gors i dokumentet om vilka kanaler som ska anvéandas
vid t.ex. elavbrott och da internet/datatrafik och dylikt ej kan anvandas.

Under Media antar vi att numret ska &ndras till 7713713.

Avsnitt 8 Mediahantering

Tydliggér i texten att det &r viktigt att nd ut med information till medarbetare och att
det ar faktabaserad information som ges till media och som ska nd ut till invanarna,
inte rykten och spekulationer.”

§ 14 Remiss av motion — Bygg solel pa Lilla Nyby
Dnr 2014.026

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna nedanstaende svar

samt att 6verlamna svaret till Eskilstuna Kommun.
Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning
Kommunstyrelsen fattade 2014-04-07 beslut om att skicka motion — bygg solel pa
Lilla Nyby pa remiss till Eskilstuna Kommunféretag AB for yttrande.

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade 2014-05-21

”att motionen om att bygga solel pa Lilla Nyby &r besvarad i sammanfattningen
nedan

samt att skicka arendet till Kommunféretag for vidare hantering

Sammanfattning

Sluttackningen ar annu inte slutbesiktigad och godkénd av tillsynsmyndigheten
varfér man i méjligaste man ska undvika i att borja diskutera olika konstruktioner pa
sluttackningen. Vi har sluttackt ca 10 hektar av totalt ca 30 hektar.

Sattningarna i sluttéckningskonstruktionen och i deponin &r annu inte fullt utbildade
och av den anledningen kan det vara kansligt att placera konstruktionen pa
sluttédckningen.

Det aterstdende sluttéckningsarbetet vi har kvar att goéra kan innebéra en hel del
damm, speciellt aska fran FSA-tillverkningen och aska har en tendens att brinna
ihop och bilda "cement” vilket skulle kunna férsdmra panelernas funktion snabbt.

Darfor ar var rekommendation att inte i dagslaget anlagga solpaneler pa deponin
forran den ar helt fardig vilket den beraknas vara om ca 10 ar.”
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Eskilstuna Energi och Miljos svar féreslas aven bli Eskilstuna Kommunféretags
svar.

Efter § 14 togs dagordningens punkter upp av styrelsen i féljande ordning §§
20, 17 -19. Darefter § 15 och vidare enligt dagordningen.

§ 15 Omsittning av lan, delegation samt finansiella riktlinjer
Dnr 2014.027

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att uppdra till Anders Andersson, Ann-Sofi Salomon och Jan Laidla att, fran och
med den 1 juni 2014 till 1 september 2015, for féretagets rakning avtala om villkor
for nyupplaning eller omséttning av lan som idag finns hos Kommuninvest,

att delegera till VD och styrelseledamot, tva i férening, att besluta om och
underteckna lanehandlingar, samt

att nyupplaningen/omsattningen ska ske inom ramen fér nedanstédende angivna
villkor.

Styrelsen forklarade paragrafen direktjusterad.

Arendebeskrivning

Vid I6sen av &garreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna kommun,
upplénades drygt 659 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet delades upp i
mindre delposter med varierande kapital- och réntebindning. Den 4 augusti 2014 ar
omséattning av l1an pa 100 mkr aktuell.

Delegeringen enligt forslag till beslut ovan avser darmed nyupplaning/omséttning av
lan pa 100 mkr per 2014-08-04.

Delegation
Vid omsattning och nyupplaning av lan hos Kommuninvest sker éverenskommelsen

via telefon, vilken sedan dokumenteras i ett skriftligt laneavtal.

Nuvarande kreditgivaren Kommuninvest AB spelar in varje telefonsamtal och anser
att telefonsamtalet ar juridiskt bindande grund fér avtal. Eftersom det &r Anders
Andersson som utfér telefonsamtalet behdver styrelsen delegera ratten att avtala
om villkor fér lanet. For att sakerstalla att affaren praktiskt kan genomféras en av de
sista dagarna i juli foreslas aven att ratten ges till Eskilstuna kommuns Ann-Sofi
Salomon och Jan Laidla. Ann-Sofi och Jan svarar fér kommunkoncernens
internbank.
Omséttning av lanet sker vid en tidpunkt som, om styrelsebeslut 6nskas, kraver att
extra styrelsemote laggs in. Darfor foreslas att styrelsen delegerar beslutanderatten
till VD/styrelseledamot, tva i férening, att besluta om och underteckna
lanehandlingar, samt att rapportering sker vid efterféljande styrelsemoéte. ‘\
Pl |
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Upphandling
Offertforfragan har skickats till ett representativt urval av tankbara
finansieringsinstitut.

Villkor

Ursprungligen efterstrdvades en minimering av saval kapital- som ranterisk.
Lanebeloppet delades upp i tre poster for att inte riskera att hela beloppet
exponerades fér ogynnsamma villkor vid laneomsattning vid samma tidpunkt.

Férslaget &r att dven fortséttningsvis arbeta med lag risk. Bolaget ska efterstrdava en
kapital- och réntebindningsprofil som &r férdelad mellan 3 manader upp till 6 ar med
en genomsnittlig tid pa cirka 3 ar.

| forhallande till aktuellt lage kan kapital- och rantebindningstider komma att
férlangas nagot utifran bedémningen att det ar ett gynnsamt prislage for langre
|6ptider.

Inriktningen ar att nyupplaning/omsattning av 100 mkr under augusti 2014 féreslas
ske fran 3 ar och uppat, under férutsattning av att erhallna offerter bedéms som
ekonomiskt acceptabla. Om prisbilden bedéms ogynnsam for langre bindningstider
kan andra tider bli aktuella. Lanen kan upptas som fastrantelan.

Forslag till finansiering

Av erhallna offerter framgar att den sa kallade avkastningskurvan, ranteférandring
dver olika réantebindningstider, ar férhallandevis flack, fran drygt 1 procent for ett ar
till 2 procent for en kapital- och rantebindningstid pa 5 ar.

For att passa in i bolagets nuvarande laneprofil féreslas refinansiering pa knappt 5
ar hos Kommuninvest till en indikerad offererad ranteniva pa 1,84% +
internbanksavgift 0,40%. Om marknadsprisséattningen markant skulle férandras kan
alternativa |6ptider och finansiarer évervagas.

Ekonomiska konsekvenser

Nuvarande ranteniva for aktuella 100 mkr har varit extern ranta 2,70 % och
internbanksavgift 0,95 %, totalt 3,65 %. | dagslaget finns inget som tyder pa att den
externa rantenivan vid omsattning kommer att avvika negativt. Internbanksavgiften
ligger fér narvarande pa 0,40 %. Bolagets finansiella kostnader kommer i och med
detta sannolikt att minska. Utifran offererade indikerade rantor sjunker bolagets
rantekostnader med 1,4 mkr per ar.

Ovriga lan
Lan avseende forvarv anlaggningstillgangar (10,4 mkr) fran kommunen l6per med
fast ranta och kapitalbindning till 2015-12-31, for narvarande 2,29 %.

Lépande kassaflddesbehov mellan 0 och 30 mkr tacks av kredit hos internbanken
mot avistaranta.
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§ 16  Missiv Underskottstidckning for "Etablering av Atervinnings-
central och Kretsloppsgalleria vid Ekeby 2:30”,

Eskilstuna Energi och Miljo
Dnr 2014.028

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna investering i AVC samt Kretsloppsgalleria,

att inte godkénna underskottstackning genom minskat avkastningskrav eller pa
annat satt

samt att uppdra at Eskilstuna Energi och Milj6 att aterkomma med afféarsplan for
Kretsloppsgallerian.

Arendebeskrivning
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade vid méte 2014-04-28

"att godkanna byggnation av en ny Atervinningscentral fér 39 000 000 kronor,
att godkanna byggnation av Kretsloppsgalleria fér 38 500 000 kronor, samt

att agaren forvantas tacka eventuellt driftunderskott genom minskat
avkastningskrav eller pa annat satt, samt

att beslutet tillstalls Kommunféretag fér godkédnnande.”

Bakgrund |
Av agardirektiven 2014 for Eskilstuna Energi och Miljo AB framgar féljande: |

"EEM ska av kommunen kopa den fastighet (del av Ekeby 2:2) som kommunen
forvarvat i affaren med DHL och dar driva en kretsloppspark kopplad till en ny
atervinningscentral.

For att finansiera ombyggnation av den del av lokalerna som ska anvéndas for
kretsloppsgalleria, har kommunstyrelsen avsatt 13,5 miljoner kronor via tidigare
beslut. Till detta skall Iaggas att EEMs aterbetalning av tidigare villkorat
aktieagartillskott om 30 miljoner kronor reduceras till 20 miljoner kronor.
Aterbetalningen ska géras senast 2016.”

Beskrivning av féreslagen Atervinningscentral och Kretsloppsgalleria framgér av
bilaga 1. Nedan féljer beskrivning av de ekonomiska konsekvenserna och tidplan.
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Bild: AVC och kretsloppsgalleria.

Atervinningscentral

Investeringen

| investeringen, 39 Mkr, ingar allt som bedéms behdvas fér etablering av ytterligare
en Atervinningscentral, t.ex. markarbeten, anpassning av lokal for farligt avfall, nya
container, marknadsféringsmaterial.

Driftbudget och taxepdverkan
Nedan framgar budget fér Atervinningscentral. Driftoudgeten ar baserad pa
Oppettider, vardagar 10-19, helger 10-15.

Kapitalkostnader - 4,6 Mkr
Driftkostnader fastighet, mark - 0,6 Mkr
Drift, AVC - 5,5 Mkr
Kostnad per ar - 10,7 Mkr

Eskilstuna Energi och Miljo AB:s totala kostnader for hushallsavfall uppgar i
budgeten foér 2014 till 108 Mkr. Allt annat lika medfér etableringen av en
Atervinningscentral en kostnads6kning om 10 procent.
Kretsloppsgallerian

Investeringen
| investeringen, 38 Mkr, ingar allt som bedéms behdvas for etablering av en

Kretsloppsgalleria, t.ex. el, ventilation, sprinkler, markarbeten,
marknadsféringsmaterial.

Under 2013 erhéll Eskilstuna Energi och Miljé AB 13,5 Mkr i bidrag fér anpassning
av lokalen till Kretsloppsgalleria. Detta bidrag reducerar kapitalkostnaden i
driftbudgeten nedan.
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Driftbudget

Nedan framgar budget for Kretsloppsgalleria.

Kapitalkostnad - 1,8 Mkr

Driftkostnader fastighet - 2,2 Mkr

Personal - 0,4 Mkr

Hyresintakter 1,5 Mkr

Resultat per ar - 2,9 Mkr

Hyresintakterna ar beroende av hyresniva och antal hyresgaster i
Kretsloppsgallerian. Férhandlingar med hyresgaster pagar.

Tidplan
Preliminar tidsplan ar:

» Detaljprojektering, forfragningsunderlag
och bygglovsansékningar Mars-April

e Anbudstid Maj-Juni

* Anbudsgenomgang Juni

+ Tilldelning/Overklagandetid Juli
* Byggstart Augusti

» Fardigstallande Maj 2015

Eskilstuna Kommunféretags kommentarer

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé beslutade att agaren férvantas tacka
eventuellt driftunderskott genom minskat avkastningskrav eller pa annat séatt.

Det ar viktigt att understryka att vad galler atervinningscentralen maste taxan
justeras pa ett sadant satt att underskott inte uppstar.

Vad avser delen Kretsloppsgalleria ar det viktigt att uppdra at Eskilstuna Energi
och Milj¢ att fortlépande se 6ver affarsméjligheterna pa ett sadant satt att
kostnader minskar och intakterna 6kar, sa att verksamheten pa sikt inte drivs
med underskott. Eskilstuna Kommunféretag uppdrar at bolaget att presentera
en langsiktig affarsplan.

Eskilstuna Energi och Miljos kortsiktiga och langsiktiga ekonomiska situation
ska redovisas i bolagets ekonomiska planer. | och med att exempelvis
elcertifikatstilldelningen upphér for nuvarande kraftvarmeverk minskar resultatet
under en period. Detta har redovisats for agaren Eskilstuna kommun och ar en
del i de 6vervaganden som leder till formulering av avkastningskrav pa
koncernen.

A\
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Vad galler de ekonomiska férutséattningarna fér Kretsloppsgallerian har
férhandlingar forts under en lang tid mellan bolaget och Eskilstuna kommun. Ett
eventuellt underskott bér darfér baras av bolaget tills vidare utan explicit
hantering av Eskilstuna Kommunféretag.

§ 17  Sponsring, information om avtal idrott, inriktning Kultur och

Samhalle
Dnr 2014.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna redovisad inriktning fér sponsring "Kultur och Samhalle” enligt bilaga,
att en utvardering goérs av genomférda avtal och aktiviteter infér 2015-2016

samt att JEM i Friidrott 2015 finansieras ur Elitidrottsanslaget 2014-2015 med de
pengar som var avsedda for EB Basket damer eller i de ej utnyttjade.

Arendebeskrivning

Styrelsen har vid tidigare sammantrade uttryckt 6nskemal kring beskrivning
av verksamheter inom kultur och samhalle som kan vara aktuella for
sponsring fran bolagen. Utifran redovisning vid styrelsemoétet foreslas
sammanfattningsvis féljande inriktning:

Projekt
2014 2015 2016
Mindre projekt <50001kr Specificerade 690000 400000 450000
Mindre projekt <50001kr Ospecificerade 275000 300000 400000
Ovriga projekt Kultur och Samhille 240000 240000 200000
Storre projekt >50001kr
Eskilstuna Parkfestival 150000 150000 150000
Sommarkul ' 200000 200000 200000
Eskilstuna Springpride 50000 75000 75000
Néaringslivsdagen 50000 100000 100000
A-loppet 75000 75000 75000
Parken-Dagen 500000 500000 500000
Foreningar for funktionshindrade 150000
Musikprojekt sdrskolan 200000
1375000 1100000 1100000
2580000 2040000 2150000
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§ 18  Elcertifikatsrapport maj
UIf Bjorklund kommenterade framtagen elcertifikatsrapport.

Spotpriset var den 19/6 175 kronor/certifikat.
Vid nuvarande prisniva, 175 kronor, blir 2014 ars resultat ca 114 Mkr, allt annat lika.

Markedskrafts prisprognos fran den 13 juni 2014 har en kraftigt positiv
prisutveckling de narmaste aren.

Oversyn av tidigare beslutad 'strategi for elcertifikat pagar och presenteras pa
styrelsesammantrade i augusti for Eskilstuna Energi och Miljos styrelse.

§ 19 Samkraft AB. Forvirv aktier, Energi och Miljo

UIf Bjorklund meddelade att ny balanskontrollrékning ar upprattad och
skickad till &garna. Den 27 juni halls en extra bolagsstdmma.

Vid bolagsstamman kommer ett férslag om kvittningsemission att
presenteras. Det innebar att man foreslar att ga vidare med de medel som
redan finns i bolagen. Samkraft har anlitat en méaklare, som fatt i uppdrag att
sélja vindkraftprojekt till ca 25 — 30 verk. Férhoppningen &r att detta ska
inbringa 18 - 25 mkr.

§ 20 Information vindkraft, kommunens klimatplan/agardirektiv

Lotta Ek, Eskilstuna kommun, lamnade en lagesrapport géllande upphandling av
vindkraft.

- Tilldelning ar gjord och avtalssignering klar, leverantér OX2.

- Den 17 juni fattade Kommunfullmaktige beslut om bildande av
Eskilstuna Vindkraft AB. Inriktning att anvénda den juridiska personen
Elinstallation i Eskilstuna AB, vilande bolag sedan ett antal ar.

- Eskilstuna Vindkraft AB dger verket och bolagen leasar produktionskapacitet.

- Det planerade vindkraftsomradet ligger i Sollefted kommun.

- Byggstart ar planerad till juli 2014.

- Start elleverans ar beraknad till augusti 2015.

cC -
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§21  KF Missiv Agardirektiv 2015 i
Eskilstuna Kommunfoéretag AB — Agardirektiv 2015

Kommunfullméktige har faststallt agardirektiv for 2015.

Tommy Malm uppmanar samtliga bolag att lyfta fram eventuella oklarheter
och svartolkade direktiv fér vidare diskussion med agaren. |

§ 22 Arbetsinstruktion samt attest och beslutsordning for VD

Punkten flyttas till sammantréde den 13 augusti.

§ 23  Arendelista

Fran och med styrelsesammantréde den 13 augusti gas drendelista och
féregaende protokoll igenom parallellt i boérjan av moétet.

§ 24 Ovrigt

Datum Energiseminarium
Foreslagna tider till Energiseminarium utgar. Tommy Malm skickar ut nya
datum via mejl.

Nasta styrelsesammantrade
Nasta ordinarie styrelsesammantréde ager rum den 13 augusti.

VD I6n
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade att héja VD:s |6n med
1 500 kr frdn och med 1 april 2014.

TACK .
Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB énskar framféra ett stort tack till
Hans Georg Wahlberg, for ett val genomfért arbete som VD i
Kommunfdretag.



