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Ett tryggt och socialt hallbart Eskilstuna

AGARDIREKTIV

Jamstalldhetsperspektivet ar en sjalvklar och naturlig del i
allt arbete i kommmunkoncernen.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:
Fortsatt arbete mot hedersrelaterat vald genom féreldsningar och utbildningar.
Utbildning i jamstalldhet genomfort i Kommunfdretags styrelsemote under varen 2025.

God férdelning av kvinnor och man i chefsposition och jamstalld férdelning av sponsringsmedel
till féreningar och sponsring av initiativ sasom MOA.

Jamstalldhetsberedningen lyfter sarskilt fram Kfast for sitt jamstalldhetsarbete.

AGARDIREKTIV

Arbeta for att motverka den systemhotande brottsligheten.

Arbetet ska ske i samverkan med kommunen och berérda myndigheter.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

Brottsférebyggande arbete pagar i samverkan med kommun och polismyndigheten. Aven ett
aktivt samarbete med sex Malarstader. Kfast far berom for sitt arbete i de omréden dér de ar
narvarande, naromraden vidareutvecklas for att starka attraktivitet och trygghet.

Bakgrundskontroller genomfors vid anstallningar for tjanster i sakerhetsklass.
Leverantorer kontrolleras utifran riskbeddmning.

Annonserade och oannonserade platsbesok pa byggarbetsplatser genomfors
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AGARDIREKTIV

Ha nolltollerans mot narkotika och utifran maojligheter i
kollektivavtal genomféra drogtester av anstallda samt
utreda maojligheten till frivilliga drogtester.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:
Medarbetare drogtestas vid misstanke om droger och nolltolerans rader.
Slumpvisa drogtester sker utifrdn mojligheter i kollektivavtal.

AGARDIREKTIV

Delta i kommunkoncernens arbete for att motverka
valfardsbrottslighet, skattesmitning, l6nedumpning och
dumpning av villkor.

Arbetet ska ske i samverkan med kommunen, arbetsmarknadens parter och berérda

myndigheter.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

Arbetet sker i samverkan med kommunen, arbetsmarknadens parter och berérda myndigheter

dar leverantorskedjor kontrolleras.
Utbildningsinsatser genomfors.

4-ARIGT STRATEGISKT MAL
MAL
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Foretagstillvaxt och fler i jobb

AGARDIREKTIV

Arbeta for ett forbattrat naringslivsklimat med ambitionen
att na malet Sveriges basta kommun fér sma och
medelstora foretag.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

Ett aktivt arbete genomfors for att bidra pa de satt vi kan for att bidra till malet att bli Sveriges
basta SME-kommun. | sas mmanhanget kan namnas att, i synnerhet, Kfast och EEM ér stora
bestallare av det lokala naringslivet men dven EAKF, DEAB och ELE handlar av det lokala
naringslivet. Fokus laggs aven pa att forenkla for foretagare i kontakten med vara bolag, ex.
entreprendrsfrukost, utvecklade digitala granssnitt. Ett arbete initierat for att 6ka andelen lokala
kdp genom direktupphandlingar

Temamote med fokus pa vad bolagen kan goéra for att bidra till att nd malet Sveriges bésta
kommun fér sma och medelstora féretag genomforts i juni.

4-ARIGT STRATEGISKT MAL
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Okad attraktionskraft

AGARDIREKTIV

Bidra till utveckling och uppvaxling av Malardalens
universitet.

Kommer ifran

AD: Generellt
Kommentar:

Deltar i forskningsprojekt och andra samarbeten.

AGARDIREKTIV

Stodja det lokala foreningslivet.

Arbetet ska ske i samverkan med kommunen.

Kommer ifran

AD: Generellt
Kommentar:

Sedan tidigare aktiva sponsorer till féreningslivet. Sponsringen av féreningslivet hdjts genom

beslut i Kommunféretag under varen.

4-ARIGT STRATEGISKT MAL
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Klimatsmart

AGARDIREKTIV

Starka sin profil avseende hallbarhet.

Detta ska ske med fokus pa att uppmuntra och stétta samt i samverkan men det lokala
naringslivet. Har ar folklig férankring pa vetenskaplig grund och beprévad erfarenhet viktigt.
Samtidigt ska ett innovativt kreativt forhallningsatt i framkant for en hallbar omstallning finnas.
Detta &r viktig for lokal framgang.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:
Implementering av klimatfardplaner pagar

Implementering av kommungemensamma marknadsanpassade klimatkrav i upphandlingar

AGARDIREKTIV

Arbeta offensivt i sitt miljo- och klimatarbete.

Kommer ifran

AD: Generellt
Kommentar:

Pagadende arbete med uppdatering av Lokal plan for klimat med specifika indikatorer och
aktiviteter utifran detaljerad klimatberakningsanalys

Miljdbyggnad silver i nyproduktion och renoveringar samt i driftskedet.

Projekt for byggaterbruk for bostader och lokaler analyserats och vaxlats upp till att ingd i

forvaltning.

4-ARIGT STRATEGISKT MAL
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Starkt beredskap

AGARDIREKTIV

Delta i kommunkoncernens arbete for starkt beredskap.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

Bolagen deltar i kommunens arbete for starkt beredskap dar EEM i synnerhet har en sarskilt
viktigt roll utifrdn de samhaéllsviktiga verksamheter som de bedriver.

4-ARIGT STRATEGISKT MAL

UPPFOLJNING AGARDIREKTIV 2025 8



HYPERGENE

Okad utvecklingstakt

AGARDIREKTIV

Genomfor ett effektiviseringsarbete med fokus pa att
forflytta resurser fran administration och ineffektiva
processer till forman for bolagens huvuduppgifter.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

Kontinuerligt utvecklingsarbete. Tva initiativ genomforts dar investeringsprocessen inom EEM
samt administrativa processer inom KFast genomlyses.

AGARDIREKTIV

Arbeta for att dka bolagskoncernens digitala mognad. |
arbetet ingar samverkan inom kommunkoncernen, dar sa

ar lampligt.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:

- Effektivare styrning av lokaler och bostader for lagre energiférbrukning via sensorer.
- Automatisera process for IT-behdrigheter.

- Bredda anvéndning av ChatGPT, ex effektivare dversattning av text.

- Framtagande av digitaliseringsstrategi (EEM).

- Uppdaterad styrdokument for kommunkoncernens IT-verksamhet och digitalisering tagna av
fullmaktige
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AGARDIREKTIV

Sékerstalla att kommundvergripande styrande dokument
samt beslut av kommunfullmaktige implementeras i
bolagens verksamhetsplanering

Kommer ifran

AD: 4-&rigt specifikt
Kommentar:

Relevanta delar av kommunfullméktiges beslutade dokument ingar i bolagens
verksamhetsplanering

4-ARIGT STRATEGISKT MAL
MAL
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Stabil ekonomi

AGARDIREKTIV

Effektiviseringskrav pa minst 1,5 procent arligen.

Effektiviseringskravet ligger till grund for upprattande av budget och samtliga bolag presenterar
effektiviseringar om minst 1,5%. Uppfoljning i samband med deldrsbokslut.

Kommer ifran

AD: Generellt

Kommentar:
Plan och niva pa effektivisering godkanns som del av budget.

AGARDIREKTIV

Sakerstélla att verksamheten i Eskilstuna kommuns bolag
bedrivs med utgangspunkt i affarsméssig samhéallsnytta

Kommer ifran

AD: 4-&rigt specifikt
Kommentar:

Bolagskoncernen bedrivs med utgangspunkt i affarsmassig samhallsnytta dar dven andra an
rena ekonomiska perspektiv beaktas i verksamheterna som bedrivs.

AGARDIREKTIV

Sékerstalla att bolagen drivs pa ett satt som vardar kapital
och ger skalig ekonomisk avkastning med hansyn till
ekonomisk-, social- och miljdmassig hallbar utveckling

Kommer ifran

AD: 4-&rigt specifikt
Kommentar:

Resultatnivaer, marginaler och avkastning pa totalt kapital battre an budget.
Investeringar/underhall genomfors i saval befintliga fastigheter som infrastruktur for att
sakerstalla att verksamheterna aven 6ver tid kan ge en god avkastning.
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AGARDIREKTIV

Sékerstélla koncernens langsiktiga ekonomiska utveckling
och stabilitet sa att koncernen och de olika dotterbolagen
langsiktigt kan bidra till Eskilstunas utveckling.

Kommer ifran

AD: 4-&rigt specifikt
Kommentar:

Ekonomisk langtidsplan uppdaterad och godkand av styrelsen i december. De finansiella
agardirektiven forvantas, utifran presenterad langtidsplan att uppfyllas. For att sakerstalla att
avkastningskravet pa totala tillgdngar om 5% per 2030 kan uppfyllas genomférs ett arbete for
att kartlagga och analysera avkastningen pa tillgdngarna och forslag tas fram pa hur
avkastningen ytterligare kan starkas. Parallellt med det arbetet ar det av vikt att uppfdljning
framgent dven sker pa rorelseresultatsniva.

AGARDIREKTIV

Se over struktur och innehall for kommande agardirektiv for
Eskilstuna Stréangnas Energi och Miljo AB samt se Gver
befintlig modell for agarstyrning.

| samverkan med kommunstyrelserna for Eskilstuna och Strangnds kommuner se dver struktur
och innehall for kommande dgardirektiv for Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo AB samt se
over befintlig modell for dgarstyrning.

Kommer ifran

AD: 1-&rigt specifikt
Kommentar:

Arbete genomfors under 2026, kvarstar i agardirektiven

AGARDIREKTIV

Tillsammans med kommunen utreda synergier och
effektiviseringsmajligheter inom kommunkoncernen.

Kommer ifran

AD: 1-&rigt specifikt

Kommentar:
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Arbete genomférs under 2026, kvarstar i agardirektiven.

AGARDIREKTIV

Utreda och presentera ett férslag avseende hur
bolagskoncernen kan sénka kostnader pa kort- och lang
sikt

Utreda och presentera ett forslag, inklusive effekter, avseende hur bolagskoncernen kan sanka

kostnader pa kort- och lang sikt, utan att det paverkar intjaningsférmagan eller kvalitet i
leveranser, i syfte att starka kommunkoncernens resultatniva.

Kommer ifran

AD: 1-&rigt specifikt
Kommentar:

Tva initiativ har genomforts i bolagskoncernen, dels genomlysning av administrationen hos
Kommunfastigheter och dels genomlysning av investeringsprocessen i EEM-koncernen. Dessa
planeras att effektueras under 2026.

AGARDIREKTIV

Ta fram forslag pa tillgangar att salja, helt- eller delvis, i
syfte att frigdra medel for utdelning till kommunen.

Kommer ifran

AD: 1-&rigt specifikt
Kommentar:

Arbetet har fokuserat pa icke-strategiska fastigheter. Kfast har beslutat om att sélja en fastighet
som ett led i detta vilken frantrdddes i borjan av januari 2026. Forslag finns framtaget pa
forséljning av ett antal av Eskilstuna Logistik och Etablerings fastigheter.

AGARDIREKTIV

Tillsammans med kommunledningskontoret utreda
befintliga finansiella agardirektiv i syfte att sékerstalla en
effektiv och andamalsenlig ekonomistyrning.

Kommer ifran

AD: 1-&rigt specifikt

Kommentar:
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Uppdaterade finansiella dgardirektiv framtagna och godkéanda av KF i november. Dessa
inforlivade i ekonomisk langtidsplan och budget
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