TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 11/2023 2023-11-23 1(19)
och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09.00 — 12.00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande

Asa Kullgren

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson

Bertil Andersson

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Ej narvarande ledaméter Marla Forsberg
Mattias Stjernstrém

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Mats Rehnholm, SACO

Ovriga dettagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB, § 1-5, 11-12, 15-16
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunforetag AB
Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB
Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB, del av § 4-5,11-12,15-16
Christina Pettersson, EEM, del av 4-5, 11-12, 15-16
Robert Berlin, EEM, del av 4-5, 11-12, 15-16
David Hoffman, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB

Utses att justera Johan Holmqyvist

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Johan Holmqvist utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning

Nagra av punkterna flyttades upp pa dagordningen.
Anton Varnas anmalde jav i §16.

Styrelsen godkande dagordning med @ndringarna ovan.
§3 Foregaende protokoll

Protokoll 10/2023 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Styrelsen 6nskar att manadsvis folja upp utvalda fragor for strategiska
malen/agardirektiven. Bestamdes att Naringslivsklimatfragan/SME ska
vara en staende punkt i VD-brevet.

Anton Varnas énskar att det i VD-brevet ska framga vad hyran blev i kr/lkvm?2
nar hyran ar férhandlad for projekt inom nyproduktion.

Resultatutfall
Resultatet per 2023-10 ar vasentligt battre jamfort med budget.

Biogas

Kjell Andersson redovisade status i biogasprojektet. Finansiaren har
dragit sig ur affaren vilket innebér en férsening med nagra manader.
Andion for diskussioner med en annan finansiar. Det ar for ovrigt samma
upplagg som tidigare. Inriktningen ar att beslut tas i borjan pa 2024.

Styrkort
Inga kommentarer till styrkorten.
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BESLUTSARENDEN
§5 Affarsplan Eskilstuna Energi och Miljo 2024

Dnr 2023:049

Styrelsen beslutade
att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut,

att uppdra at Eskilstuna Energi och Miljé AB att senast i februari 2024
aterkomma med en atgardsplan for att aterta ekonomiskt resultat i niva med
kompletterande agardirektiv, samt

att komplettera affarsplanen i bilagan med beloppsniva pa risker och
mojligheter avseende omvarldsfaktorer och egna férslag till
resultatforbattringar.

Robert Berlin redovisade affarsplanen och Christina Pettersson redovisade
den ekonomiska delen i affarsplanen.

Styrelsen menar att den ekonomiska langtidsplanen i affarsplanen ar
defensiv.

Styrelsen hade garna sett att det tydligare framgick i affarsplanen hur EEM
stottar det lokala naringslivsklimatet/SME.

Anton Varnas anser
e att affarsplanen ska innehalla en balansrakning (prognos) jamte befintlig
resultatrakning och investeringsplan; samt

e att affarsplanen ska innehalla en bilaga med klimatatgarder (reducering
av utslapp), vad de ger (CO2e reducering) samt investeringsbehov och
resultatpaverkan.

Ordférande delar inte Antons mening till férsta punkten.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska 6vergripande
godkanna innehallet i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal.

Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.
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Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 14 oktober
"att godkanna affarsplan 2024 inklusive bilagor samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna Kommunforetag AB.”

Kommunféretags kommentarer

Affarsplanen bedoms uppfylla de krav pa struktur som Kommunféretag
tidigare har beslutat om. Affarsplanen bedéms dartill har starkts relativt
foregaende ars version och beskriver val de utmaningar som bolaget star
infér men aven vilka moéjligheter som kan finnas.

Bolaget nar, med resultatforbattringar, upp till den resultatnivd som ar
angiven i kompletterande agardirektiv pa 200 Mkr. Utover forslag pa
resultatforbattringar presenteras aven ett antal omvarldsfaktorer som kan
paverka resultatet i positiv riktning. Resultatminskningen relativt tidigare ar ar
i synnerhet relaterat till AO Energis lagre resultat med 6kade
branslekostnader och lagre elpriser. Raden benamnd resultatforbattringar
borjar pa narmare 38 Mkr 2024 for att sedan 6ka till drygt 50 Mkr 2026 for att
sedan sjunka tillbaka till drygt 33 Mkr 2028. Det &r av vikt att atgarder vidtas
for att aterta resultatniva enligt kompletterande agardirektiv. Mot bakgrund av
detta foreslas Eskilstuna Energi och Milj6 att senast i samband med
styrelsemdte i Kommunforetag i februari redovisa en konkret plan fér hur den
arliga resultatnivan pa minst 200 Mkr atertas och bibehalls. Planen ska i god
tid forankras med moderbolagets tjansteman.

Soliditetsnivan avviker fran 2025 och framat ifran forvantan i kompletterande
agardirektiv pa >23%, det ar framst en effekt av héga investeringarna som
medfor att soliditeten sjunker. Det ar i synnerhet inom VA-verksamheten som
investeringar planeras. VA-verksamheten &r i grunden till 200%
lanefinansierad vilket medfér en negativ soliditetsglidning. Vad galler
soliditetsnivan klarar emellertid Kommunféretag av agarens krav pa en
soliditet uppgaende till minst 17% i genomsnitt for Eskilstuna Energi och Miljo
och Eskilstuna Kommunfastigheter. Dartill beddms betryggande Gvervarden i
saval fastighetsbestand som Eskilstuna Energi och Miljés anlaggningar
foreligga.

86 Affarsplan Eskilstuna Logistik och Etablering AB 2024-2027
Dnr 2023:050

Styrelsen beslutade
att godkanna affarsplan 2024-2027 fér Eskilstuna Logistik och Etablering AB.

David Hofmann redovisade affarsplanen och Robert Karneus gick igenom
den ekonomiska delen i affarsplanen.

Styrelsen onskar arlig analys av faktiska arbetstillfallen och paverkan pa
Eskilstunas arbetsmarknad. Det ar Naringslivskontoret pA kommunen som
har det ansvaret. Fragan éverlamnas till Naringslivskontoret.
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Bakgrund

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska 6vergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Styrelsen for Eskilstuna Logistik och Etablering beslutade den 13 november;

"att faststalla och godké&nna bilagd Affarsplan, med eventuella redaktionella
andringar, for Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

att 6éverlamna affarsplanen till Eskilstuna Kommunféretag AB for
godkannande av 6vergripande innehall”.

Kommunféretags kommentarer
Innehallet och kvaliteten i affarsplanen uppfyller moderbolagets
foérvantningar.

87 Remiss Atgarder for tryggare bostadsomréden
Dnr 2023:051

Styrelsen beslutade
att godkanna remissvaret till "Atgarder for tryggare bostadsomraden, samt

att éverlamna remissvaret till Regeringskansliet.

Arendebeskrivning

Eskilstuna kommun har mottagit en remiss fran Regeringskansliet — Atgarder
for tryggare bostadsomraden. Kommunledningskontoret har éverlamnat
remissen till Eskilstuna Kommunfdretag for handlaggning, dvs bedémning av
hur remissen ska hanteras samt lamnande av yttrande direkt till
Regeringskansliet.

Regeringen beslutade den 7 juli 2022 att tillkalla en sarskild utredare for att
se dver den hyresréttsliga regleringen kring uppsagning av hyresavtal i fall
dar hyresgasten, eller nagon som denne ansvarar for, har begatt brott i
lagenheten eller i naromradet, och i fall dar lagenheten anvands for brottslig
verksamhet. Utredaren fick a&ven uppdrag att se dver reglerna om upplatelse
till inneboende.

| tillaggsdirektiv som beslutades av regeringen den 2 mars 2023 &ndrades
utredningens uppdrag. Uppdraget andrades pa sa sétt att utredarens
beddmning av hur hyresgastens tillsynsansvar ska utformas nar brott har
begatts av ett barn i familjen ska goras utifrdn samma utgangspunkter som
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bedémningen av tillsynsansvarets utformning nar brott har begatts av andra
personer som hyresgéasten ansvarar for.

Utredningen har aven haft i uppdrag att i man av tid se éver och modernisera
andra delar av hyreslagen som inte nddvandigtvis ar kopplade till
trygghetsfragor samt att hantera en skrivelse inskickad varen 2023 av
Sveriges Allmannytta, Fastighetsagarna Sverige och Hyresgastféreningen
avseende fortydligande av forhandlingsklausulers giltighet da en
férhandlingsordning &ndras eller ersatts av ny.

Utredningen foreslar att de nya bestammelserna trader i kraft den 1 januari
2025.

Yttrande fran Kfast

Kfast delar utredningens bedémning att det behdvs uttkade mdjligheter att
ingripa med hyresrattsliga sanktioner mot hyresgaster som begar brott fér att
ge battre forutsattningar for att trygga bostadsomraden i hela landet.

Genom att komplettera begreppet brist i sundhet, ordning och gott skick med
ordet trygghet klargors hyresgastens skyldighet i det har avseendet och att
trygghet ska ges stor tyngd. Breddningen av begreppet kommer att
underlatta vid anmaning om rattelse och mdjliggora hanvisning till ett
trygghetsperspektiv.

Att brottslighet som medfor eller kan medféra en férsamring i den omgivande
miljon likstélls med stérningar ar positivt da det ger en storre majlighet for en
hyresvard att kunna fa bort kriminell verksamhet fran sina bostadsomraden.
Forslaget avseende det utdkade tillsynsansvaret vid brottslig verksamhet ar
bra men hyresgasten behdver dven kunna hallas hyresrattsligt ansvarig och
kunna sagas upp ifran sitt boende i de fall deras barn begar allvarlig eller
upprepad brottslighet. Det finns idag finns en stor problematik kopplat till barn
som begar allvarliga brott eller upprepad brottlighet och det har en stor
paverkan pa bostadsomradenas attraktivitet och trygghet och bidrar till en
negativ samhallsutveckling.

Att kunna saga upp en hyresgast vid ett sarskilt allvarligt fall av bristande
skotsamhet utan foregaende rattelseanmaning, pa motsvarande satt som
idag galler vid sarskilt allvarliga storningar i boendet, ar mycket 6nskvart da
det handlar om allvarliga situationer som kan ha en mycket stor paverkan pa

tryggheten i bostadsomradet, for fastighetsbolagets personal och samhéllet i
stort.

Den forslagna andringen gallande omedelbart upphdrande pa grund av brott i
lagenheten &ar positiv. Det ar idag alldeles for hogt stallda krav pa att fa sin
lagenhet forverkad kopplat till brottslig verksamhet. Att andra lagen enligt
forslaget starker arbetet med att beivra brott och f& bort oonskad verksamhet.
Kfast framhaller att den foreslagna andringen aven ska omfatta de fall da
lagenheten anvands som underlag for att bega folkbokforingsbrott och
valfardsbrott.

Trots problematiken med otillaten andra hand uthyrning och trangboddhet
finns en forstaelse for att hyresgasten fortsatt ska fa inrymma utomstaende i
lagenheten utan hyresvardens samtycke men lagforslaget bor kompletteras
med att hyresgasten maste inhamta samtyckte ifran hyresvarden vid fler an
en inneboende samt att hyresgasten ska uppge hur man ska bo och storlek
pa boende, antal boende vid folkbokforing hos Skatteverket. Det skulle gora
det svarare for att skriva sig pa fel adress eller havda att man &r inneboende.
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Lagtexten bor &ven kompletteras med ett fortydligande om att en persons
folkbokforing inte alltid &r det samma som ens hemvist och boende. Att gora
dessa fortydliganden och tillagg skulle &ven minska risken for valfardsbrott i
samhallet da personer idag skriver sig pa adresser som de inte bor pa for att
erhalla olika typer av bidrag. Ytterligare ett steg som inte ar kopplat till
hyreslagen ar att minska sekretess mellan myndigheter, fastighetsdgare och
kommuner. Att inte reglera antalet boende per lagenhet bidrar till hdgre
forvaltningskostnader men aven att man inte tar hansyn till barnperspektivet
och att barnens forutsattningar till studiero och god livskvalitet. Det bidrar
aven till att barn i storre utstrackning vistas i det offentliga rummet och kan
lockas till brottslig verksamhet. En reglering av antalet boende vore darfor
onskvart.

Kfast haller med utredningen om att hyresvarden ska ha ratt till tilltrade till
lagenheten i syfte att utéva nddvandig tillsyn éver hur lagenheten anvands.
Det kommer att underlatta bevisbérdan vid tex otillaten andra hands
uthyrning. Att ett meddelande om tilltréade till lagenheten i dessa fall ska
skicka till hyresgasten i rekommenderat brev skapar ett tydligt bevisunderlag
for nar meddelandet skickats och det 6verensstammer ocksa med hur
meddelanden i stor utstrackning redan idag ska skickas, till exempel begéaran
om godkannande av forbattringsarbeten, rattelseanmaningar med mera som
omnamns i 63 § hyreslagen. Forslaget kommer ocksa att underlatta for andra
situationer an nar hyresvarden vill utéva nédvandig tillsyn eller kontrollera hur
en lagenhet anvants.

Kfast instammer i forslaget att den hyresvard som arbetar aktivt med
trygghetsfragor bor fa tillgodorékna sig detta vid hyressattningen, detta da
det leder till hogre forvaltningskostnader och da det bidrar till en positiv
samhallsutveckling i stort.

Kommunféretags kommentarer

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter har lamnat yttrande till remiss
"Atgérder for tryggare bostadsomraden”. Kommunféretag delar Kfast
yttrande och har inga ytterligare synpunkter.

88 Remiss Starkt hyresrattsligt skydd for valdsutsatta kvinnor
Dnr 2023:052

Styrelsen beslutade
att godkanna remissvaret enligt nedan, samt
att overlamna remissvaret till till Regeringskansliet.

Eskilstuna kommun har mottagit en remiss fran Regeringskansliet — Starkt
hyresrattsligt skydd for valdsutsatta kvinnor. Kommunledningskontoret har
overlamnat remissen till Eskilstuna Kommunféretag for handlaggning, dvs
beddmning av hur remissen ska hanteras samt lamnande av yttrande direkt
till Regeringskansliet.
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Arendebeskrivning

Utredningens slutsatser

2014 ars lagandringar

Utredningens slutsats ar att de lagandringar som genomférdes 2014 for
brottsutsatta personer ger ett andamalsenligt skydd dven om de nyttjas
sallan i praktiken av olika skal.

En skalighetsbedémning i forverkandefragor

Utrymmet for att ta hansyn till personliga omstandigheter i forverkandefragor
ar for snavt och behover utvidgas sa att det tar hansyn till en brottsutsatts
situation och att hyresratten ska inte vara forverkad om det som ligger
hyresgasten till last ar av ringa betydelse eller om ett forverkande skulle vara
oskaligt mot hyresgasten med hansyn till att det som ligger hyresgasten till
last har sin grund i att en narstaende eller tidigare narstaende har utsatt
hyresgasten eller ndgon i hyresgastens hushall for brott.

Utokade mojligheter att dverta hyresavtal

Personer som har utsatts for vald eller annan brottslighet fran narstaende
kan ha sarskilda svarigheter att hitta en egen bostad pa en anstrangd
bostadsmarknad. For dessa personer ar darfor mojligheten att behalla ett
hyresavtal for egen del eller att ta dver hyresavtalet fér den gemensamma
bostaden sarskilt viktig. Utredningen bedémer darmed sammantaget att det
finns skal att foresla att regeln till skydd for brottsutsatta hyresgaster andras
pa sa satt att ett forverkande — vid sidan av det fallet att det som ligger
hyresgastens till last ar av ringa betydelse — inte far vara oskaligt mot
hyresgasten med hansyn till att det som ligger hyresgésten till last har sin
grund i att en narstadende eller tidigare narstdende har utsatt hyresgasten
eller nagon i hyresgastens hushall fér brott.

Overtagande av bostad enligt familjerattsliga regler

Enligt utredningen finns det inte anledning att foresla nagra andringar i det
familjerattsliga regelverket for att utéka en valdsutsatt hyresgasts mojlighet
att ta 6ver den gemensamma bostaden. Reglerna erbjuder tillrackliga
mojligheter for brottsutsatta personer.

Tillampningen av 12 kap. 47 § JB kan komma att uttkas. En sarskild
utredare ser for narvarande over den hyresréattsliga regleringen kring
uppsagning av hyresavtal i fall dar hyresgasten, eller ndgon som denne
ansvarar for, har begatt brott i lagenheten eller i naromradet, och i fall dar
lagenheten anvands for brottslig verksamhet (Utredningen om tryggare
bostadsomraden, Ju 2022:13, dir. 2022:105). | uppdraget ingar att dvervaga
om mojligheten att séga upp ett hyresavtal pa grund av att hyresgasten har
begatt brott mot en narstdende i den gemensamma bostaden bor utvidgas.
Om sa blir fallet, far besittningsskyddet for en medhyresgast eller
medboende make eller sambo stdrre betydelse. En uttrycklig grund for
uppsagning av hyresratten pa grund av brott mot narstadende i bostaden
skulle kunna medféra att 6vertagandemajligheten enligt 12 kap. 47 § JB
aktualiseras i hogre grad an i dag.

En forstarkt mojlighet for brottsutsatta personer att godtas som
hyresgaster

Forutsattningarna for brottsutsatta personer att godtas som hyresgéaster ska
forstarkas. Om den omstandighet som en hyresvard aberopar som skal mot
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att inte godta en person som hyresgast har sin grund i att en narstaende eller
tidigare narstaende har utsatt denne, eller nagon i dennes hushall, for brott,
ska detta sarskilt beaktas som skal for att godta personen som hyresgast.
Skalen kan vara storningar eller dalig ekonomi.

Enligt utredningens beddmning finns det anledning att fortydliga den hansyn
som enligt lagstiftarens avsikt uppenbart ska tas genom att uttryckligen
framhalla den i 12 kap. 47 § JB. Utredningen foreslar darfor att det, pa
motsvarande satt som i 12 kap. 46 8§ andra stycket JB, regleras att en
persons utsatta stallning som brottsoffer sarskilt ska beaktas. Om stérningar,
vanvard eller dylika hyresrattsliga asidosattanden som kan laggas personen
till last har ett samband med att personen varit utsatt for brott av narstaende,
sa bor det tas hansyn till den utsattheten vid prévningen av om personen kan
godtas som ny hyresgast. Det bér aven tydliggoras att hansynstagandet ska
ske bade vid bedémningen av en medhyresgasts ratt till forlangning for egen
del och vid beddmningen av en makes eller sambos ratt att ta over ett
hyresavtal. Genom ett sadant fortydligande torde mojligheten for utsatta
personer att godtas som hyresgaster forstarkas i nagon man.

Mojligheten for brottsutsatta personer att godtas som hyresgaster trots
svag ekonomi ska forstarkas

En person med bristande ekonomiska forhallanden till foljd av utsattheten for
brott ska ha stérre mdjlighet att godtas som hyresgast om han eller hon har
beviljats ekonomiskt stod for sitt boende eller fatt sékerhet utstalld av
kommunen for sitt fullgbérande av hyresavtalet.

Enligt vad utredningen erfarit & ekonomin ofta den faktor som utgor hinder
mot att skaffa och behalla en egen bostad. Eftersom det for manga
brottsutsatta personer torde vara nodvandigt att fa ekonomiskt bistand eller
annat ekonomiskt stod via socialtjansten for att klara sina boendekostnader,
ar det en olycklig situation om sadan erhallen hjalp inte ar tillracklig for — eller
till och med skulle utgdra ett hinder mot — att godk&nnas som hyresgést och
pa sa satt bo kvar i bostaden. Enligt utredningens bedémning finns det skal
att forstarka skyddet for brottsutsatta personer i detta avseende.

Barns behov av en trygg bostad ska beaktas sarskilt i alla hyrestvister
Barnkonventionen, som géaller som lag i Sverige, stadgar att principen om
barnets basta ska sattas i framsta rummet vid alla beslut som ror barn.
Denna princip ska aven tillampas nar hyrestvister som beror barn provas. |
de delar det hyresrattsliga regelverket som nu ar i fraga saknas anledning att
sarskilt framhalla hansynen till barnets béasta.

Utredningens bedomning ar darfor att barnens basta far ett erforderligt
utrymme inom ramen for de bedémningar som gors i aktuella bestammelser.
Med forbehall for utredningens namnda forslag till andring i 12 kap. 42 §
femte stycket JB, kan utredningen darmed inte konstatera nagot behov av
sarskild lagreglering i detta avseende.

Foreslagna &ndringar av 12 Kap. Jordabalken (hyreslagen)

Paragraf 42, &ndring

Nuvarande lydelse:

Hyresratten ar inte férverkad om det som ligger hyresgasten till last ar av
ringa betydelse. Vid beddmningen ska det sarskilt beaktas om det som ligger
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hyresgasten till last har sin grund i att narstaende eller tidigare naststaende
har utsatt hyresgasten eller ndgon i hyresgéastens hushall for brott.

Ny lydelse:

Hyresratten ar inte férverkad om det som ligger hyresgasten till last ar av
ringa betydelse eller om ett férverkande skulle vara oskéligt mot hyresgasten
med hansyn till att det som ligger hyresgasten till last har sin grund i att
narstaende eller tidigare naststdende har utsatt hyresgasten eller nagon i
hyresgéastens hushall for brott.

Paragraf 55, tillagg till tidigare lagtext

Om den omstandighet som hyresvarden aberopar for att inte godta nagon
som hyresgast enligt denna paragraf har sin grund i att en narstaende eller
tidigare narstaende har utsatt denne, eller nagon i dennes hushall, for brott,
ska detta beaktas som skal for att personen ska godtas som hyresgast. Ar
den omstandighet som hyresvarden i ett sddant fall &beropar hanforlig till
personens ekonomiska forhallanden, ska det sarskilt beaktas till personens
fordel att han eller hon har beviljats ekonomiskt stod for sitt boende eller fatt
sékerhet utstalld av kommunen for sitt fullgdrande av hyresavtalet.

Ovriga andringar i I6pande text

Nuvarande lydelse:
Hyresvarden kan ndja sig med honom eller henne som hyresgast

Ny lydelse:
Hyresvarden kan godta honom eller henne som hyresgéast

Yttrande fran Kfast

Kfast delar uppfattningen att vald i nara relationer ar ett samhallsproblem och
har de senaste aren arbetat aktivt mot detta genom bl a information och som
deltagare i Huskurage och genom nara samarbete med Polisen. Bolaget
informerar hyresgaster om kontaktuppgifter for att fa hjalp och
rekommenderar att grannar ska reagera vid oro. Tillsammans med privata
hyresvardar i Eskilstuna pagar ett samarbete for att snabbt kunna erbjuda
bostad till valdsutsatta i behov av bostad.

Kfast instdmmer i sak att det hyresrattsliga skyddet bor starkas for
hyresgaster vars narstaende eller tidigare narstaende har utsatt dem eller
nagon i dess hushall for brott.

Utredningen foreslar en skéalighetsbedémning och att man ska ta hansyn till
den enskilda hyresgastens situation. Som fastighetsagare och hyresvard kan
det vara svart att gora rattvisa och korrekta skalighetsbedémningar och vi
onskar att utredningen fortydligar vilken typ av eventuella underlag som ar
lampliga. Det &r 6nskvart om bedémningarna handlaggs av kommunerna
som har kompetens och kunskap. Om eventuella skalighetsbedémningar ska
goras av fastighetsagaren ar var bedomning att ytterligare resurser kommer
att behova tillsattas.

Reglerna kring besittningsratten behover sakerstallas i de fall dar en part har
fatt sin kontraktsdel uppsagd. Det ska inte vara mojligt att aterfa hyresratten
om den uppsagda hyresgasten ar fortsatt skriven i lagenheten eller om den
andra hyresgasten later personen komma tillbaka for att bosatta sig.
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Vi delar uppfattningen att hyresskyddet ska starkas for den valdsutsatta. Vi
vill &nda papeka att de foreslagna andringarna innebar att det kommer att tas
storre hansyn till den enskilda individens behov och mindre hansyn till 6vriga
hyresgaster i fastigheten och hyresvardens behov. Vald i hemmet innebéar
ofta storningar for grannar som onskar att hyresvarden ser till att storningar
upphor alternativt vraker hyresgast som stor. Den forskjutning som foreslas
medfor att hyresgaster i stort kan bli mindre nojda an tidigare och tycka att
hyreslagen brister da det finns en mindre paverkan for fastighetsagare att
paverka stérningsarenden.

| utredningen under rubriken "Vilka som berors av forslaget och
konsekvenser for enskilda hyresgaster, fastighetsagare och andra boende”
star det att for hyresmarknaden i stort torde den foreslagna andringen
knappast fa nagon markbar effekt. Det ar viktigt att komma ihag att a&ven om
den nya lagandringen inte har ndgon markbar effekt i forhallande till antalet
hyresréatter har enskilda stérningar en stor paverkan pa sin naromgivning och
innebar en stor olagenhet fér kringboende hyresgaster och for
fastighetsagare. Pagaende stérningar kan paverka ett helt hus och kan
innebara ifranflytt, vakanser, 1ag kundnojdhet och behov av mer resurser for
forvaltning av fastigheten.

| de fall hyresgéasten har svag ekonomi och kommunen garanterar
hyresbetalningen instammer vi i forslaget att vi som fastighetsvérd ska
erbjuda lagenheten till den brottsutsatta.

Kommunféretags kommentarer

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter har lamnat yttrande till remiss
”Starkt hyresrattsligt skydd for valdsutsatta kvinnor”. Kommunféretag delar
Kfast yttrande och har inga ytterligare synpunkter.

89 Remiss Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak

och nikotin samt spel om pengar 2024-2027
Dnr 2023:053

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrande till Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel, tobak
och nikotin samt spel om pengar 2024-2027, samt

att overlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Arendebeskrivning

Plan mot alkohol, narkotika, dopningsmedel och tobak (ANDT) fér Eskilstuna
kommunkoncern 2019-2022 (forlangd till 2023) ar i behov av revidering. Den
24 mars 2022 6verlamnade regeringen skrivelsen "En samlad strategi for
alkohol-, narkotika-, dopnings- och tobakspolitiken samt spel om pengar
2022-2025" till riksdagen, som utgér den nya nationella ANDTS strategin.

Mot denna bakgrund har forslag till Remissversion av Plan mot alkohol,
narkotika, dopningsmedel, tobak och nikotin samt spel om pengar (ANDTS)

L1 Ett starkt hyresrattsligt skydd for valdsutsatta kvinnor (DS 2023:18), s 106
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2024-2027 arbetats fram av kommunledningskontoret. Under arbetets gang
har preventionssamordnare ANDTS sammanfattat en lokal lagesbild med
hjalp av nationella, regionala och lokala data. Utover detta har
preventionssamordnare ANDTS och representanter pa olika nivaer fran
forvaltningar skapat en nulagesbild av behov, hinder, utvecklingsmoéjligheter
och forslag pa insatser. Planen har presenterats for trygghetsberedningen
och diskussioner om remissversionen har skett.

Syftet med plan mot ANDTS ar att uttrycka kommunens vilje- och fardriktning
for att skapa gemensam styrka, samverkan och systematik i arbetet med
fragor som ror ANDTS. Syftet med planen &r darmed att ge en tydlig grund
for prioritering av kommunkoncernens verksamheters utvecklingsarbete med
ANDTS.

| forslag till plan mot ANDTS 2024—-2027 beskrivs lokala utféranden och
utvecklingsarbeten samt vem som bar ansvar for genomférandet. | planen
beskrivs ocksa vilka samhallskostnader ANDTS utgor och en teoretisk
bakgrund till ett effektivt halsoframjande, forebyggande och atgardande
arbete.

Kommunféretags kommenterar

Kommunféretag ar positiv till planen och instammer till bolagens yttranden
nedan. Det ar manga forkortningar i planen och det saknas forklaring till
forkortningarna.

§10 Motion Satsa pa medborgarvardar i Eskilstunas utsatta

bostadsomraden
Dnr 2023:054

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet gallande motion "Satsa pa medborgarvardar i
Eskilstunas utsatta omraden”, samt

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Marielle Lahti (MP) och Mohamed Abdukani (MP) har kommit in med en
motion till kommunfullméktiges sammantrade den 14 september 2023 om att
satsa pa medborgarvardar i Eskilstunas utsatta omraden.

Motionarerna yrkar att
- Det tas fram en plan pa hur konceptet medborgarvardar kan inféras i
Eskilstuna kommun
- Konceptet med medborgarvardar inleds i de omradet dar behoven av
trygghetsskapande atgarder ar storst.
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Kommunféretags kommenterar

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter har lamnat yttrande till
motionen. Kommunféretag delar Kfast svar och har inga ytterligare
synpunkter.

Kfasts yttrande

Generellt ser Kfast mycket positivt pa att tillskapa fler tjanster inom
trygghetsomradet. Det finns ett stort behov av vuxennarvaro i Eskilstunas utsatta
omraden och Kfast kan tydligt se att langsiktig vuxennarvaro gor skillnad nar det
géller att férhindra och motverka brott.

Kfast anlitar idag en trygghetsjour som arbetar pa de tider som ordinarie Kfast
medarbetare inte finns pa plats (kvallar och helger) i Kfasts bostadsomraden.
Personerna ar anstallda pa ett bevakningsbolag men arbetar i Kfast klader och
trygghetsjourens uppdrag ar att skapa langsiktiga relationer med de boende och
bidra till ordning och 6kad trygghet via vuxennarvaro. Trygghetsjourens uppdrag ar
aven att anordna trygghetsvandringar och att hantera inkomna stérningar i Kfasts
lAgenheter samt att vara ett stod i det proaktiva trygghetsarbetet. Arbetet med
trygghetsjouren startade sommaren 2022.

Konceptet for medborgarvéardar har likheter med Kfasts trygghetsvardar men det
finns aven skillnader. Skillnaderna ar att medborgarvardar arbetar framst pa dagtid
och medborgarvardarna &r personer med en koppling till bostadsomradena och inte
anstallda av en extern part som har arbetsmiljoansvaret. En annan skillnad ar att
Kfasts trygghetsvardar arbetar med stérningar i lagenheter pa kvallar och helger och
det ingar inte i konceptet medborgarvardar medan det i medborgarvardarnas
uppdrag ingar att vagleda i samhallsfragor.

Kfast vill behalla det befintliga konceptet for trygghetsvardar da konceptet ar val
fungerande och inarbetat. Kfast ser stora férdelar med att trygga vuxna finns pa
plats pa de tider som ordinarie personal inte finns pa plats och att personerna ar
anstéllda hos en extern part som har arbetsmiljdansvaret.

Att anstélla personer som har anknytning till det aktuella bostadsomradet att utféra
de beskrivna arbetsuppgifterna kan innebara en risk fér den anstéllde. Det kan bli
svart for personen att vara ledig nar personen vistas i bostadsomradet samt att det
ar svart att tillgodose en god arbetsmiljo fér honom/henne. Nar det galler vagledning
i samhallsfragor finns den tjansten redan idag pa kommunens motesplatser i bl a
Arby och Fréslunda.

Kfast tnskar att utveckla trygghetsjouren genom flera trygghetvardar och att det
finansieras av den utdelning som bolaget gor arligen till Agaren for bosociala
atgarder.

8§11 Utdelning enligt &gardirektiv 2023
Dnr 2023:055

Styrelsen beslutade

att foresla extra bolagsstamma att till Eskilstuna kommun lamna en extra
vinstutdelning uppgaende till 181 700 000 kronor.
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Bakgrund
| de av Kommunfullméaktige faststallda agardirektiven for 2023 framgar
féljande:

"Ordinarie utdelningskrav pa bolagskoncernen ar 139,3 miljoner kronor. For
ar 2023 planeras en extra utdelning som finansieras av
fastighetsforsaljningen 2020, den beddms uppga till 262,7 miljoner kronor
men faststalls i samband med delar 2 2023.”

Beslut om utdelning 139 300 000 kronor fattades vid ordinarie arsstamma
2023-05-02. Tillkommande extra utdelning har av Kommunfullméktige 2023-
11-09 justerats fran 262,7 till 181,7 miljoner kronor.

Motivet till justeringen beskrivs enligt nedan i kommunens beslut om
delarsrapport:

"Den planerade extrautdelningen i arsplan 2023 pa 262,7 miljoner kronor
faststalls till

181,7 miljoner kronor. 80 miljoner kronor av den budgeterade
extrautdelningen kan

istallet nyttjas kommande ar. 1 miljon kronor &r en anpassning av utdelningen
kopplat

till kostnaderna for tjanstekop fran Eskilstuna Logistik och etablering AB”

Grund for Eskilstuna Kommunfdretags forslag
Utifran Kommunfullméktiges beslut enligt ovan gor Eskilstuna
Kommunféretag foljande redovisning:

Till agaren, Eskilstuna kommun, utdelas kronor 181 700 per aktie, totalt 181
700 000 kronor.

Vinstutdelningen betalas senast en vecka efter beslut vid extra stamma.

Moderbolagets balanserade vinstmedel fore beslut om extra vinstutdelning
uppgar till 326 436 487 kronor. Efter beslut vid extra bolagsstamma om extra
vinstutdelning uppgaende till 181 700 000 kronor aterstar 144 736 487
kronor.

Styrelsens yttrande 6ver den féreslagna vinstutdelningen
Foreslagen utdelning uppgar till 181,7 Mkr.

Den foreslagna vardedverforingen i form av utdelningen reducerar koncernen
soliditet fran 16,9 procent till 15,5 procent och moderbolagets soliditet fran
40,9 procent till 18,5 procent.

Soliditeten ar mot bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och
agarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i koncernen och bolaget bedéms
kunna uppratthallas pa en betryggande niva.

Styrelsens uppfattning ar att den féreslagna utdelningen ej hindrar bolaget,
och 6vriga i koncernen ingdende bolag, fran att fullgora sina forpliktelser pa
kort och lang sikt, ej heller att fullgora erforderliga investeringar. Den
foreslagna utdelningen kan darmed forsvaras med hansyn till vad som anférs
i ABL 17 kap 3 § 2-3.
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Styrelsen beddmer att inga handelser av vasentlig betydelse for foretagets
stallning har intraffat efter att arsredovisningen lamnades. En vardedverforing
i form av beslutad utdelning enligt stammobeslut 2023-05-02 har verkstallts.

Styrelsens yttrande ska skivas under av styrelsen.

§12 Upplaning
Dnr 2023:056

Styrelsen beslutade

att uppdra till VD och Finanschef i Eskilstuna kommun att nyupplana 150
miljoner kronor samt att avtala om villkor for foretagets rakning,

att delegera till VD och/eller styrelseledamot, tva i férening, att underteckna
lanehandlingar,

att upplaning ska ske inom ramen fér nedanstaende indikativa villkor, samt

att direktjustera arendet.

Arendebeskrivning

Vid I6sen av agarreverser, avseende koncernbildningen fran Eskilstuna
kommun, upplanades cirka 700 mkr externt fran Kommuninvest AB. Lanet
delades upp i delposter med varierande kapital- och rantebindning. |
samband med att Eskilstuna Kommunfastigheter avyttrade del av sitt
fastighetsbestand sa erhdll Eskilstuna Kommunforetag AB en utdelning
vilken har anvants till att amortera pa bolagets skulder i avvaktan pa vidare
utdelning till Eskilstuna Kommun. Nar utdelning fran fastighetsforsaljningen
erhdlls uppgick Kommunféretags skuld till 659 Mkr samt en nyttjad
checkrakningskredit pa drygt 40 Mkr. Under 2021 amorterade 100 Mkr och
under 2022 amorterades ytterligare 100 MKkr.

Eskilstuna Kommunforetag befintliga upplaning uppgar per dagens datum till
drygt 459 miljoner kronor, dartill finns narmare 25 Mkr pa konto. Utdelningen
finansieras av reavinsten fran fastighetsforsaljningen 2020. For att
genomfora utdelningen uppgaende till 181,7 miljoner kronor, enligt beslut i
Kommunfullméktige den 9 november 2023, behover bolaget uppta lan
uppgéende till 150 miljoner kronor. Ovrig del betalas med likvida medel och
ett nyttjande av koncerndvergripande checkrakningskredit.

Offert kommer att erhallas fran Kommuninvest infor styrelseméte. Indikativa
priser per den 14 november framgar av bild nedan och prisbilden uppdateras
infor styrelsemotet. Efter styrelsemotet behdver affarsavslut genomféras,
administrativt sker det genom Eskilstuna kommuns internbanken som haller
kontakten med Kommuninvest.

Efter styrelsebeslut undertecknas lanehandlingar av VD/styrelseledamot, tva
i forening.
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Forslag till upplaning
Av erhallna ranteindikationer framgar att den sa kallade avkastningskurvan,
ranteforandring 6ver olika rantebindningstider, ar férhallandevis flack.

| radande marknadslage ar férvantan att rantor kommer att sjunka tillbaka,
detta visar sig i att de fasta rantorna i nedan prisindikation ar nagot lagre an
de rorliga réantorna och under de narmaste aren sjunkande.

Eskilstuna Kommunforetag AB har &ven genomfort en forstudie kring for- och
nackdelar med ett breddat &gande av EEM. Ett eventuellt breddat &gande
forvantas medfora ett stort frigorande av kapital varfor det i detta lage
bedtms klokt att inte binda ranta och kapital langre an 2 till 3 ar.

Mot bakgrund av ovan foreslas att upptagande av nytt lan sker med forfallotid
pa omkring 2 ar och till rorlig ranta. Detta ryms inom befintliga ramar i de
finansiella anvisningarna som beslutats av styrelsen.

Indikativa priser och l6ptid 2023-11-14

Indikativa rantor (bankdagar 9-17) 2023-11-14

INDIKATIVA RANTOR
INKL. MARGINAL (%)

Loptid (ar) Marginal (%) Fast Rarlig
IM tills v ™ 0.24 440
3 manader 0,21 437
1 0.21 4,46 4,37

2 0,24 4,08 4,40

3 0,30 388 4,46

4 0,35 378 451

5 0,42 375 4,58

[ 0.45 377 4,65

7 0.56 3.81 4,72

8 0.61 3.84 477

9 0.66 3.88 4,82

10 072 3.94 4,38

Uppdatering 2023-11-21
Offert erhallen fran Kommuninvest med lan med aterbetalningsdag
2025-12-10 och foljande indikativa priser:

Referensranta Marginal Indikativt
Referens  offererad ranta

3 man Stibor 0,23 4,373%

Fast ranta 0,23 3,85%

Som framgar av ovanstaende offererade priser har prisskillnaden mellan fast
och rorlig ranta 6kat och med en prisskillnad pa drygt 50 punkter bedoms det
lampligt att binda rantan i tva &r. Aven om rantorna férvantas sjunka
kommande ar &r takten i detta osaker. Forslaget ar saledes att nyupplana
150 miljoner kronor till fast ranta och med aterbetalningsdag 2025-12-10
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Ekonomiska konsekvenser

Internbanksavgift pa korta loptider (0-4 ar) uppgar till 0,41 %. Utifran forslag
om ett tvaarigt 1an till fast ranta sa uppgar den totala avgiften till 4,26%. |
budget for 2023 har refinansieringsranta med 4.00% antagits. Dock med i
tiden tidigare upplaning och aven till ett hégre belopp an det nu féreslagna,
det sistnamnda till f6ljd av att extra utdelning 2023 reducerats jamfort med
tidigare preliminara belopp.

§13 Inriktning Evenemangsfond
Dnr 2023:057

att godkanna inriktningen for Evenemangsfond for aren 2024-2027 i enlighet
med framlagd plan.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en riktlinje avseende
Evenemangsfond som syftar till att ekonomiskt resurssétta delar av den av
kommunfullmaktige antagna Plan for evenemang.

Av riktlinjen framgar att Destination Eskilstuna arligen ska presentera en
bruttolista 6ver potentiella evenemang for Kommunféretags styrelse.
Kommunféretags styrelse godkanner darigenom inriktningen foér hur
evenemangsfonden far anvandas.

Kommunféretags kommentarer

En forlangning av Evenemangsfonden ar redan beslutad av Eskilstuna
Kommunforetag. Fran 2023 |6per Evenemangsfonden vidare om 10 Mkr per
fyradrsperiod och forlangs per automatik efter avslutat evenemangsar - vilket
sakerstaller att langsiktigt evenemangsarbete.

Destination Eskilstuna presenterar en plan for evenemang 2024 som uppgar
till drygt 4,2 Mkr, inklusive en del kallad "Varvningsgaranti” som uppgar till
400 tkr. Syftet med Varvningsgarantin ar att snabbt kunna agera for att varva
evenemang med kortare ledtid.

8§14 Styrgrupp breddat &gande
Dnr 2023:058

att godkanna nedanstaende styrgrupp avseende eventuellt fortsatt arbete
med breddat dgande av Eskilstuna Energi och Miljo AB, detta under
forutséattning av att Kommunfullmaktige godkanner férstudierapporten och
riktar fortsatt uppdrag till Eskilstuna Kommunforetag.

Bakgrund

Eskilstuna Kommunforetag utsag i januari 2023 en styrgrupp bestaende av
ordférande, vice ordférande och andre vice ordférande i Eskilstuna
Kommunféretag avseende uppdrag i agardirektiv om férsaljning av
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vindkraftverken i Solleftea samt forstudie om for- och nackdelar av ett
breddat agande. Vad galler ett breddat &gande av Eskilstuna Energi och
Miljo har gruppen under hdsten kompletterats med ordférande i Eskilstuna
Energi och Milj6. Styrgruppens uppdrag strackte sig fram till beslut i
Kommunfotretag.

Vad galler forsaljningen av vindkraftverken har Kommunfullméktige beslutat
att godkanna forsaljningen vilken férvantas genomforas i mitten av
december.

Forstudierapport avseende ett breddat dgande i Eskilstuna Energi och Miljo
foérvantas behandlas av Kommunfullmaktige den 14 december. For att inte
tappa tid och fortsatt kunna sakra framdrift och styrning av ett eventuellt
fortsatt arbetet med ett breddat A&gande av Eskilstuna Energi och Milj6
foreslas en styrgrupp att tillsattas. Styrgruppen foreslas besta av ordférande,
vice ordférande andra vice ordférande i Eskilstuna Kommunféretag AB och
ordférande i Eskilstuna Energi och Miljo AB, for narvarande Lars Andersson,
Johan Holmaqvist, Tord Wall och Asa Kullgren.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§15 Kompletterande agardirektiv
Mikael Brodén redovisade de kompletterande agardirektiven som
kommunfullméaktige beslutade om 2023-11-09.

Av agardirektiven framgar att en 6kad utdelning pa 100 Mkr ska
genomforas under 2024. Vid férslag pa genomforande ska aven
nettoresultat redovisas framdver.

8§16 Lagesrapport solcellspark

Kjell Andersson redogjorde status gallande solcellspark. EEM ska bygga
men det kommer inte att goras under 2024 da det bedoms svart att fa
lonsamhet i projektet.

Styrelsens medskick till VD i Energi och Miljo ar att ta kontakt med
naringslivet i Eskilstuna och ha dialog om solcellspark.

Anton Varnas deltog inte.

§ 17 Ovrigt
Inga 6vriga fragor.
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§ 18 Arendelista
Genomgang av arendelistan, ett arende avrapporterades och inga nya
arenden tillkom.

Arendelistan godkandes.

8§19 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Tid avsatts pa nasta styrelsemote fér diskussion om vilken detaljniva det ska
vara pa uppfoljning av investeringsprojekt i koncernstyrelsen.

Néasta styrelsesammantrade 2023-12-19 kI 09.00-12.00.
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Anu Hellman
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Role: Styrelsesekreterare
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)bhan Ho[mguisf

Johan Holmqyvist

Date: 2023-12-05 15:41 CET

Role: Styrelsemedlem

Signed via account: johan.holmgvist64@gmail.com
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