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§1 Val av justerare

Nina Tuncer utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordforanden.

§2 Godkidnnande av dagordning

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

§3 Foéregaende protokoll

Protokoll 11/2023 godkéndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Kommunfullmaktige beslutade den 14 december att godkanna forstudien
dver for- och nackdelar avseende ett breddat agande av delar av
verksamheten i EEM-koncernen och gav Kommunféretag i uppdrag att inleda
processen med att prova ett breddat &gande enligt férstudiens forslag.

Eskilstuna Energi och Milj¢ har frantratt Eskilstuna Vindkraft AB
2023-12-15.

Granskning avseende sérredovisning atervinning och VA
Revisorerna har granskat sarredovisning av atervinnings- och VA
verksamheten. Enligt granskningen finns det brister i den historiska
hanteringen av éver- och underskott inom VA-verksamheten.

Styrelsen framforde kritik dver hanteringen da de varken fatt information
eller granskningsrapporten trots att den inkom under april. Rapporten
delges styrelsen. Rutinen for hantering av olika granskningar ska ses
over.

Utredning pagéar inom EEM och parallellt &r second opinion bestallt av
PwC.

Styrelsen beslutade

att Eskilstuna Energi och Miljo ska utreda fragan och sakerstalla
beloppsnivan, samt

att aterkomma med forslag till hantering av aterféring, om sadan ar
aktuell.
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att Eskilstuna Kommunféretag far i uppdrag att redovisa tidslinje dver
arbetsprocessen, dvs vad som hant och varfor.

Styrkort
Inga kommentarer till styrkorten.

BESLUTSARENDEN
§5 Affarsplan Destination Eskilstuna AB 2024-2027
Dnr 2023:059

Styrelsen beslutade
att godkénna affarsplanen for Destination Eskilstuna AB 2024-2027.

Anton Varnas forordar att kongress/hotell/kulturhus bor tas bort som en
maéjlighet i DEABs SWOT-analys. Ordférande stéller férslagen mot varandra
och finner att framlagt forslag bifélls. Anton Varnas lamnar reservation,
bifogas protokollet.

David Hofmann redogjorde for Eskilstuna Destinations affarsplan.
BAKGRUND

Eskilstuna Kommunforetag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska dvergripande
godkénna innehéll i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Styrelsen for Destination Eskilstuna beslutade den 14 november;

"att faststélla och godkanna bilagd Affarsplan, med eventuella redaktionella
andringar, for Destination Eskilstuna AB, samt

att dverlamna affarsplanen till Eskilstuna Kommunféretag AB for
godkannande av 6vergripande innehall”.

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER
Innehallet och kvaliteten i affarsplanen uppfyller moderbolagets
férvantningar.
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§6 Remiss Plan for krisberedskap 2024-2027
Dnr 2023:060

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet, samt

att Overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Enligt dverenskommelsen mellan Sveriges kommuner och regioner (SKR)
och Myndigheten fér samhéllsskydd och beredskap (MSB) ska Eskilstuna
kommun ta fram ett styrdokument for sitt arbete med krisberedskap. |
Eskilstuna kommun heter detta styrdokument Plan for krisberedskap 2024
2027.

Planen bygger pa Strategisk inriktning 2024—-2027 och analyserna i
kommunens risk- och sarbarhetsanalys samt foljer strukturen enligt MSB:s
vagledning. Planen ersatter Plan for hantering av allvarliga och extraordinara
handelser och Plan for krisberedskap for Eskilstuna kommunkoncern 2020—
2023.

Kommunens arbete med krisberedskap regleras dels av lag om kommuners
och regioners atgarder infér och vid extraordinara héndelser i fredstid och
hojd beredskap (LEH), dels av Overenskommelse om kommunernas
krisberedskap 2019-2022 mellan MSB och SKR.

LEH syftar till att kommunen ska minska sarbarheten i sin verksamhet och ha
en god férméaga att hantera fredstida samhaéllsstérningar. Inom krisberedskap
reglerar lagen bland annat kommunens ansvar for risk- och
sarbarhetsanalys, krisledningsnamnd, det geografiska omradesansvaret,
planering, utbildning och évning, rapportering samt samverkan och bistand.
Plan for krisberedskap 2024—-2027 bygger pa kommunens kvalitetsarbete
(risk- och sarbarhetsanalys) och beskriver pa évergripande niva hur arbetet
med krisberedskap styrs politiskt, organisatoriskt, ekonomiskt och genom
upphandling.

Planen férklarar grunderna for krishantering pa nationell och lokal niva, med
kommunens beredskapsfunktioner samt héndelsenivaer och
krisledningsarbete i de olika nivaerna. Detaljerade beskrivningar om hur detta
gar till beskrivs i en anvisning for krisledning.

Slutligen beskrivs planering for krisberedskapsarbetet under mandatperioden
2024-2027.

Arbetet med planering, utbildning, évning och utvérderingar av krishantering
finansieras av statsbidrag fran MSB. Krishantering, material och liknande
finansieras i verksamheternas ordinarie budget.

Kommunforetag synpunkter

Starkt beredskap &r ett av de strategiska malen i strategisk inriktning for 2024-
2027. Dér lyfts fram att kommunkoncernen ska vara en palitlig och férberedd aktor
i den lokala, regionala och nationella beredskapen. | detta ar ett uppdaterat
styrdokument fér arbetet med krisberedskap viktigt. Kommunforetag anser att
planen &r val genomarbetad men att forslagen fran Eskilstuna Energi och Miljo bor
tas i beaktade i det fortsatta arbetet.
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Eskilstuna Logistik och Etablering och Destination Eskilstuna har valt att inte svara
pa remissen.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna yttrande géllande remiss "Plan for Krisberedskap 2024-2027"
samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB

Yitrande fran Kfast

Kfast anser att det ar en tydlig och bra beskriven plan med god struktur och

innehall. Var uppfattning &r att planen stdmmer val éverens med géllande
lagstiftning och strategisk inriktning.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade

att foresla férandringar i remissen i enlighet med nedanstaende forslag samt
skicka arendet vidare till Kommunforetag for vidare hantering.

Svar fran EEM

Sid 4 "Amnesomrade och bakgrund”

Forslag att se éver

| stycket beskrivs vad krisberedskapsarbetet regleras av och séledes vad planen
grundar sig pa. Ett av det namns &r "Overenskommelse om kommunernas
krisberedskap” som galler mellan MSB och SKR. Vi har noterat att denna
dverenskommelse gallde fram till 2022, men forlangdes att galla fram till och med 31
december 2023. Det upplevs dock inte relevant att relatera till denna langre, da
dverenskommelsen ej &r aktuell nér planen ska bérja gélla ar 2024,

Sid 9 "Héjd beredskap” och "Krisledning”

Forslag ait komplettera

| slutet av bada dessa tva kapitel hanvisas till andra styrande dokument. VI har
noterat att det saknas komplett dokumentbeteckning i planen da de anges med
"2023:xx".

Sid 10 "Krisledning” (vars kapitel startar pa féregaende sida)

Férslag att stryka text i andra stycket “For att kommunen ska kunna...”

| skrivande stund finns inget gemensamt upphandlat krisledningssystem och det
pagar diskussioner om en upphandling kan genomféras gemensamt eller inte, da
forutsattningarna fér kommunen och bolagen &r olika. Det betyder att det &ar oklart
om bolag och kommunens utfall efter avslutad upphandling landar i ett avtal med
samma leverantdr, da det ej &r mojligt att pa forhand bestdmma leverantor utifran
gallande upphandlingslagstiftning.

For att inte riskera att texten i planen blir felaktig under de fyra ar planen ska gélla
foreslas att féljande text stryks;

Strukturen i systemet ska motsvara krisledningsorganisationens struktur och
funktioner.
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Systemet ska ocksa anvéndas av ordinarie beredskapsfunktioner i samtliga
forvaltningar och bolag séa langt det &r méjligt.

Bolaget vill ocksa understryka att bolagets beredskapsorganisationer for exempelvis
elnat och VA arbetar i helt andra driftsystem som inte bor integreras med ett
eventuellt krisledningssystem.

Texten som stér innan "For att kommunen ska kunna leda organisationen i en
samhéllsstérning pé ett informationssékert sétt ska kommunen anvénda ett for syftet
anpassat krisledningssystem.” anser bolaget &r fullt tillracklig for andamalet.

§7 Remiss granskning av kontinuitetsplanering avseende

IT-avbrott
Dnr 2023:061

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrandet, samt

att dverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

KPMG har av lekmannarevisorerna fatt i uppdrag att genomféra en
granskning av Eskilstuna Energi och Miljé och Eskilstuna
Kommunfastigheters kontinuitetsplanering vid handelse av it- avbrott.
Uppdraget ingér i revisionsplanen for ar 2023.

Kontinuitetsplanering handlar om att systematiskt skapa en férmaga att
fortsatta bedriva sin verksamhet pa en tolerabel niva, oavsett vilken typ av
stérning som organisationen utsatts for.

Malet &r att organisationen ska ha en férméaga att hantera stérningar och
avbrott i verksamheten sé att dessa far en sa liten paverkan som mgjligt pa
verksamheten. Kontinuitetsplanering ar dartill en fortidpande process och ska
sakerstalla att aterkommande arbete med krisberedskap sker inom
respektive verksamhet.

Arbetet med RSA sker dven i enlighet med de av kommunfullmaktige
beslutade styrdokumenten. Det finns till viss del underlag och processer for
att uppréatthalla verksamheten vid it-avbrott. Kommunrevisionen vill dock
poangtera vikten av dokumenterade rutiner och planer da it-bortfall genom
cyberattack eller intrang ofta ar férenat med stora konsekvenser dar det finns
risk for drabbade verksamheter att lida ekonomisk skada och
fértroendeskada.

Kommunrevisionen beddmer att bolagsstyrelserna har etablerat uppféljning
av bolagets sékerhetsarbete och att it-avbrott ingar som delar i denna
uppfoljning.

Utifran Kommunrevisionens granskning rekommenderar de
Kommunfastigheters styrelse att:
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o Se dver den dokumentation som finns, s& att underlag skulle vara tillréckliga som
rutiner och planering i handelse av it-bortfall, utan alltfor stor skadeverkan for
bolagets processer eller information.

Utifran Kommunrevisionens granskning rekommenderar de Energi och Miljos
styrelse att:

o Tillse att arbetet med kontinuitetsplaner slutfors och halls uppdaterade utifran
aktuella hot och risker och att dessa inkluderar planering vid it-avbrott

e Sikerstalla att dvningar genomfors for att testa verksamheternas
kontinuitetsplaner och rutiner

Eskilstuna Kommunforetag, Eskilstuna Logistik och Etablering och Destination
Eskilstuna har inte omfattats av granskningen.

En god kontinuitetsplanering ar emellertid av stor vikt for att sakerstalla att IT-
avbrott far sa lag paverkan som majligt p& verksamheten. Av den anledningen &r
det av vikt att revisorernas rekommendationer, med beaktande av nedanstdende
kommentarer, atgardas.

Yttrande fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter beslutade

att godkanna yttrande gallande remiss "Granskning av kontinuitetsplanering
avseende it-avbrott”

samt att dversanda svaret till Eskilstuna Kommunforetag AB.

Yttrande fran Kfast

Kfast uppfattning &r att revisionens rekommendation stdmmer vél verens
med vart utvecklingsarbete som pagar inom informations- och IT-
sakerhetsomradet.

Arbetet med att inventera, analysera och vardera sarbarheten pa de delar som ingar
i de processer som &r av storre vikt for var verksamhet behéver fortsatta att
utvecklas och en ny version av "Instruktion — Informationssakerhet” som ytterligare
beskriver och fortydligar ansvar och roller inom dessa omraden kommuniceras inom
kort. '

Bolaget bedriver inte sjélv samhallsviktig verksamhet och har inte formelit
krav att ha kontinuitetsplaner men har en stédjande roll i Eskilstuna
kommuns arbete med Risk och sarbarhetsanalys, vilket ar en roll som vi tar
pa stort allvar och fortsatter att utveckla tillsammans med Eskilstuna
kommun.

Yttrande fran Eskilstuna Energi och Miljo AB
Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo beslutade

att foresla férandringar i remissen i enlighet med nedanstéende forslag samt

att skicka drendet vidare till Eskilstuna Kommunféretag for vidare hantering.
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Svar fran EEM

Sid 8 punkt 3.2.1"Process for risk- och sarbarhetsanalys”

Forslag till korrigering

| nast sista stycket nAmns att det finns en Beredskapssamordnare. Det finns dock
ingen med den titeln, utan det &r Utvecklingsledaren for sékerhet och krisberedskap
(vars roll beskrivs pa sid 6 i 3.1 "Organisation och ansvarsférdelning”) som finns
som stdd i verksamheternas arbete med risk- och sarbarhetsanalyser och
tillhérande kontinuitetsplanering.

Sid 8 punkt 3.2.2 "Risk for it-bortfall och tillhérande kontinuitetsplanering”
Beskrivningen i texten dverensstammer inte helt med verkligheten.

Forslag till ny text géllande sista stycket;

Intervjupersoner lyfter att bolaget inte har gjort nagra évningar utifran héndelse av it-
avbrott for att testa om kontinuitetsplanerna da dessa vid intervjutilifallet ej var
fardigstallda. Detta ar inplanerat under 2024 eller sa snart kontinuitetsldsningar finns
pa plats.

Sid 10 punkt 3.3 "Uppfdljning av kontinuitetsplaneringen”

Beskrivningen i texten dverensstammer inte helt med verkligheten.

Forslag till ny formulering av hela kapitlet &r saledes;

Intervjupersoner lyfter sérskilt att styrelsens intresse for fragorna ar stort och har
tkat med anledning av den senaste tidens férandrade sékerhetslage. Bland annat
hade styrelsen under sina strategidagar i mars ett fokus pa sdkerhetsomradet med
forelasningar av cybersakerhetsexperter och jurister inom sékerhet. Vidare
redovisar VD bolagets sakerhetsarbete pa forfragan fran styrelsen. Har finns
majlighet att utveckla ett mer systematiskt satt for styrelserapportering gallande
sakerhetsfragor.

| foretagsmalen finns fran och med 2023 féretagets totala arbete med
kontinuitetsplaner med som en séarskild matpunkt. Det avser framtagna, etablerade
och testade/tvade kontinuitetsplaner fér samtliga kritiska beroenden som
dokumenterats i bolagets RSA-arbete.

Infor ar 2024 planeras att infora kontrollmoment i bolagets internkontrollplan
gallande bolagets sékerhetsarbete.

§8 Internkontrollplan, Eskilstuna Kommunféretag-koncernen 2024
Dnr 2023:062

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunforetag for ar 2024.

Arendebeskrivning

En tydlig och stabil intern kontroll bidrar till att vara verksamheter nar
uppsatta mal och att rapportering om verksamheten och ekonomin ar
tillforlitlig. Ett av styrelsens viktigaste uppdrag ar darfor att sakerstalla att det
finns en tillrdckligt god intern kontroll som sakerstéaller att det finns system,
struktur och processer som forebygger, uppracker och atgardar felaktigheter.

Bolagskoncern har att félja Riktlinje fér intern styrning och kontroll i
Eskilstuna kommunkoncern som beslutats av Kommunfullmaktige. Av
riktlinjen framgar att systematik och arbetssatt utgar fran COSO-ramverket.
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En vasentlig del av ramverket &r att genomféra en riskanalys och
riskbeddmning, detta formaliseras i en arlig internkontrollplan for respektive
dotterbolag.

For Eskilstuna Kommunforetag har ranterisk, det vill saga risk for att
forandringar i rantenivaer leder till 6kade kostnader, identifierats som en risk
med ett hogt riskvarde.

Uppfdljning av identifierade risker med hogt riskvarde sker i samband med
tertial och arsbokslut.

§9 Budget 2024 Eskilstuna Kommunforetag AB
Dnr 2023:063

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till budget for ar 2024 inklusive ram pa
nyupplaning om 70 Mkr.

§10 Budget 2024 koncernen
Dnr 2023:064

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2024,

att ompréva budgetbeslutet avseende Eskilstuna Energi och Milj6 pa
februarimétet, samt

att budgethandlingen skall kompletteras med balansrakningar for bolagen
och koncernen.

Med utskickade budgeterade resultat- och investeringsnivaer férvantas
bolagskoncernen uppfylla Agardirektiv inklusive utdelningskrav och
soliditetskrav.

EEM har fatt i uppdrag att se 6ver resultatférbattrande atgarder i bolaget.

EEMs styrelse har gett bolaget i uppdrag att se over om
investeringsbudgeten kan minskas. Arbetet pagar och EEMs styrelse
hanterar det pa februarimaotet.

Styrelsen forvantar sig att EEM kommer tillbaka och redovisar hur man
hanterar revisorernas granskning gallande sérredovisning for VA.
Konsekvenser utifran forslag till hantering av historiskt redovisade resultat for
VA-verksamheten skall beaktas vid omprdvning av EEMs budget for 2024.
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Bakgrund

Utsénda handlingar utgdr en sammanstélining av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2024.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 11 Inriktningspunkter, generella agardirektiv och temamoten
2024

De generella agardirektiven har férdelats mellan respektive bolag i

koncernen for att tydliggora i vilka direktiv respektive bolag férvantas

bidra. Inriktningspunkterna for 2024 f6ljs upp delarsvis.

Fraga stalldes om varfor koncernens synpunkter/medskick i remissvaret
till Plan fér Sveriges béasta kommun fér sma och medelstora foretag inte
finns med.

Forslag redovisades till styrelsens temamoten 2024.
Styrelsen onskar att
o rubriken Sméa och medelstora féretag i stéllet ska heta

Naringslivsklimat.
o finansiell riskhantering inkluderas i temapunkten langsiktig
resultatutveckling.

§12 Behov av policy for nya affarer/omraden
Kommunféretag har fatt i uppdrag av styrelsen att utreda behov av
policydokument fér hantering av beslut kring nya affarer/verksamheter.

Kommunforetags rad ar att stimulera utveckling och att utgéa fran
affarsméassig samhallsnytta, efterfragan av produkter/tjanster och de
strategiska malen. Att ha néra dialog med styrelse i samband med
strategiska beslut om eventuell uppvéxling i stéllet fér framtagande av
policy. Rekommendationen ar att inte ta fram nagon policy.

§13 Diskussion om detaljniva for uppfoljning av
investeringsprojekt

Fragestalining om detaljniva avseende investeringar ar dterkommande i

Kommunfdretags styrelse. Processen for uppfoljning av investeringar

redovisades.

En sammanstalld lista dver alla investeringar i bolagskoncernen, godkanda
av moderbolaget, med fargmarkeringar (gron, gul och rod) kommer att
adderas till kommande redovisningar.
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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 12/2023 2023-12-19 11(11)

§ 14 Ovrigt
Ledamot Bertil Andersson tackades av med en blomma.

Inga ovriga fragor.

§15  Arendelista
Genomgang av arendelistan, ett arende avrapporterades och inga nya
arenden tillkom.

Arendelistan godkandes.

§ 16 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Ordférande tackade styrelsen for det gangna aret och onskade alla God Jul
och Gott Nytt Ar.

Utvardering av styrelsens och VDs arbete 2023

Efter styrelsesammantradet stannade styrelsen kvar och utvarderade
styrelsens och VD:s arbete for verksamhetsaret 2023. Inga tjanstemén deltog
under utvarderingen.

Nasta styrelsesammantrade 2024-01-23 kI 09.00-12.00.
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Anton Varnas
anton.varnas@eskilstuna.se

Eskilstuna Kommunfaretag AB, Styrelsesammantrade 10/2023, 2023-10-26

Reservation till §5 att godkdnna bifogad Affarsplan 2024-2026 f6ér Destination Eskilstuna AB.

Jag har yrkat pa att godkidnna Affarsplanen med justeringen att alla hdnvisningar som framhaller ett
kongress- och kulturhus med tillhérande hotell som nagot positivt att efterstravas ska strykas.

Eftersom mitt yrkande inte vunnit bifall, reserverar jag mig till det beslut som tagits.
Bakgrund

Jag deltog under en period i nagot som kallades kongresshallsgruppen som arbetade med
fragestallningen. Gruppen utgjordes huvudsakligen av medarbetare inom kommunen och ett fatal
foretagare som inte sjalva avsag investera i uppférande eller drift, men pa olika sétt hade
egenintressen av en sadan etablering.

Varfor jag blev inbjuden till gruppen var for mig oklart da jag tidigt uttryckt mig skeptisk till projektet
och sasom foretagare inom fastighetsbranschen tydligt klargjort att det inte fanns intresse for en
sadan investering. Jag lamnade motesgruppen efter en tid pa egen begéran.

Det utfordes tva externa analyser med vissa tilligg som jag tagit del av som ar relevanta.

2016-05-12: Annordia — Marknadsstudie Kongressanldggning i Eskilstuna

Studien dr utford av konsulter med kompetens inom omradet och 4r vl uppbyggd med rationell
argumentation och slutsatser. Den kan sammanfattas till:

- Overetablering av kongresshallar i regionen

- Flera anlaggningar i regionen gar med forlust

- Tveksamt behov i Eskilstuna

- Eskilstuna har inte ett geografiskt fordelaktigt Iage sett ur konkurrensperspektiv

- For att bedriva kongresser maste antalet hotellrum &ka till nastan det dubbla. Eftersom
kongresser inte kan forvantas bidra mer an hdgst 10-20% &kning av antalet hotellnatter
skulle en dubblering av antalet hotellrum i kombination med ett kongresscenter innebdra att
den genomsnittliga beldggningsgraden sjonk markant. (I ett sddant scenario ar det troligt att
flera befintliga hotell skulle ldgga ner eller géra konkurs.)

2018-02: WSP — Effekter av ett kultur- och kongresshus i Eskilstuna

Min egen uppfattning ar att WSPs rapport som ska analysera positiva samhallseffekter av en
etablering (fér att motivera kommunens finansiella delaktighet i en etablering), dels baseras pa
tveksamma fakta och resonemang och dels inte i tillrdcklig omfattning utreder negativa aspekter med
en etablering.

Narmast jdmforbart dr Business Swedens rapport om att etableringar i datacenter skulle ge 30.000
nya jobb, som presenterades i samband med Facebooks etablering i Luled. Facebooks anldggning
rapporterades senare medfdra ca 70 faktiska jobb.
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Sammantaget

En satsning pa kongress- och kulturhus dar kommunen &r den drivande parten, som nu under lang tid
varit fallet, och inte ndringslivet, kan enbart medféra en oproportionellt stor kostnad i relation till
(eventuellt) varde och det finns flera aspekter som leder till negativa konsekvenser.

Projektet har tagit en stor resurs fran kommunens tjdnstemin under lang tid som kunnat anvindas
till vdsentligt mer vardefulla uppgifter.

En etablering skulle priméart ha vérde for ett fatal stérre aktdrer och riskera medféra negativa
konsekvenser for framférallt mindre lokala féretag.

Det &r i strid med dgardirektivet om ett starkt naringslivsklimat for sma- och mellanstora féretag.

Darfor reserverar jag mig.

Anton Varnas
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Anu Hellman Nina Tuncer
Date: 2024-01-08 09:03 CET Date: 2024-01-08 09:21 CET

Role: Styrelsesekreterare Role: Ledamot
Signed via account: anu.hellman@eakf.se Signed via account: nina.tuncer@eskilstuna.se

Lars Avdersson

Lars Andersson

Date: 2024-01-10 11:35 CET

Role: Ordférande

Signed via account: lars.a.skacklinge@telia.com
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