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ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 14/2021 2021-12-17 1(10)
Plats och tid Digitalt sammantrade via Teams kl. 09:00- 13:00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmgvist, 1:a vice ordférande
Lars Bohlin, 2:e vice ordférande
Sarita Hotti, 8 1-16

Lars-Gdran Hammarberg
Ann-Sofie Wagstrém

Nina Tuncer

Mattias Stjernstrom, § 1-13, 16-18
Bertil Andersson

Mats Bengtsson, § 1-13, 16-18
Anton Varnas

Seppo Vuolteenaho

Tobias Gustafsson

Ej narvarande ledamdter Tommy Hamberg
Bo Hellmark
Adjungerad Ulf Isaksson
Arbetstagarrepresentanter MatS RehnhOIm SACO
Ovriga deltagare Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunforetag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB

Robert Karneus, Eskilstuna Kommunféretag AB

Susanna Henriksson, Eskilstuna Kommunforetag AB

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Christina Pettersson, Eskilstuna Energi och Miljé AB, § del av 4-15
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Marie Gynt, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, § del av 4-10
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Martin Roos, Destination Eskilstuna AB

Utses att justera Mats Bengtsson samt 88 14-15 Lars-G6ran Hammarberg

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare

Mats Bengtsson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 13/2021 godkandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

84 Fordjupning nuldge koncernen

VD kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Status Corona
Det ar aterigen forhojd smitta. Det ar paverkan pa skolan men inte pa
andra kommunala verksamheter.

Fredrik EIf informerade att det nu ar klart att badhusdriften kommer att
utféras av Fair Utveckling AB (Befair). Avtalet kommer att tecknas innan jul
och planerad driftstart foér Befair ar 1 april 2022. Kfast ager fastigheten och
ansvarar for den tekniska driften.

Kjell Andersson informerade att Energi och Miljos styrelse har gett ett
villkorat aktieagartillskott till Eskilstuna Strangnas Elférséaljning AB om 6,3
Mkr for att undvika ett eventuellt behov av kontrollbalansrakning.
Anledningen till att bolaget har hamnat i detta lage ar hdga spotpriser i
kombination med hdg elférbrukning. EEM raknar inte med att det ska
innebara nagon justering av resultatprognosen for EEM for 2021.

Styrkort
VD kommenterade styrkorten. Solcellsparken pa Lilla Nyby ar klar och

forvantas tas i drift innan arsskiftet.
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BESLUTSARENDEN

85 Affarsplan 2022-2026 Eskilstuna Energi och Milj6é AB
Dnr 2021:066

Styrelsen beslutade

att godkanna affarsplan 2022-2026 for Eskilstuna Energi och Miljo AB.

BAKGRUND

Eskilstuna Kommunféretag har tidigare beslutat om en gemensam struktur
for innehallet i dotterbolagens affarsplaner. Moderbolaget ska 6vergripande
godkanna innehall i dotterbolagens affarsplaner enligt beslut 2017-09-26.

Affarsplanen ar ett grundlaggande dokument for att beskriva exempelvis
uppdrag, strategier, medel och ekonomi for att na av styrelse och agare
uppsatta mal. Affarsplanen ska ligga till grund for bolagens budgetprocess.

Eskilstuna Energi och Miljos styrelse har beslutat enligt féljande:
"Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB foreslas besluta

att godkanna den foreslagna affarsplanen for aren 2022-2026.”

KOMMUNFORETAGS KOMMENTARER

Affarsplanen bedoms uppfylla de krav p4 gemensam struktur som
Kommunfotretag tidigare har beslutat om. Affarsplanen beddoms dartill ha
starkts relativt féregadende ars version.

En effekt av planerad resultatniva, stora investeringar kommande ar samt
forvantade utdelningsnivaer ar att Eskilstuna Energi och Milj6 inte klarar av
den soliditetsniva pa 23% som ar angiven i kompletterande agardirektiv. For
att langsiktigt sakerstalla kravet pa lagsta soliditetsnivan pa 17% i genomsnitt
for EEM och Kommunfastigheter, sdsom angivit i agardirektiv fran
kommunfullméktige, behdver EEM tillsammans med Eskilstuna
Kommunforetag gemensamt analysera och till styrelserna aterkomma med
forslag pa hur soliditeten langsiktigt kan starkas samt eventuella
konsekvenser av foreslagna atgarder.

Nedanstaende bild visar pa soliditetsutvecklingen for EEM inklusive samt
exklusive VA-verksamhetens paverkan pa soliditeten:

U Prog
Soliditet 2020 2021 2022 2023 2024 2025 2026
Totalt 25,2% 24,0% 21,5% 20,7% 20,6% 20,7% 20,8%
Varav va-verksamhet 0,8% 0,7% 0,4% 0,2% 0,0% 0,0% 0,0%
Total exkl va-verksamhet 39,8% 38,4% 34,0% 33,6% 34,3% 34,0% 33,8%
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Infér uppdatering av affarsplanen ombeds EEM att inarbeta eventuella
forslag fran pagaende utredning om ESEM i syfte till att fa &n mer Ibnsamma,
utvecklingsorienterade och framgangsrika dgarbolag som starker Eskilstuna i
dess langsiktiga utveckling.

86 Koncernprioriteringar 2022
Dnr 2021:067

Styrelsen beslutade

att godkanna koncernprioriteringarna fér 2022-2023 och forslag till
temamoten 2022.

Styrelsen menar att agardirektiven for bolagen ar for manga och for
detaljerade. Detta behover pavisas for agaren.

KONCERNPRIORITERINGAR

Eskilstuna kommuns styrning av bolagskoncernen sker bland annat genom
faststallandet av agardirektiv, arsplan och andra styrande dokument.
Fullméaktige har aven faststallt strategiska mal i strategisk inriktning vilket ska
bana vag for att na visionen "Vart Eskilstuna 2030”. De styrande dokumenten
ar i sig inte rangordnade och till sin natur av varierande karaktar mellan
detaljer och inriktningar.

| syfte att prioritera arbete och fokus ur ett koncernperspektiv har VD-
gruppen aven i ar arbetat fram forslag pa koncernprioriteringar vilka arligen
konkretiseras, manga ganger ar dessa en del av ataganderapporteringen.
Koncernprioriteringarna baseras ytterst pa strategisk inriktning, agardirektiv
och respektive bolags affarsplan.

TEMAMOTEN

For att understtdja en utveckling dar fokus i koncernstyrelsens arbete
inriktas pa prioriterade omraden foreslas aven att temaomraden planeras in
under 2022 och 2023. Uppfdljning och aterrapportering av verksamhet och
ekonomi sker med fordjupade presentationer samlat vid del- och arsbokslut.

§7 Ataganden 2022
Dnr 2021:068

Styrelsen beslutade

att godkanna forslagna ataganden 2022 for moderbolag och dotterbolag,
samt

att overlamna ataganden 2022 till Eskilstuna kommun.
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Med budgeterade resultat- och investeringsnivaer forvantas bolagskoncernen
uppfylla agardirektiv inklusive utdelningskrav och soliditetskrav.

Bakgrund

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvants pa sa vis att
de ska ge en praktisk nytta och stddja bolagens malinriktade arbete. | och
med att bolagens respektive budgetar nu antas lamnas férslag till ataganden
for 2022.

88 Budget 2022 Eskilstuna Kommunforetag AB
Dnr 2021:069

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till resultatbudget for Eskilstuna
Kommunforetag for ar 2022.

§9 Budget 2022 Koncernen
Dnr 2021:070

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2022.

Med budgeterade resultat- och investeringsnivaer forvantas bolagskoncernen
uppfylla agardirektiv inklusive agarens utdelningskrav och soliditetskrav.

Det noterades att féordelade OH-kostnader saknas for vissa verksamheter.

Bakgrund

Utsand handling utgdr en sammanstallning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2022.

En effekt av den budgeterad resultatniva, stora investeringar samt forvantade
utdelningsnivaer ar emellertid att Eskilstuna Energi och Miljo inte klarar av
den soliditetsniva pa 23% som &r angiven i kompletterande agardirektiv.
Beddmningen &r dock att Kommunféretagskoncernen klarar det av
Kommunfullméktige stallda soliditetskravet pa 17% for Eskilstuna Energi och
Milj6 AB och Eskilstuna Kommunfastigheter AB for ar 2022. Det &r av vikt att
Eskilstuna Energi och Miljo AB tillsammans med Eskilstuna Kommunfdretag
AB under varen analyserar och aterkommer med forslag till hur soliditeten
langsiktigt kan starkas samt eventuella konsekvenser av foreslagna atgarder,
detta for att sakerstélla att &garkravet pa en genomsnittlig soliditet pa 17%
aven langsiktigt kan uppratthallas.
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8§10 Internkontrollplan Eskilstuna Kommunfdretag- koncernen
Dnr 2021:071

Styrelsen beslutade

att godkanna aterrapportering av internkontrollplan for Eskilstuna
Kommunfdéretag-koncernen for ar 2021,

att godkanna redovisning av regelefterlevnad, samt

att godkanna framlagt forslag till internkontrollplan Eskilstuna
Kommunfdéretag-koncernen for ar 2022.

8§11 Remiss Kommunrevisionens rapport Granskning av

tjanstekdp mellan de kommunala bolagen
Dnr 2021:072

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunforetags yttrande, samt

att éverlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Lekmannarevisorerna i kommunens aktiebolag har med stéd av KPMG
genomfoért en granskning av de kommunala bolagens rutiner avseende
tjanstekop IT-drift mellan sig och 6vriga bolag i kommun koncernen.

Lekmannarevisorernas sammanfattande bedémning ar att:

e det saknas en forteckning 6ver de tjanstekép som sker

e det saknas en struktur och samordning kring hur dessa tjanstekop ska
ske

e de tjanster som ESEM tillhandahaller inte sker pa ett formellt riktigt satt

e utifran lagen om offentlig upphandling bor avtal tecknas mellan respektive

bolag och EEM

Lekmannarevisorernas rekommendationer:

e Eskilstuna Kommunforetag tar fram en lathund om tjanstekdop mellan
bolag och samlar alla tjanstekdp i en forteckning

e | Eskilstuna Energi & Miljo och ESEM bolagsordning finns aven IT-
tjanster

o det sékerstalls att bolagen tecknar avtal med Eskilstuna Energi & Miljo
som avtalspart

¢ bolagen involverar juridisk expertis i ett tidigt skede

TeamEngine Document E-Sign ID: 1DC9EBBA-3C1C-415C-9683-27CB3B247B33. Page 6 of 11.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 14/2021 2021-12-17 7(10)

Eskilstuna Kommunforetag &r positiva till forslaget till "Revisionens
granskning av tjanstek6p mellan de kommunala féretagen” och har inte
invandningar till féreslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick som
bolagen har gjort i sina remissvar.

§12 Remiss Samrad Handlingsprogram for raddningstjanst

enligt lag om skydd mot olyckor
Dnr 2021:073

Styrelsen beslutade
att godkanna Kommunforetags yttrande, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning

Miljo- och raddningstjanstnamnden har skickat forslag till
"Handlingsprogram Raddningstjanst Eskilstuna kommun 2022-2026" till
berérda namnder och bolag for att lamna synpunkter. Handlingsprogrammet
kommer att faststéllas av kommunfullmaktige.

Enligt lag ska kommunen ha ett handlingsprogram for raddningstjanst. |
programmet ska malen anges for kommunens verksamhet, de risker for
olyckor som kan leda till raddningsinsatser samt férmaga till
raddningsinsatser bade i fredstid och hojd beredskap. Handlingsprogram
bor betraktas som ett kommunalt styrdokument och ska beskriva hur
kommunen bedriver verksamheten for att leva upp till de nationella malen.

Eskilstuna Kommunforetag ar positiva till forslaget till "Handlingsprogram
Raddningstjanst Eskilstuna kommun” och har inga invandningar till
foreslaget. Styrelsen instammer ocksa till de medskick som Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Energi och Miljo AB har gjort i sina
remissvar.

8§13 Flytt av styrelsemdte i juni 2022
Dnr 2021:074

Styrelsen beslutade

att flytta styrelsemotet fran 22 juni till 20 juni 2022.
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§ 14 Sponsring
Dnr 2021:075

Styrelsen beslutade

att godkanna sponsring for Eskilstuna United med 900 000 kronor per ar for
perioden 2022-2024,

att godkanna sponsring for Eskilstuna Smederna med 900 000 kronor per ar
for perioden 2022-202, samt

att godkanna sponsring for Eskilstuna Stadsmission med 300 000 kronor per
ar for perioden 2022-2024.

Styrelsen beslutade att direktjustera arendet. Paragrafen justeras av
Lars-Goran Hammarberg.

Mattias Stjernstrém anmalde jav och deltog inte i beslutet. Mats Bengtsson
deltog inte i beslutet.

Arendet
Beslut om elitsponsring och sponsring dverstigande 300 000 kronor ska
enligt sponsringspolicyn beslutas av kommunfdretags styrelse.

Eskilstuna kommunforetag har ett tredrigt avtal med Eskilstuna United,
Eskilstuna Smederna och Eskilstuna Stadsmission. Avtalen gar ut den sista
december 2021.

Infor styrelsebeslutet har Kommunféretag haft dialog med de tre
foreningarna om motprestationer for det nya treariga avtalet. Eskilstuna
Stadsmission har ansékt om sponsring for projektet Matlaget med 300 000
kronor per ar for perioden 2022—2024.

Styrelsen foreslas att besluta om att teckna ett nytt trearigt sponsringsavtal
med foreningen med oférandrat belopp, 300 000 kronor per ar fér perioden
2022-2024. Kommunforetag bedomer att vardet av motprestationer uppgar
till ca 200 000 kronor och resterande belopp anses delvis vara skattemassigt
icke avdragsgillt.

§ 15 Utékad sponsring
Dnr 2021:076

Styrelsen beslutade

att godkanna utdkad sponsring till Eskilstuna United med 225 000 kronor
2021,

att godkanna uttkad sponsring till Eskilstuna Guif med 225 000 kronor
2021,
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att godkanna uttkad sponsring till Eskilstuna AFC med 225 000 kronor
2021, samt

att godkanna utbkad sponsring till Eskilstuna Smederna med 225 000
kronor 2021.

Mattias Stjernstrém anmalde jav och deltog inte i beslutet. Mats Bengtsson
deltog inte i beslutet.

Styrelsen beslutade att direktjustera arendet. Paragrafen justeras av
Lars-Goran Hammarberg.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag och dotterbolagen i koncernen har langsiktiga
samarbeten med de féreningar och organisationer som vi idag sponsrar.
Ovan namnda elitforeningar ar sarskilt viktiga da de bidrar till att 6ka
k&dnnedomen om koncernens bolag och attraktionskraften for Eskilstuna
som plats saval regionalt som nationellt.

Eskilstunas elitféreningar har under de senaste tva aren i, samband med
pandemin, forlorat stora delar av sina publikintéakter. De elitféreningar
som har mest publik i samband med hemmamatcher ar Eskilstuna
United, Eskilstuna Guif, Eskilstuna AFC och Eskilstuna Smederna. Det
beddms angelaget att medverka till dessa foreningars livskraft i ett
anstrangt lage.

Eskilstuna Kommunforetags styrelse foreslas mot bakgrund av ovan att
engangsvist utka sponsringsbeloppet for ovan namnda elitféreningar
under 2021.

Ovan forslag inryms inom det intervall pa 7-9 miljoner som styrelsen
tidigare beslutat om. Bedomningen ar dartill att skattemassigt avdrag ar
mojligt for hela sponsringsbeloppet fér ovanstaende foreningar aven efter
den foreslagna utdkningen. Bedomningen ar vidare att det inte paverkar
koncernens formaga att klara av dgaren stéllda utdelningskrav.

Under 2022 arbetar koncernen, ytterst via sponsringsgruppen, vidare
med att starka de motprestationer som erhalls via bedriven verksamhet.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§16 Analys avyttring Fastigheten Vittnet
David Hofmann redogjorde for analys fran avyttring av fastigheten
Vittnet.
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§ 17 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. 1 arende avrapporterades
och 1 nytt arende tillkom pa listan.
Arendelistan godkandes.

§18 Ovrigt

Ordférande tackade styrelsen och tjansteman for ett gott samarbete 2021
och énskade alla God Jul och Gott Nytt Ar.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Utvardering av styrelse- och VDs arbete 2021

Efter styrelsesammantradet stannar styrelsen kvar och utvarderar
styrelsens och VDs arbete for verksamhetsaret 2021. Inga tjansteman
deltog under utvarderingen.

Inga 6vriga fragor hanterades.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 25 januari kl 9.00-12.00.
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Anu Hellman Lars=Gaoran Hammarbay

Anu Hellman Lars-Géran Hammarberg

E-mail: anu.hellman@eakf.se E-mail: lars-goran.hammarberg@esem.se
Role: Styrelsesekreterare Role: Styrelseledamot

2021-12-29 09:27 CET 2021-12-29 10:26 CET

wiats B enytssom Lars Audersson

mats Bengtsson Lars Andersson

E-mail: mats.bengtsson@leax.com E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Styrelseordférande Role: Ordférande
2021-12-29 23:13 CET 2022-01-17 11:56 CET
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