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§1 Val av justerare
Asa Kullgren utsags av styrelsen att justera protokollet jamte ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning

Styrelsen godkande foreslagen dagordning.
Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 7/2025 godkandes.

RAPPORTER

§4 Fordjupning nulage koncernen

VD Tommy Malm kommenterade nuldge och nagra vasentliga handelser i
bolagen. Mer information finns i utsant VD-brev.

Ekonomisk prognos férbattrad for bolagskoncernen, arsprognos ca
30 Mkr battre an budget.

Magnus Eriksson presenterade Kraftpaketet, en handlingsplan som syftar
till att starka kundnoéjdheten for Eskilstuna Energi och Miljo.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern).

e Vakanser — Kfast
e Upparbetning investeringar

BESLUTSARENDEN

§5 Reinvestering OPS Farg- och finsortering Lilla Nyby
Dnr 2025:033

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
reinvestering i befintlig fargsorteringsanlaggning pa Lilla Nyby.

Kent Briby foredrog arendet.
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Det fordes till protokollet att eventuella negativa resultat orsakade av
investeringen ska tackas av verksamhetsdelen.

Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé AB beslutade den 18 september
2025:

"att godkanna investering pa totalt 170 Mkr for en uppgradering av befintlig
Fargsorteringsanlaggning samt

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunforetag AB for vidare hantering

Sammanfattning

Optiska sorteringsanlaggningen och finsorteringen byggdes 2010, manga
komponenter i anlaggningen har en teoretisk livslangd pa 15 ar.
Forebyggande och I6pande underhall har gjort sa att vissa delar av
anlaggningen ar i gott skick och kommer kunna ateranvandas i den nya
anlaggningen. Vissa komponenter (framfor allt rorliga komponenter) borjar
dock att passera sitt bast fore datum och finns egj tillgangliga pa marknaden
langre. For att kunna sakerstalla en hallbar och saker drift framdver sa
behdver EEM reinvestera i anlaggningen. | samband med en livtidsférlangning
sa anpassas anlaggningens utformning for att méta framtidens
sorteringsbehov och krav. Tva olika investeringar har beaktats i férstudien
analysfasen. En investering pa 110 Mkr dar man byter ut slitha komponenter
men later processen fungera som den gor idag. Dvs att processen finns pa tva
fysiska platser inom omradet och dar finsorteringsdelen ar manuell. Den andra
investeringen pa 170 Mkr innebar att man bygger till processhallen och
automatiserar finsorteringsdelen. Den storre investeringen pa 170 Mkr innebar
lagre driftkostnader och ar mer Iénsam over tid an investeringen pa 110 Mkr.
Den stora skillnaden i driftkostnaden finner man i personalkostnader och
interna transporter. Den dyrare investeringen maojliggor att man kan utnyttja
kapaciteten fullt ut som finns i férsta delen i bada investeringarna. Dvs
processen som sorterar pasarna efter farg. Kapacitetsbegransningen i
anlaggningen ar den manuella finsorteringen. Oavsett investering sa kommer
den forsta delen i anlaggningen ha en kapacitet pa ca 20.000 ton/skift/ar. Kan
jamféras med nuvarande anlaggningen som har en kapacitet pa ca 16.000
ton/skift/ar i den forsta delen medans den manuella finsorteringen som
behdver driftas i tva-skift for att halla jamn takt.”

Eskilstuna Kommunféretags kommentarer till investeringen framgar i utsand
handling.
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§6 Investering i nya processteg vid Hyndevads vattenverk
Dnr 2025:034

Styrelsen beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo ABs beslut om
investering tva tillkommande processteg pa Hyndevads vattenverk, samt

att skicka arendet vidare till Eskilstuna kommunfullmaktige fér godkannande.
Karin Ols féredrog arendet.

Magnus Eriksson informerade att investeringsprocessen pa EEM ar under
oversyn. Styrelsen fragade om VD deltar pa investeringsforum vid stérre
investeringsbesilut.

Bakgrund

Styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljo AB beslutade den 18 september
2025:

"att godkanna investering pa totalt 448 Mkr for nyinvestering av tva
tillkommande processteg pa Hyndevads vattenverk; forfallningssteg med
tillhérande lamellsedimentering samt ett processteg for desinfektion pa UV-
teknik.

att skicka arendet till Eskilstuna Kommunféretag AB for vidare hantering enligt
investeringspolicyn

Sammanfattning

Inférandet av nya processteg vid Hyndevads vattenverk ar nédvandigt for att
sakerstalla kapacitet och kvalitet av dricksvattenproduktionen i Eskilstuna.
Vatten och avlopp ar en samhallskritisk funktion och VA-huvudmannen har
ansvar enligt vattentjanstlagen att forvalta och utveckla anlaggningen.
Hyndevads vattenverk har sedan lang tid haft problem med organiskt material
i dricksvattnet vilket leder till aterkommande kvalitets-anmarkningar.
Pilotforsok har utférts under ett ars tid (Johansson 2017) och inriktningsbeslut
om utbyggnad av Hyndevad vattenverk med den foreslagna I6sningen togs i
EEMs styrelse den 23 feb 2018. Detta projekt omfattar steg 1A och 1B enligt
inriktningsbeslutet.

Investeringen omfattar tva tillkommande processteg vid vattenverket, vilka
bada ska inrymmas i nya byggnader i sakerhetsklass 3. Investeringen omfattar
aven omlaggning av ledningar i mark pa fastigheten.

Beraknade investeringskostnader uppgar till 448 Mkr och finansieras via
brukningstaxa. For att fa kostnadstackning for tillkommande kostnad behdver
brukningstaxan hojas med ca 11,3%. Detta baserat pa brukningstaxa 2025
och forutsatt allt annat lika. Arendet har samratts i Forum for investeringar.”

Eskilstuna Kommunforetags kommentarer till investeringen framgar i utsand
handling.
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§7 Remiss Program for digitalisering for Eskilstuna
Kommunkoncern — En smart valfard i ett smart Eskilstuna
Dnr 2025:035

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrande gallande remiss "Program for digitalisering - En smart
valfard i ett smart Eskilstuna, KSKF/2024:289”, samt

att skicka yttrandet till Eskilstuna Kommun for vidare hantering.

Styrelsen onskar att svaret kompletteras med fortydligande om att koncernen
forvantas ha féormaga att hantera de krav som i dokumentet riktas till samtliga
bolag. De mindre bolagen i koncernen har svart att isolerat klara de krav som
stalls i dokumentet.

Arendebeskrivning

Kommunkoncernen férvantas att erbjuda effektiva, tillgangliga och hallbara
tjanster till invanare, medarbetare och féretag — samtidigt som resurserna ar
alltmer begransade. Den demografiska utvecklingen innebar ett 6kat tryck pa
kommunkoncernens leverans och férvantningarna pa tillgang till digitala
tjanster Okar.

Digitalisering ar en kritisk majliggorare for att mota dessa utmaningar: en
metod for verksamhetsutveckling dar digitala I6sningar anvands for
automatisering eller innovation, och ska anvandas for att realisera
verksamheternas behov att skapa nytta fér invanare, medarbetare och
verksamma.

For att digitalisering ska skapa verklig nytta i kommunkoncernen behovs ett
sammanhallet, utforskande och tillitsfullt samarbete mellan namnder, bolag
och professioner.

Programmet for digitalisering ger en gemensam fardriktning for hur kommunen
ska arbeta med digital verksamhetsutveckling, och utgor ett verktyg for att
styra, samordna och folja upp insatser i linje med kommunens mal.

§8 Remiss Policy for IT
Dnr 2025:036

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrande gallande remiss "Policy for IT”, KSKF/2024:290, samt
att skicka yttrandet till Eskilstuna Kommun fér vidare hantering.
Arendebeskrivning

Policy for IT anger inriktningen for Eskilstuna kommunkoncerns sammantagna

IT-verksamhet. Policyn anger principer och férutsattningar for hur IT-
verksamhet ska styras och bedrivas inom Eskilstuna kommunkoncern.
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Revidering av policy foreslas for att mojliggora att policyn stéttar en riktning
mot hallbar och effektiv IT-verksamhet som baseras pa malsattningarna i
vision 2030 strategisk inriktning samt underlattande fér genomférandet av
digital transformation.

§9 Remiss Riktlinje for anskaffning och sourcing av IT
Dnr 2025:037

Styrelsen beslutade

att godkanna yttrande gallande remiss "Riktlinje for anskaffning och sourcing
av IT”, KSKF/2024:291, samt

att skicka yttrandet till Eskilstuna Kommun for vidare hantering.

Arendebeskrivning

Anskaffning och sourcing av IT anger riktlinjer for Eskilstuna kommunkoncerns
sammantagna IT-verksamhet. Riktlinjen anger styrande principer och krav for
hur anskaffning och sourcing ska ske pa ett andamalsenligt och hallbart satt.

Riktlinjen ska aven vagleda ansvariga bestallare genom att beskriva vilka
principer och kriterier som ska foljas styras och bedrivas inom Eskilstuna
kommunkoncern.

§10 Aterrapportering tertial 2, 2025
Dnr 2025:038

Styrelsen beslutade

att godkanna utsant underlag éver aktuell statusbedémning fér 2025 ars
ataganden, plan for klimat och intern kontroll samt

att dverlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunforetag AB ska fortldpande folja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden och internkontroll. Utsédnda
sammanstallningar utgor en bedomning over aktuell status.
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§ 11 Ekonomisk rapport tertial 2, 2025
Dnr 2025:039

Styrelsen beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport.

Koncernresultat prognosticeras uppga till 214,3 Mkr vilket ar 28,5 Mkr battre
an budget. Utfall investeringar for 2025 férvantas bli 1 429,6 Mkr vilket ar
116,2 Mkr lagre an budget.

Majoriteten av bolagskoncernens och moderbolagets ataganden for 2025
beddms uppfyllas men soliditetmalet kommer inte att uppnas.

Magnus Widing redovisade klimatindikatorerna och de 10 viktigaste omradena
som kommer att foljas upp. Tidplan redovisades for CSRD
hallbarhetsredovisning i koncernen.

Eskilstuna Energi och Miljo redovisade vasentliga handelser i bolaget samt
ekonomiskt utfall per tertial 2.

Fredrik EIf redovisade Eskilstuna Kommunfastighets viktigaste handelser i
bolaget. Vakansgraden ar fortsatt hog och atgarder som vidtagits redovisades.
Styrelsen uppmuntrar Kfast att prova delade upphandlingar framdver. Vidare
onskar styrelsen fa redogérelse for hur partneringsamarbeten ar utformade
och fungerar.

Destination Eskilstuna redovisade bolagets vasentliga handelser under aret.
Arbetet med Eskilstunas attraktionskraft ar prioriterat. Resultatet féljer budget,
inga avvikelser att rapportera.

Eskilstuna Logistik och Etablering redovisade vasentliga handelser i bolaget.
Bolagets resultat ar -2,2 Mkr éver budget. Prognos for helar ar -1 Mkr.

§12 Eskilstuna Kommunféretag AB — komplettering agardirektiv

2026 till dotterbolag samt KF Agardirektiv/Arsplan 2026
Dnr 2025:040

Styrelsen beslutade

att till dotterbolagen éverlamna de av kommunfullmaktige antagna
agardirektiven for 2026, samt

att lamna kompletterande agardirektiv for 2026 till dotterbolag handling
daterad 2025-09-19.

TeamEngine Document E-Sign ID: BDC75431-B9E5-43B9-8891-B4769A3CE122. Page 7 of 10.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 8/2025 2025-09-30 8(9)

Bakgrund
Kommunfullmaktige i Eskilstuna har faststallt agardirektiv for Eskilstuna
Kommunféretag for 2026, dnr KSKF/2025:135.

Vid arsstammor 2025 fattades beslut om att bolagen skall félja av
kommunfullmaktige i Eskilstuna antagna agardirektiv, tillsammans med de
agardirektiv som moderbolaget senare beslutar om, att galla fér ar 2026.

Agardirektiven &r i vissa fall av generell karaktar och riktas inte direkt till
nagot eller nagra av bolagen. | nagra delar ar inte heller direktiven
kvantifierade och/eller fordelade mellan bolagen.

Avsikten med denna handling ar att fortydliga och konkretisera de
foérvantningar som finns pa respektive bolag.

Ett arbete pagar gemensamt med kommunledningskontoret med att
uppdatera de finansiella agardirektiven vilket kan innebara att justeringar
eller kompletteringar kan komma att genomféras under hoésten avseende
soliditet-, resultat- och utdelningskrav.

Under respektive rubrik, utifran kommunfullmaktiges agardirektiv, anges
vilket eller vilka bolag som omfattas samt pa vilket satt.

Vid all uppfdljning ska individbaserad statistik visas kdbnsuppdelad.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§13 Status sakerhetsskyddsarbetet

6 fiberskap i Eskilstuna saboterades i borjan av september. Omfattning av
sabotagen redovisades. Uppdatering av sakerhetsskyddsanalyser behdver
genomféras inom sakerhetskanslig verksamhet.

§14 Information Finansiella dagardirektiv

Mikael Brodén presenterade den jamférelse som gjorts med andra kommuner
om finansiella nyckeltal for ekonomistyrning av sina kommunala bolag som
innehaller avkastningskrav, soliditet och utdelningsnivaer. Eskilstuna
bolagskoncern har en avkastning i niva med jamférbara kommuner.

Styrelsen anser att det ar bra att komplettera utdelningskravet med
avkastningskrav. Ordféranden framholl att kommunala bolag framst ska
fokusera pa samhallsnytta snarare an att genera vinst.

Kommunfullmaktige tar beslut om nya agardirektiv for 2026 i november.
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§15 Inkdpsstatistik T2 2025
Anders Andersson redovisade sammanstalld inkdpsstatistik for tertial 2 2025.

§ 16 Revisionsrapporter KPMG 2024
Mikael Brodén aterrapporterade atgarder som har vidtagits pa revisorernas
iakttagelser fran bokslutsgranskningen 2024.

§17 Aktiviteter for okad inflyttning
David Hofmann redovisade aktiviteter som gérs inom kommunkoncernen med
syfte att fa fler att flytta till Eskilstuna.

§18 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

§19 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.

§20 Ovrigt
Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 21 Arendelista
Genomgang av arendelistan. Inga arenden tillkom och ett arende togs
bort.

§ 22 Status rekrytering VD
Anstallningsgruppen informerade om status i rekryteringsarbetet for ny VD i
Eskilstuna Kommunféretag.

§23 Utvardering av dagens styrelsemote

Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta styrelsesammantrade 2025-10-22 kI 9.00-12.00.
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