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Retuna, Folkestaleden 7 kl 09.00 — 12.00

Lars Andersson, ordférande

Johan Holmaqyvist, 1:a vice ordférande
Tord Wall, 2:a vice ordférande

Leif Thorstenson

Nina Tuncer

Mats Bengtsson

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark

Anton Varnas

Maria Forsberg, deltog digitalt 8 1 - del av 5
Fredrik Anderson

Asa Kullgren

Mats Rehnholm, SACO
Magnus Larsson, Kommunal

Tommy Malm, Eskilstuna Kommunféretag AB

Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB

Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB

Robert Karneus, Eskilstuna Kommunforetag AB

Magnus Widing, Eskilstuna Kommunféretag AB del av § 5-8
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Kjell Andersson, Eskilstuna Energi och Miljo AB

Manuel Brandeborn, Eskilstuna Logistik och Etablering AB, § 5
Niklas Edmark, Eskilstuna kommun § 1-5

Marie Svensson, Tillvaxtradet i Eskilstuna § 5

Leif Thorstensson

Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§1 Val av justerare
Leif Thorstenson utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godkannande av dagordning
Arende 8 "Plan for klimat 2027” stroks och aterremitterades till nasta mote.

Styrelsen godkande féreslagen dagordning.

Ingen anmalde jav.

§3 Foregaende protokoll
Protokoll 3/2024 godké&ndes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
84 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-breuv.

Arbetet med breddat dgande fortloper enligt plan. Varderingen beraknas
bli klar i manadsskiftet april/maj.

Planerad reavinstutdelning fran Kfast 2023 genomférs ej. Det &ar osakerhet
kring forenlighet med vardeotverféringsbegransningar.

EEMs NKI-matning redovisas pa kommande mote.

Styrelsen 6nskar att nya identifierade roda risker kopplat till internkontroll
redovisas infor varje styrelsemote.

Styrkort
Styrkorten innehaller tva negativa avvikelser:

¢ Resultatprognos koncernen
e Vakanser bostader

Styrkortet kompletteras med atgardsfalt vid negativa avvikelser samt
tidpunkt for aterrapportering.

85 Tema SME

Kommunfullmaktige beslutade 2024-02-01 om "Plan 2024-2027 for Sveriges
basta kommun fér sma och medelstora foretag”. Syftet med dagens punkt var
diskutera vad bolagen kan bidra med for att utveckla naringslivsklimatet i
Eskilstuna.
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Niklas Edmark, Naringslivsdirektor i Eskilstuna kommun och Marie Svensson
fran Tillvaxtradet hade bjudits in till métet for att presentera SME-planen och
diskutera naringslivsklimatet i Eskilstuna.

Bolagen redovisade vad de gor for att bidra till malen i SME-planen.

Fraga stalldes om vad bolagen behéver utfora i egen regi och vad mer som
kan laggas ut externt.

Styrelsen delges Sobonas rapport Balansmastarna - sa starker kommunala
bolag det lokala Naringslivet.

EEMs styrelse har gjort ett arbete om benchmark ur ett kostnadsperspektiv.
Aterkommer till EAKF styrelse med redovisning.

Styrelsen fragade om hur manga faktiska jobb/arbetstillfallen som blivit till
genom logistiksatsningar i Eskilstuna. Naringslivskontoret och ELE fick i
uppdrag att titta pa detta tillsammans. Styrelsen 6nskar aterrapportering pa
kommande mote.

Ordférande tackade for bra redovisningar och diskussioner.

BESLUTSARENDEN

86 Utseende av samt instruktioner till ombud vid arsstammor
2024, i dotterbolag till Eskilstuna Kommunféretag
Dnr 2024:017

Styrelsen beslutade

att arsstamma, for moderbolag och dotterbolag avseende rakenskapsaret
2023 skall hallas den 14 maj 2024,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljo AB utse
Johan Holmqvist med Tord Wall som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Kommunfastigheter AB utse
Lars Andersson med Johan Holmqvist som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Eskilstuna Logistik och Etablering AB utse
Lars Andersson med Tord Wall som ersattare,

att till ombud vid arsstamma i Destination Eskilstuna AB utse Lars Andersson
med Johan Holmqgvist som erséttare,

att instruera ombud att vid respektive arsstamma i Eskilstuna Energi och Miljé
AB, Eskilstuna Kommunfastigheter AB, Eskilstuna Logistik och Etablering AB
samt Destination Eskilstuna AB, under forutsattning av revisorernas tillstyrkan,
rosta for att arsstamman
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dels faststaller i arsredovisningen ingaende resultat- och balansrakning samt,
i forekommande fall, i koncernredovisningen ingaende koncernresultat- och
koncernbalansrékning,

dels godkanner styrelsens och verkstallande direktdrens forslag till disposition
av verksamhetsarets vinst eller forlust enligt faststalld balansrakning,

dels beviljar styrelsen och verkstéllande direktéren ansvarsfrinet for 2023 ars
forvaltning,

dels justerar arvoden till styrelse och revisorer enligt Eskilstuna kommuns
bestammelser om ersattning fér uppdrag i kommunala bolag, samt

dels tillse att de agardirektiv som lamnas vid arsstamma i Eskilstuna
Kommunféretag AB antas vid arsstamma for aktuella bolag.

Bakqgrund

Eskilstuna Kommunféretag koncernen bildades 1996-12-31 och idag bestar
koncernen av;

Eskilstuna Kommunfastigheter AB,

Eskilstuna Energi och Miljé AB med dotterbolagen Eskilstuna Energi och Miljo
Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB samt de med SEVAB
Strangnas Energi AB delagda bolagen Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé
AB och Eskilstuna Strangnas Elforsaljning AB med i sin tur dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Miljé Férséljning AB och SEVAB Energiférséljning AB,
Eskilstuna Logistik och Etablering AB, samt

Destination Eskilstuna AB.

Huvudagaren Eskilstuna kommuns beslut

Ombud vid &rsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB utses av
Kommunstyrelsen.

Instruktioner till ombudet vid arsstamma i Eskilstuna Kommunféretag AB
lamnas

av Kommunfullméaktige i Eskilstuna. De direktiv som Kommunfullmé&ktige
genom ombudet lamnar kan avse saval moderbolagets som dotterbolagens
verksamhet.

Kommunfullméktiges valberedning foreslar kommunfullméktige val av
styrelseledamoter och ersattare samt lekmannarevisor med ersattare till vart
och ett av bolagen.

Beslut angaende agardirektiv for 2025 samt beslut angdende arsplan for 2025
kommer enligt plan att beslutas av kommunfullméktige i Eskilstuna under juni
2024. Stammornas beslut foreslas vara att bolagen ska folja dessa beslut
aven om de tidsmassigt sker efter att stammorna hallits. Nagot hinder for
denna hantering finns inte.
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Eskilstuna Kommunforetags beslut

Eskilstuna Kommunforetag AB utser som aktieidgare ombudet vid arsstamma i
respektive dotterbolag.

Genom styrelsebeslut ges ombudet uppdrag att lamna agarens direktiv vidare
till koncernens dotterbolag vid respektive arsstamma (denna handling samt
separat beslutshandling avseende agardirektiv till dotterbolagen).

Eskilstuna Kommunforetag AB kan komplettera och detaljera direktiven till
dotterbolagen sa lange dessa inte strider mot av Kommunfullméaktige lamnade
direktiv.

Dag for arsstamma for Eskilstuna Kommunféretag AB samt dotterbolag och
dotterdotterbolag foreslas till den 14 maj 2024.

Dotterbolagens beslut

Instruktioner till ombud pa arsstamma i dotterdotterbolag lamnas av respektive
moderbolag. Detta galler Eskilstuna Energi och Miljé AB for dotterbolagen
Eskilstuna Energi och Milj6 Elnat AB, Eskilstuna Energi och Miljo Ekeby AB,
Eskilstuna Strangnas Elférsaljning AB samt Eskilstuna Strangnéas Energi och
Miljo AB. Dessa direktiv kan kompletteras och detaljeras sa lange de inte
strider mot av Kommunfullmaktige eller Eskilstuna Kommunforetag AB
lamnade direktiv.

87 Motion Utdka Eco Friends verksamhet
Dnr 2024:018

Styrelsen beslutade

att godkanna remissvaren gallande motionen att utdka Eco Friends
verksamhet frAn EEM och Kfast, samt

att overlamna remissvaren till Eskilstuna kommun.

Arendebeskrivning
Miljopartiet har skrivit en motion om att utbka Eco Friends i Eskilstuna.

Utbildningsprogrammet Eco Friends i Eskilstuna &ar ett samarbete mellan
Eskilstuna kommun, Eskilstuna Energi och Miljo, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och Parken Zoo for att ge barn i Eskilstuna kunskap
om hur vara val i vardagen paverkar miljon globalt. Eco Friends vander sig till
elever i arskurs 2, 4 och 6 med olika teman genom tre utbildningspaket som ar

inriktade pa atervinning, vatten och energi och med tydliga kopplingar till
laroplanen for grundskolan.
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Malet &r att kunskapen ska forstarka de varderingar som leder till de
beteendeforandringar hos vara samhallsmedborgare som ar nédvandiga for
att uppna en hallbar utveckling.

Utbildningen &r valdigt uppskattad av bade elever och larare enligt motionen.

Miljopartiet vill starka verksamhetens majlighet att utveckla sin verksamhet for
att na ut till fler barn, larare och foraldrar och yrkar att: Utoka Eco Friends
verksamhet s att fler arskurser kan omfattas och fler far majlighet att ta del av
verksamheten.

Kommunféretags kommentarer

Kommunféretag anser i linje med motionens andemening att en 6kad kunskap
forstarker de varderingar som leder till de beteendeforandringar hos vara
samhallsmedborgare som ar nodvandiga for att uppna en hallbar utveckling
samt att Eco Friends har en roll och bidrar i detta sammanhang.
Kommunfdretag anser vidare att det ar av vikt att invanta slutsatser fran den
utvardering som pagar och lata dem vara vagledande i den fortsatta
utvecklingen av Eco Friends. Resursfragan bor aven belyses i
utvecklingsplanen bade for de parter som bedriver utbildningen samt
grundskolan sa att resurserna anvands pa basta satt.

Remissvar fran Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Kfast delar uppfattningen att kunskapen som eleverna far ta del av ar en viktig
del for att starka varderingar som kan leda till beteendeférandringar som ar
nodvéandiga for att uppna en hallbarare utveckling.

Kfast anser ocksd att Eco Friends har en viktig funktion gallande att hoja
kvalitén pa avfallshanteringen, att sprida kunskap gallande vattenhantering
och energibesparing till vara invanare.

Eco Friends har skapat en utbildningsplattform som ar av stort varde inte bara
for Eskilstunas elever utan aven som ett komplement fér Barn och
utbildningsforvaltningens laroplansarbete géallande hallbarhetsfragor och Kfast
ar positiv till att fortsatta att driva och utveckla utbildningsprogrammet.

Det pagar en utvardering av Eco Friends tillsammans med berérda parter och
Kfast forslag ar att vanta in slutsatserna fran utvarderingen och lata dem vara
vagledande i utvecklingen av Eco Friends. Det ar viktigt att resursfragan
belyses i utvecklingsplanen bade for de parter som bedriver utbildningen samt
grundskolan sa att resurserna anvands pa basta satt.

Motionssvar fran Eskilstuna Energi och Miljo AB

Ungas kunskap och forstaelse for miljo, energi och hallbarhet ar avgorande for
att vi ska lyckas stélla om vart samhalle i den riktning som kravs for att na vara
klimat- och miljomal.

Vi ser positivt pa att arbetet med EcoFriends utvidgas, under forutsattning att
det kan ske med hansyn till var verksamhet.
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88 Plan for klimat - bolagskoncernen
Dnr 2024:019

Aterremitterades till nasta méte. Anledningen &r att Plan for klimat forst
ska hanteras i samtliga dotterbolags styrelser.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

89 Status extern granskning VA

Ordférande rapporterade status i pagaende extern utredning avseende
processen gallande granskning av VA-arendet. Utredningen beraknas blir klar
inom nagra veckor.

§10 Generella agardirektiv 2024, atgarder enligt remissvar
Styrelsen godkande redovisningen dver hanteringen av remissvar kopplat till
SME samt hur styrning och uppféljning sker utifran KF-beslutade
styrdokument.

8§11 Externarevisioner
Lekmannarevisionen har genomfért en grundlaggande granskning av de
kommunala bolagen.

Aterkommer till styrelsemétet i maj fér beslut om forbéattringar/atgarder.

8§12 Biogas

Styrelsen stallde fraga vad som star i avtalet med Transdev om kostnad for
grongasvaxling och gav VD i uppdrag att kontakta kommunen for att
undersdka mdjligheter for att minska kostnaden for gréngasvaxling.

§13 Ovrigt
Inga Ovriga fragor hanterades.

§ 14 Arendelista
Genomgang av arendelistan, 4 arenden stroks och inga nya arenden
tillkom.

Arendelistan godkandes.
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8§15 Utvardering av dagens styrelsemote

Styrelsen utvarderade dagens mote.

Né&sta styrelsesammantrade 2024-05-30 kI 09.00-12.00.
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