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§1 Val av justerare
Johan Holmqvist utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen med &ndringen att
arende 23 Biogasutredningen avhandlas under punkt 4.

§3 Foregaende protokoll
Protokoll 7/2017 godkéndes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Eskilstuna Kommunféretag AB

VD Tommy Malm informerade:

Styrkort
VD redovisade augusti manads samlade styrkort med korta

kommentarer.

Struktur afférsplan

En gemensam struktur fér vad bolagens affarsplaner ska innehalla
redovisades. Moderbolagets styrelse ska godkanna 6vergripande
innehallet i affarsplanerna.

Omvarldsanalys saknas i strukturen, bér kompletteras.

Férandrade ranteavdrag/koncernoptimering

Ny lagstiftning om begransade skattemassiga ranteavdrag kommer att
inforas fran 1 juli 2018. Kommunféretag har gjort en férenklad analys
om vilken skattepaverkan det har for bolagskoncernen, det handlar
om ca +-5 MKkr.

Vice VD ESEM

Eskilstuna Strangnas Energi och Miljo ska utse erséttare till
nyckelpersoner fér att minska sarbarheten i organisationen. Det galler
aven ersattare till VD. Férslaget ar att inratta en ny tjanst som vice VD.
Fragan tas upp pa styrelseméte i oktober.

Vindkraft
Fragan om dgandet i Eskilstuna Vindkraft AB aterkommer till
styrelsen. 7|
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Jamstalldhet- och kvinnofridsarbete

Jamstalldhetssamordning och kvinnofridsarbetet kommer drivas
samlat inom koncernen. Representanter fran Energi och Miljo,
Kommunfastigheter och Kommunféretag ingar i arbetet. En
gemensam handlingsplan ska tas fram for bolagskoncernen.

Biogasutredningen

Ordférande informerade férslag pa hur biogasutredningen utifran
sgardirektiv 2018 ska hanteras kommer att presenteras pa nésta
moéte. Planen &r att tillsatta en arbetsgrupp med politiker och
tiansteman som ska lamna forslag pa en vag framat.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB
VD Marica Johansson lamnade en nuldgesrapport:
e 1:a spadtaget genomférdes 25/8 Nordstjarnan
e  Agarsamtal agde rum 4/9
e Dialog Munkellbadet, Kultur och fritid — Simklubb
e Jamstalldhetsberedning pa kommunen 25/9
e  Energiledningscertifiering, genomforts for 4:e gangen
e Intervju om Fréslunda resulterade i en krénika i Expressen 9/9
e  Nyproduktion Odensala — statistik redovisades
e 1:a spadtaget 27/9 P-garage
§6 Eskilstuna Energi och Miljé AB
VD Mats-Erik Olofsson lamnade en nulédgesrapport:

Forstarkt rondering kring Hyndevad i samband med militarévningen
Aurora. Andra vattenverk har utsatts for skadegoérelse.

Styrelsens strategidagar genomférda med tema omvarldsanalys.

Diskussion med Vattenfall om eleffektbehov pa Eskilstuna Logistik
Park.

Enats om nya &gardirektivinom Fibra. PWCs utredning om
stadsnétets varde klar inom kort for rapportering. , o=
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Talt far tillsvidare ersétta investering i garage pa lilla Nyby.
Aterstaliningsarbete efter brand gar bra.

Léneférhandlingar pagar.

Extern revision ISO 14001 blir i november.

§7 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ingen rapport lamnades.

§8 Destination Eskilstuna AB

VD Martin Roos lamnade en nuldgesrapport:

Gainsville genomfordes 26/8.

Ekeby veterandag med 12 000 besdkare har anordnats.

FollowYourStar ar nytt utbildningskoncept for att tillvara nyanlandas
erfarenhet inom restaurang, offentliga kok och grén naring.

Tillvaxt och tillsyn, battre hantering av tillstand och tillsynsfragor i
Eskilstuna.

Kommande evenemang redovisades.
§9 Eskilstuna Logistik och Etablering AB
VD David Hofmann lamnade en nuldgesrapport:

Okad pipeline med tre nya forfragningar efter semestern.
142 nya jobb har skapats jan-aug mot 77 under hela 2016.

Muntliga éverenskommelser finns bdde med Rockwool och
lastbilsserviceanlaggning om etablering, avtalsarbete pagar.

Antal lyft p& kombiterminal har 6kat med +2,2, %, minskning TEU
-0,4 %, jamfért med samma period féregéende ar. Verksamheten
paverkas fortfarande negativt av konflikten i Géteborgs hamn.

Utbildningslokal fardigstallt for Greybird pa flygplatsen.

Ingen ny information fran Férsvarsmakten. r/ﬁ
N 8
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Vantar pa uppdaterat forslag fran Konsortiet avseende utvecklingen
av flygplatsen.

Frost vill komma igdng med markarbeten under hdsten.

Pagaende arbete med avyttring av naringslivsfastigheter redovisades.

BESLUT

§ 10  Avyttring bostédder, Eskilstuna Kommunfastigheter
Dnr2017.028

Eskilstuna Kommunféretag ABs styrelse beslutade

att tillstyrka styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter ABs beslut om
férsaljning av Muraren 2 till Aquila Férvaltning AB till en képeskilling av
12,5 Mkr samt forsaljning av Smarglaren 2, 3 och 4 samt Eskilstuna
Tunafors 1:21 och 1:22 till Eskilstunahem Fastighets AB till en kdpeskilling
av 80,1 Mkr,

att tilltrade sker senast den 31 december 2017, samt

att dverlamna arendet till kommunfullmaktige i Eskilstuna for
godkannande.

Tommy Hamberg har avvikande mening i drendet, skriftlig reservation
bifogas protokollet.

Pa Kommunfastigheters styrelsesammantrade 2017-04-04 reserverade
sig tva av ledaméterna sig mot férséljningen av fastigheterna.

Bakgrund
Styrelsen for Eskilstuna Kommunfastigheter AB har fatt féljande
arendebeskrivning:

"Brogatan 20, 20A, 20B, 20C och Ebeling gatan 2 i Torshélla med
fastighetsbeteckning Muraren 2 ar en hyresfastighet med bostéder och
lokaler langs an i Torshalla.

Fastigheten bestar av 14 lagenheter med BOA om 1 020 kvm samt 7
lokaler med LOA om 589 kvm.

Lakargatan 1A, 1B, 3A, 3B, 5A, 5B, 7A, 7B i Eskilstuna med
fastighetsbeteckning Smarglaren 2, 3 och 4 ar tre stérre hyresfastigheter
med bostader intill lasarettsomradet i Eskilstuna. Fastigheterna bestar av
totalt 78 lagenheter med en BOA om 5 616 kvm. Eskilstuna Tunafors 1:21
och 1:22 bestar av 76 st parkeringar och parkeringsgarage.”

Avtal har tecknats med k&parna innebarande en preliminar
realisationsvinst pa totalt 72 mkr.

Overlatelsen gors i 6verensstammelse med Eskilstuna
Kommunfastigheters agardirektiv. W"F’ [
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3.1

3.2.

Avsiktsforklaring

Aquila Forvaltning meddelar hiirmed att Aquila Férvaltning har for avsikt att inom 5 dr
pAbbrja byggnation av ligenheter f6r bostadstindamdl inom Eskilstuna kommun.

Aquila Forvaltning fir medveten om att ovan meddelad avsikt har utgjort en ngdvéindig forutstittning
for Aquila Forvaltning forvirv av Fastighcten,

"Bengtwicksén AB ar moderbolag i en bolagskoncern, dar Aquila
Forvaltning AB, ingar som ager, forvaltar och féradlar fastigheter i Arboga,
Torshalla, Képing, Sala och Strangnas. | dagslaget &ger och forvaltar
koncernen ca: 350 lagenheter och har ett 40-tal lokalhyresgéster. Total
uthyrningsbar yta ar ca: 30 000 kvm. Skandiaméklarna har genomfért en
grundlig bakgrundskontroll pa Aquila Férvaltning.”

Koparen Eskilstunahem Fastigheter AB har lamnat féljande
avsiktsforklaring:

3.1,

3.2.

Avsiktsforklaring

Eskilstunahem meddelar hiivmed att Eskilstunahem har for avsikt att inom 5 ar pabtrja
byggnation av liigenheter for bostadsindamal inom Eskilstuna kommun.

Eskilstunahem #r medveten om att ovan meddelad avsikt har utgjort en nddvindig forutsittning for
Eskilstunahem forviirv av Fastigheterna,

"Eskilstunahem Fastighets AB agnar sig at fastighetsférvaltning.
Verksamheten ar koncentrerad till Eskilstuna. De arbetar med férvaltning
av saval bostader som kontor och butikslokaler. Ett familjeféretag som har
ambitionen att erbjuda vara hyresgaster ett tryggt och triveamt boende.
Skandiamaklarna har genomfért en grundlig bakgrundskontroll pa
Eskilstunahem.”

§ 11 Ekonomisk delarsrapport 2017-08
Dnr 2017.029

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att godkanna framlagd delarsrapport.

Bolagen redovisade kortfattat utfall, avvikelser mot budget och prognos
samt status for ataganden.

For Eskilstuna Energi och Miljé justerades arsprognosen med -5,7 Mkr
fran 175 till 169 Mkr. FV[(
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§12 Aterrapportering ataganden 2017-08
Dnr 2017.030

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna bifogade underlag éver aktuell statusbedémning fér 2017 ars
ataganden, samt

att 6verlamna aterrapportering ataganden till Eskilstuna Kommun.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB ska fortlopande félja upp och tertialvis
rapportera arbetet med ataganden genom sammanstallningar som utgor
beddmning éver aktuell status.

§13 Motestidplan 2018
Dnr 2017.031

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att faststalla nedanstaende tidplan for styrelsemdéten for egen del, samt

att lamna forutséattningar for motestider for koncernens évriga bolag.

Bakgrund

Syftet med tidplan fér moderbolagets styrelseméten ar att rapporter till
moderbolagets styrelse ska lamnas sa snart information finns for
foregdende méanad. Ofta styrs detta av den ekonomiska informationen och
innehall i bolagens styrkort. Motivet ar att lagga storre fokus pa koncernen
verksamhet och moderbolagets ansvar. Tidigare har syftet varit att
synkronisera drendeprocessen utifran agarens tidplan fér de arenden som
slutligt ska férelaggas kommunfullmaktige. Detta kan innebara att
ytterligare styrelseméten kan tillkomma om rapporterings- och
arendehanteringen inte skulle 6verensstamma tidsmassigt pa ett 6nskvart
satt.

Om méjligt ska samtliga darenden, med hansyn till respektive styrelses
juridiska ansvar, beslutas i den hierarkiska strukturen, dvs dotterdotterbolag
fore dotterbolag fére moderbolag. Om sa inte ar mojligt ska rapporter fill
moderbolaget dnda lamnas om informationen bedéms som véasentlig.

Grundprincipen ar att moderbolagets styrelseméten laggs 3 arbetsdagar
efter den 15:e i respektive manad, dvs efter att styrkorten uppdaterats. Av
tabellen nedan framgar till vilket kommunfullmaktigesammantrade material
kan lamnas utan att extra sammantréde behover hallas. /4
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Fér att arendeberedningen ska fungera ska dotterbolagens styrelseméten
ligga minst 8 dagar fére moderbolaget. Undantaget frén ovanstaende tva
regler ar februari och maj samt septembermétet da kommunen upprattar
arsredovisning samt delarsrapport per tertial 1 och 2. | dessa fall kraver
arbetsinsatsen fér den ekonomiska rapporteringen att samtliga
styrelseméten ligger sa sent som mdojligt i férhallande till inlamning. Ovrigt
material ska dock, som infér évriga styrelseledaméten 1dmnas minst 14
dagar fére moderbolagets styrelseméte.

Forslag till tidplan for styrelseméten 2018

Eskilstuna Energi och Eskilstuna Kommun-
Miljo Kommunforetag fullmaktige
Eskilstuna

Kommunfastigheter

Eskilstuna

Jernmanufaktur

Destination Eskilstuna

Eskilstuna Logistik och

Etablering

Senast 10/12 -17 1812 17 14/2
Senast 12/1 22/1 kI 13.15-16.45 28/3
Senast 23/2 (Boksiut) 26/2 kI13.15-16.45 26/4
Senast 9/3 19/3 ki13.15-16.45 24/5
Senast 10/4 18/4 k1 09.00-12.00 13-14/6
Senast 24/5 (Tertialbokslut 1) 25/5 kI 09.00-12.00

Senast 12/6 20/6 k1 09.00-12.00 2719
Senast 10/8 20/8 kl113.15-16.45 25/10
Senast 24/9 (Tertialbokslut 2) 25/9 kI 09.00-12.00 22/11
Senast 11/10 19/10 ki 09.00-12.00 13/12
Senast 12/11 20/11 ki 09.00-12.00

Senast 11/12 19/12 kil 09.00-12.00 x/2 -19

VD-métena fér 2018 ar bokade. Métena halls forsta tisdagen i manaden
férutom i april da det ar andra tisdagen.

§14 Virldens barn
Dnr 2017.032

Styrelsen fér Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att skanka till insamlingen Varldens barn med 50 000 kronor.

Arendebeskrivning

Eskilstuna Kommunféretag AB har tillfragats att bidra till insamlingen
Varldens barn.

Som de tidigare aren féreslas styrelsen att skénka en gava till insamlingen
Varldens barn med 50 000 kronor. Som givare anges Eskilstuna Logistik
och Etablering AB._+
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§ 15 Narvarmeprojekt Eskilstuna Logistikpark
Dnr 2017.033

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade

att godkanna styrelsen for Eskilstuna Energi och Miljé ABs beslut om
projektstart for narvarmeprojekt Eskilstuna Logistikpark i Kjula till en
sammanlagd nettoinvestering om 155 900 tkr,

att godkanna att en alternativ prismodell anvéands, samt

att snarast aterrapportera utredning av méjligheterna kring en
spillvarmeaffar.

Sammanfattning

Befintlig affarsplan framtagen av FVB Sverige AB (Dok. Id. 160721-002)
pavisar god I6nsamhet for varmeaffaren. Samtidigt ar féreslagen prismodell
konkurrenskraftig gentemot andra aktérer pa marknaden och kundens
alternativa uppvarmningsmetoder.

Affarsmodellen pavisar en hog flexibilitet med stegvis utbyggnad av
produktionsenheter och servisledningar som byggs i takt med att kunder
ansluts. Detta minimerar risken och mojliggér bade kapitalférskjutning samt
en framtida férandring av strategin vid behov.

| nulaget finns en 6verenskommelse med MEX (mark- och
exploateringskontoret) om finansiering av huvudledning i norra delen till ett
belopp om 14 mkr. Investeringsansékan och forslag till beslut grundas pa
att den finansieringen ar medréknad i investeringskalkylen.

Koncernens investeringsrad har granskat investeringen och tillstyrkt att
arendet lamnas vidare till styrelsen for beslut.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER
§ 16 Redovisning analys av fastigheter
Marie Gynt redovisade de ekonomiska forutsattningarna for

nyproduktion. Kanslighetsanalys redovisades. Det finns en stor
ekonomisk risk att ha fér mycket nyproduktion i fastighetsbestandet.

o Gk #



ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 8/2017 2017-09-26 10(11)
§ 17 Parkeringsgarage, Kommunfastigheter

Arrendeavtal upprattat mellan Kommunfastigheter och Mark- och
exploatering fér byggprojektet.

Arrendeavtal upprattat mellan Kommunfastigheter och
Stadsbyggnadsférvaltningen for tillfallig parkering.

Hyresavtal upprattat mellan Kommunfastigheter och
Stadsbyggnadsférvaltningen.

Total investeringskostnad ca 104 Mkr.

§18 Nithammaren 8

Totalt 286 lagenheter fordelat pa tre etapper.
Etapp 1

- 54 |agenheter

- 263 m” lokaler

- Investeringskostnad ca 139 Mkr

§19 Information om ansvarsfordelning Eskilstuna
Kommunféretag

Bordlades till nasta styrelsemote.

§ 20 Information GDPR, personuppgiftslagen

Sara Devida och Lars Arnmark informerade om den nya
dataskyddslagen fér behandling av personuppgifter, som ersatter PUL.
Den borjar gélla fran 25 maj 2018.

§ 21 Redovisning av budgetforutsattningar 2018

Anders Andersson gick igenom budgetférutsattningarna for 2018.,,?

N
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§ 22 Redovisning status EVereg/Clever, laddstolpar

Eva Ehrstrand redovisade bakgrund till Energi och Miljés beslut om att
inte ga vidare med diskussion om delagarskap i EVereg/Clever.

§ 23 Uppdrag i dgardirektiv 2018, biogasutredningen
Arendet behandlades under punkt 4 i dagordningen.
§ 24 Arendelista

Arendelistan kommenterades. Samtliga drenden har nu tidpunkt fér nar
aterrapportering ska ske. Uppdatering gérs till nasta méte.

§25  Ovrigt

Nasta ordinarie sammantrade ar 16 oktober 2017 kl. 13.15-16.45./

— X



Hellman Anu

Fran: Tommy Hamberg

Skickat: den 26 september 2017 14:02
Till: Heliman Anu

Amne: Avvikande mening

Kommunfbretags styrelseméte 170926
Arende:Fastighetsforséljning

Avvikande mening:

Rent foretagsekonomiskt dr forsdljningarna inte bra for Kfast och dérmed heller inte bra for Kforetag. Annu
simre blir de genom att garen ténker sig att 28,5 miljoner av reavinsten ska tillfalla kommunen. P4 sé sitt
drineras Kfast bade pé kapital och pa stabila hyresintikter.

Loftet om att kparna ska bygga bostdder inom 5 ar &r heller inget vért juridiskt sett.

Férsiljningarna méaste dirfor ses mestadels drivna utifrén ideologiska och politiska skl och &r ocksd en del
av nuvarande majoritetens verenskommelse for innevarande mandatperiod.

Tommy Hamberg



