TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad
Styrelsesammantrade 1/2026 2026-01-27 1(6)
och tid Retuna, Folkestaleden 7 kl 09:00-12:00
Beslutande Lars Andersson, ordférande

Johan Holmqvist, 1:e vice ordférande
Tord Wall, 2:e vice ordférande

Asa Kuligren § 1-5, 11

Leif Thorstenson

Sarita Hotti

Anne Bast

Tobias Gustafsson

Bo Hellmark § 1-9, 11

Anton Varnas

Jessica Wiklund

Fredrik Anderson, deltog €j i beslutet om Guif § 4

Ej narvarande ledamdéter Mats Bengtsson

Adjungerad

Arbetstagarrepresentanter

Ovriga deltagare Mikael Brodén, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anu Hellman, Eskilstuna Kommunféretag AB
Anders Andersson, Eskilstuna Kommunféretag AB
Fredrik EIf, Eskilstuna Kommunfastigheter AB § 11
Magnus Eriksson, Eskilstuna Energi och Miljo AB § 11
David Hofmann, Eskilstuna Logistik och Etablering AB och
Destination Eskilstuna AB § 1-5, 11

Utses att justera Leif Thorstenson

Underskrifter Protokollet ar e-signerat. Se sista sidan.
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§ 1 Upprop och val av justerare
Leif Thorstenson utsags av styrelsen att justera protokollet jAmte ordféranden.

§ 2 Godkannande av dagordning
§ 11 flyttades upp pa agendan foér hantering efter § 5.
Darefter godkande styrelsen féreslagen dagordning.

Fredrik Anderson anmalde jav i eventuellt arende om Guif.

§ 3 Foregaende protokoll
Styrelsen hade diskussion om fragestallningarna i styrelseutvarderingen.
Utvarderingsmall har reviderats och den ska delges styrelsen.

Protokoll 12/2025 godkandes.

RAPPORTER

§ 4 Fordjupning nulage koncernen
VD Mikael Brodén kommenterade vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Styrkort
Genomgang av avvikelser i styrkort (koncern).

o Vakanta bostader (Kfast)
o Investeringsprognos (EEM)
o Nybyggnation pabérjad, kvm (ELE)

Sponsring Guif
Dnr 2026:001

Styrelsen diskuterade Guif utifran det intraffade revisionsarende och dess
ordférandes avgang. DEAB som ar ansvarig for sponsringen har mot
bakgrund av detta en dialog med Guif for att skapa forstaelse och tydlighet i
den uppkomna situationen. Grunden i vara sponsringssamarbeten bygger pa
att féreningen efterlever lagar och regler och har en stabil och transparent
ekonomi. Som en foljd av detta beslutar Kommunféretags styrelse

att uppdra at styrelsen i DEAB att prova och beddéma lampligheten av fortsatta
utbetalningar av sponsringsmedel till Guif utifran den utredning som
genomfdrs och aterrapportera slutsatser till Eskilstuna Kommunféretag.

Fredrik Anderson lamnade motet under punkten.
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§ 5 Tema Affarsplan/strategier DEAB, halvtidsavstamning
David Hofmann redovisade huvudstrategierna, omvarldspaverkan och
marknadsutvecklingen i Destination Eskilstuna AB:s affarsplan 2024-2027.

Styrelsen forde en dvergripande diskussion om Eskilstunas attraktivitet samt
den minskande befolkningen i Eskilstuna och behovet av en férdjupad
analys. | diskussionen berdrdes bland annat Seniors etablerings eventuella
paverkan pa befolkningsutvecklingen. Trygghet for boende och féretag,
foretagens investeringsvilja samt marknadsféringen av Eskilstuna ar viktigt
for Eskilstunas utveckling. Ordférande framholl vikten av att starka
marknadsforingsinsatserna for att 6ka kommunens attraktionskraft och
underlatta inflyttning.

En muntlig genomgang av kommunens rapport om 6kad attraktionskraft
lamnas pa kommande mote.

BESLUTSARENDEN

§ 11 lyftes upp pa agendan da styrelsen dnskade diskutera strategiska fragor
innan beslut fattades om instruktionerna.

§ 6 Instruktioner
Dnr 2026:002

Styrelsen beslutade

att godkanna "Arbetsinstruktion for styrelsen”, "Arbetsinstruktion for VD”,
”Attest- och beslutsordning fran styrelse till VD” samt "Vagledning i javsfragor”.

Bakgrund

Aktuella instruktioner galler tillsvidare men ska arligen omprévas av styrelsen.
Forandringar i férhallande till gallande instruktioner beslutade 2025-01-23
framgar av rdda markeringar i bilagor.

Ingen revidering av dokumentet "Policy for agarstyrning av Eskilstuna
kommuns hel- och delagda bolag”, KSKF/2017:198 har skett under 2025
varfor atergivna texter kvarstar oférandrade.

Styrelsen forde diskussioner om férandringarna i instruktionerna.
Moderbolagets VD ska tydliggdra eventuella malkonflikter.

De reviderade instruktionerna ska delges dotterbolagen.
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§ 7 Forslag till andringar av styrkort
Dnr 2026:003

Styrelsen beslutade

att redovisningen av styrkort till Kommunféretags styrelse utgar fran ett
koncerngemensamt styrkort samt

att uppdra at VD att fortlopande uppdatera styrkortet utifran de 6vergripande
mest strategiska fragorna i bolagskoncernen.

VD gick igenom de foreslagna forandringarna i det koncerngemensamma
styrkortet.

Styrelsen diskuterade kompletteringarna i styrkortet gallande ekonomi,
investeringar och vakanser. Nyckeltalen ska kompletteras med definitioner.

Styrelsen 6nskar fa ta del av dotterbolagens styrkort aven framdéver. Dessa
laggs som bilagor.

Arendebeskrivning

Med styrkortsredovisningen tydliggors kopplingen mellan 6vergripande
strategiska mal och konkreta indikatorer. Syftet ar dels att skapa en bred
uppféljning av hur verksamheten utvecklas men ocksa att driva framtida
resultat och ge tidiga signaler pa om atgarder behdver vidtas for att na malen.

Styrkortsredovisningen har kontinuerligt utvecklats sedan dess inférande i
bolagskoncernen under 2014. Som ett led i att fokusera styrelsearbetet pa de
mest vasentliga fragorna for koncernen och moderbolaget foreslas redovisning
endast ske pa koncernniva i Kommunféretags styrelse.

Forslag till nytt styrkort for 2026 har kompletterats med ett par nya indikatorer,
i delar behéver indikatorerna utvecklas for att sakerstalla att matning kan ske
pa ett tillforlitligt satt.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 8 Status sakerhetsskyddsarbetet

En fraga vacktes om huruvida Kfast har kapacitet att iordningstalla
skyddsrummen inom 48 timmar. Aterkoppling kommer att lamnas vid
nasta mote.

Inget Ovrigt att rapportera.
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§ 9 Pagaende projekt Al
Sammanstallning dver pagaende och planerade Al-projekt redovisades.

Styrelsen fragade om det finns en strategi for koncernens Al-arbete och hur
det ser ut sdkerhetsmassigt.

EEM har upprattat en instruktion avseende anvandning av Al. Instruktionen
delges styrelsen.

Styrelsen efterfragade en 6vergripande redogoérelse dver EEMs arbete med
informationssakerheten. Det kommer att presenteras vid kommande méte.

§ 10 Preliminar resultatdispositioner

Preliminart resultatutfall 2025 och férslag pa principiell resultathantering
redovisades. Slutlig niva och fordelning av utdelning/koncernbidrag
beslutas pa styrelsemotet i februari i samband med beslut kring
arsredovisning.

§ 11 Strategiska fragor, diskussion

VD tydliggjorde sin syn pa moderbolagets dvergripande uppdrag, med sarskilt
fokus pa de ekonomiska malen. Darefter diskuterade styrelsen vad som ar
strategiska fragor.

Strategiska prioriteringar rangordnades:

1. Ekonomi

2. Klimat/miljoé

3. SME

4. Eskilstunas attraktionskraft

Uppfdljning och matetal kommer att utvecklas.

Fragor om investeringsprocessen kommer att tydliggéras nar
investeringspolicyn uppdateras.

Om vasentliga konflikter finns pa remissyttranden fran bolagen sa ar det
moderbolaget som gor den samlade bedémningen fér koncernens basta.

Fragor som understalls moderbolaget for beslut bér kompletteras med referat
over vilka synpunkter och fragestallningar som hanterades vid dotterbolagets
styrelsemote.

Respektive bolag behdver sakerstalla successionsordning for VD och
ledningsgrupp.

§ 12 Internkontroll — identifierade nya roda risker
Inga nya risker ar identifierade.

TeamEngine Document E-Sign ID: 5DD83177-DE69-47F9-9757-B3E17B02A414. Page 5 of 7.




TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Styrelsesammantrade 1/2026 2026-01-27 6(6)

§ 13 Externa revisioner
Inga nya externa revisioner har inkommit.

§ 14 Ovrigt
Sekreteraren fick i uppdrag att undersdka majligheten att flytta vissa méten
under 2026.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§ 15 Sammanfattning av beslutsfragor
Det beslutades att punkten tas bort permanent fran agendan.

§ 16 Arendelista
Genomgang av arendelistan. 1 arende tillkom och inget arende stroks.

§ 16 Utvardering av dagens styrelsemote
Styrelsen utvarderade dagens mote.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 2026-02-27 kI 9.00-12.00.
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A Hellwman

Anu Hellman
Date: 2026-02-04 08:13 CET
Role: Styrelsesekreterare

Lars Avdersson

Lars Andersson
Date: 2026-02-04 11:48 CET

Role: Ordférande

Signatures for document with ID: 5DD83177-DE69-47F9-9757-B3E17B02A414.

Leif T herstenson

Leif Thorstenson
Date: 2026-02-04 09:38 CET

Role: Ledamot
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