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Sammanfattning

Syftet med internkontroll ar att ge en rimlig forsdakran om att vi nar vara mal och utvecklar
verksamheten kopplat till att:

Verksamheten bedrivs pa ett &andamalsenligt och kostnadseffektivt satt
Rapporteringen och information om verksamheten ar relevant och tillforlitlig
Vi efterlever lagar, styrdokument och beslut

Vi Standigt forbattrar och utvecklar verksamheten

Bolagets verksamhet behover hantera och agera pa ett stort antal risker. Flera risker ar av I6pande
karaktar som standigt genomsyrar hela verksamheten, till exempel finansiella risker, miljo,
anldggnings-, sakerhets- och kvalitetsrisker. For att hantera osakerheter och risker bedrivs ett
omfattande riskhanteringsarbete for att férebygga och eliminera risker pa alla organisatoriska nivaer
inom bolagets verksamhetsomrade. En viktig del i riskhanteringsarbetet ar var uppféljning och
omvaérldsbevakning, sa att vi snabbt kan agera pa férandringar.

Uppfoljningsanalysen ar baserad pa bolagets betydande risker som i sin tur bygger pa affarsplanen
for EEM. Konsekvens och sannolikhet har bedomts utifran femgradiga skalor med hjalp av en
riskbedomningsmatris. En utmaning ar svarigheten att riskminimera vissa faktorer som vi inte har full
kontroll 6ver till exempel hoga och volatila elpriser och 6kade kostnader for gas och drivmedel.

Flera risker ar av I6pande karaktar som standigt genomsyrar verksamheten till exempel att vi ska
klara att:

e Leverera resultat enligt krav/agardirektiv
e Hantera risker kopplade till extremvader som kan ge skador pa var infrastruktur
e Sikerstalla en hallbar fornyelsetakt av vara anlaggningar och ledningsnéat

De risker vi lyfter nedan ar risker som under aret bedomts med riskvarde 15 eller hogre.

Omvarldsfaktorer med krig i vart naromrade paverkar férutsattningarna for vara verksamheter,
framst de delar som ar beroende av ravarupriser samt elhandel. Med tanke pa det férandrade
sakerhetspolitiska laget ar ocksa sakerhetsrelaterade risker sdsom cyberhot viktiga att beakta.

Risker foljs l6pande upp och lyfts vid behov till styrelsen. Vi fangar upp risker i det dagliga arbetet
genom till exempel omvarldsbevakning, riskanalyser, avvikelsehantering, SWOT-analyser,
internrevisioner samt genom att fora dialog med vara intressenter. Viktiga delar ar ocksa
lagbevakning, deltagande i branschorganisationer, natverk, samarbetsforum samt att vi foljer
nyhetsfléden och sociala medier.



Radande omvarldslage innebar 6kad risk kopplat till cybersakerhet
Radande omvarldslage innebar 6kad risk kopplat till cybersakerhet

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Nej an D 5
Kommentar:

Vi arbetar enligt plan.

Risk fér samre resultat da skogsbranslepriset dr pa vag uppat, inkl. drivmedel for transporter.
Avser skogsbranslepriset inkl. drivmedel for transporter. Sannolikhet sdnkt fran 4 till 3 sedan T1.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Nej an o 5
Kommentar:

Vi ser att skogsbranslepriset dr pa vag uppat, inkl. drivmedel for transporter.

Minskade intakter for utslappsratter (Energi) och spotprisintakt for elproduktion.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Nej an'm - 5
Kommentar:

Aktivt arbete med prissakring.

Risk for forsamrat resultat pa grund av héga och volatila elpriser.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar

Nej aa'm 5

For att minska risken har foretaget utvecklat sitt arbetssatt kopplat till prognoser for kundernas
eluttag. Offerttider har kortats ner och anpassas sa att erbjudna fasta priser ska kunna prissakras
med erbjudna villkor. Elavtal har setts 6ver och villkorsdandringar genomférs darfor vid flera tillfallen
for flera produkter, sa att kunderna dr med och finansierar den 6kade profilkostnaden.

| prissattningen for nya fastprisavtal ingar en hogre profilkostnad och 6kad marginal an tidigare.



Risk att vara ataganden i TSA-avtal med ny fjarrvarmeaktor i Strangnas kraver mer kapacitet
och resurser an beraknat.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Ja a B ¢ 4
Kommentar:

Avslutat med utfall enligt plan.

Etablering av jordsorteringsanlaggning 6verskrider investeringsbudget och skapar férseningar.
Okade kostnader fér hantering av massor tills anldggningen &r pa plats.

Fordrojning i tillstandsprocess. Vi ser att alla materialpriser stiger pa varldsmarknaden. Stor risk for
utdkad investeringsutgift.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Nej @ B ¢ 5
Kommentar:

Fordrojning i tillstandsprocess. Vi ser att alla materialpriser stiger pa varldsmarknaden. Stor risk for
utdkad investeringsutgift.

Risk for forsamrad I6nsamhet fordonsgas pa grund av dramatiskt stigande marknadspriser for
kopt gas

Omvarldslage har skapat en situation da marknadspriset for gas har stigit kraftigt i Europa. Da vi
kompletterar var egenproducerade biogas med kopt gas vars pris féljer marknadspriset paverkas vi
av detta.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar

Nej @ b > 5



Effektbrist i 6verliggande nat i férhallande till utékade kundbehov i EEMs nat, medfor att vi
inte kan ansluta kunder till elnatet i rimlig tid.

Vi arbetar med hallbara energi och resursldsningar, forskning och utveckling, for att hantera
effektbrist i elndtet kopplat till att attrahera fler féretag till kommunerna. Vi har fér dalig
overforingskapacitet fran stamnatet och regionnatet (SVK ovh Vattenfall).

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Ja anrn o ¢ 4
Kommentar:

Elnat deltar i projekt Effektoptimering inom Eskilstuna kommun samt en bredare och mer strategisk
oversyn runt de omraden som ar aktuella for etablering. Exempel Svista industriomrade och
Gunnarskal. Kontinuerlig och transparent dialog i manadsvisa moéten med regionnatsinnehavaren
Vattenfall, mojliggor att langsiktigt battre sdkra ytterligare effekt till kommunen. Styrelsen har i
augusti beslutat att bygga ut Gronsta mottagningsstation, samt godkant inriktningsbeslutet att bygga
ut elnatet med en 20 kV ring runt Eskilstuna.

Leveransavbrott av vatten och aviopp
Vi arbetar for en hallbar fornyelsetakt av anldggningar och enligt var produktionskapacitet enligt
vattendom.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Ja an o 5
Kommentar:

Analysfasen inkl. sdkerhetsanalys har avslutats och projektplanering samt upphandling pagar.

Ett optionsavtal pa tva har tecknats med FoEX for att slutfora projektering av
infiltrationsanlaggningen pa Ryningsberg innan slutgiltig forvarv av del av fastigheten av intresse for
dricksvattenproduktion.

Extremvader kan leda till skador pa infrastruktur som t.ex. kan orsaka till
kallaréversvamningar.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Ja an D 5
Kommentar:

Foljer reinvesteringsplan/saneringsplan/braddstrategi.



Kontaminerat vatten. Det kan bero pa otillracklig rening vid infiltration /olycka/sabotage och
leda till otjanligt dricksvatten.

Vi arbetar for en god drickvattenkvalité och arbetar systematiskt med provtagning av
dricksvattenkvalitén.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Ja a B - 5
Kommentar:

Analysfasen inkl. sdkerhetsanalys har avslutats och projektplanering samt upphandling pagar.

Radande omvarldslage medfér langre leveranstider och brist pa varor och material
Fokus pa att sakerstalla nédvandiga leveranser.

Hantera risk? Riskvarde Sannolikhet Konsekvens Taggar
Nej arn o 4
Kommentar:

Vi fokuserar pa att sakerstalla nédvandiga leveranser av material och varor.
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