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§1 Val av justerare

Ingvar Astrand utsags av styrelsen till justerare.

§2 Godkannande av dagordningen

Styrelsen godkande den féreslagna dagordningen.

§3 Foregaende protokoll

Protokoll 11/2013 och 12/2013 godkandes och lades till handlingarna.

RAPPORTER
§4 Eskilstuna Kommunforetag AB

Ekonomi
Anders Andersson meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, for koncernen 2013 pekar pa ett resultat kring 72,5 mkr
mot budgeterade 78,8. Moderbolagets resultat ser nagot battre ut &n
budgeterat.

Flygplatsseminarium
Redovisas i § 11 Eskilstuna Logistik, information om verksamheten.

§5 Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Ekonomi
Hans Georg Wahlberg meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat kring 28,2 Mkr mot budgeterade
20,6 Mkr.

Hem fér miljoner
Arbetet med energibesparing i Lagersberg etapp 1 och 2 &r klara i april.
Dessa etapper ar utférda enligt "gamla” avskrivningsregler.
Etapp 3 och 4 kommer att utféras enligt de nya avskrivningsreglerna (K3),
vilket innebar, som vi kan se idag, att vi far ett nedskrivningsbehov av
ca 12 Mkr med en skatteeffekt pa ytterligare ca 2,5 Mkr. Arbete med att
sakerstalla kostnaden for energieffektivisering och besparing i etapp 1 och
2 pagar. Samtidigt ser vi 6ver méjligheterna att minska investeringarna i
etapp 3 och 4 samt 6ka kunskaperna betraffande K3.
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Kan vi ta bort varmevaxlarna (FTX) och istallet montera in virmepumpar?
Det skulle minska var kdpta mangd energi for var fastighet och ge ett
battre ekonomiskt resultat fér fastigheten.

Nya bostader

Hans Georg Wahlberg presenterade framtagen tidplan gallande
bostadsbyggande ar 2014 — 2018, enligt agardirektiv 2014.
Kommunfastighet kommer att bygga féretradesvis hyresréatter, till en volym
av i snitt 150 lagenheter per ar. Kommunen ager stora delar av den mark
Kommunfastighet planerar att bygga bostader pa. Kommunfastighet
avvaktar prisbild och férhandling av dessa ytor innan beslut om var vi ska
bygga fattas.

Arena
Hans Georg Wahlberg ldamnade en kort nuldgesrapport:

- Planen ar 6verklagad

- Rivningsarbetet har inte pabérjats, da vi avvaktar resultatet av
Overklagan

- Skisser och kostnadsberakningar for 2 st alternativ redovisas fér politisk
styrgrupp den 27 januari

- Diskussioner om kép av fastigheter av Kommunen till K-fast pagar

Bad
Hans Georg Wahlberg lamnade en kort nuldgesrapport:

- Kontrakt med NCC é&r klart

- Rivning pagar och beraknas vara klart jan/feb

- Kompletterande markundersékning ska genomféras

- Detaljprojektering pagar

- Upphandling UE pagar

- Konstnarlig utsmyckning ingar i Arena

- 1.a spadtaget sker i slutet av januari

- Gym optionspriser "normalt nytt gym”

- Relax optionspriser med innehall enligt Bad AB

- Solceller 500 m2 balanserat mot eget behov. Punkten avrapporterad

Energiseminarium
Under varen 2014 anordnar Miljé- och samhallsbyggnad, Kristina Birath
ett energiseminarium. Deltagare: kommunen, Eskilstuna Kommunféretag,
Energi och Miljé6 samt Kommunfastighet.
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§6 Eskilstuna Energi och Miljo AB

Ekonomi
Anders Sandvik meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat kring 110 — 120 Mkr mot
tidigare prognos cirka 130 Mkr.

Relining VA
Admir Ibrisevic beskrev tillvagagangssattet vid relining av VA-ledningar.
Energi och Miljé anvander sig av en teknik da man for in plastrér av
polyeten i befintliga ledningar. Vid stickprov av vattnet i befintligt
ledningsnat har det framkommit att det forekommer spar av amnet
bisfenol, men i sd sma mangder att det inte har nagon betydelse.
Detta kan bero pa att man historiskt anvant epoxyfarg, som kan innehalla
bisfenol. En annan tankbar férklaring ar att det kan finnas i grundvattnet.

Dagens analysmetoder &r mycket avancerade, vilket gér att man kan
identifiera olika @mnen vid mycket l1aga halter bade i dricksvatten och
avloppsvatten. Fortsattningsvis kommer Energi och Miljé analysera bade
ravatten, dricksvatten och avloppsvatten i ledningsnat for att sakerstalla
vattenkvalitén.

Information avseende Eskilstuna Strangnas Energi och Miljé AB
Mats-Erik Olofsson rapporterade att ESEM har haft sitt férsta
styrelsesammantrade efter 6verféring av personalen 1 januari.

Den nya organisationen presenterades fér personalen den 20 december,
nagot forandrad mot tidigare synsatt.

- Okat kund- och affarsfokus
- Mindre antal affarsomraden
- Centralisering/Samordning

Ansokningsforfarandet for affarsomradeschefer och motsvarande har

pabérjats och berdknas vara klart i mitten av februari. Ovriga chefer
bedéms vara klart i mitten av mars.

§7 Parken Zoo i Eskilstuna AB

Ekonomi
Irja Backstrom meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat motsvarande senast prognos.

[1 sammantrade 15 januari]
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Utredningsrapport mark och fastigheter
| tillagg till agardirektiv 2013 fick Parken Zoo i uppdrag att utreda
mojligheten att ndgon annan aktér kdper/ager mark och fastigheter.
Resultatet av genomférd utredning visar att Parken Zoo har ca 100 olika
byggnader, allt fran konferenslokaler till sma byggnader for olika djur.
Byggnaderna &r komplexa och kraver séarskild kunskap varfér de inte &r
lampliga att 6verlata fran Parken Zoo.

Fréslunda golfklubb har byggt en golfbana vid campingen. Klubben har
gatt i konkurs och vi avvaktar konkursutredningen innan beslut om
agandet av campingen fattas.

Parkenbadet har en egen fastighetsbeteckning och kan égas av nagon
annan. Motivet till att sélja badet &r att Parken Zoo ska kunna fokusera pa
den egna karnverksamheten.

Personallaget
Irja Backstrom informerade om personalldget med anledning av 2013 ars
extra agardirektiv. Previa har genomfért en omfattande utredning av
personallaget och darefter lamnat en rapport i vilkken man konstaterat att
det fanns djupa personalkonflikter och "tva lager” bland Parken Zoo:s
personal.

Utifran denna rapport startade arbetet med att férbattra situationen.
Parken Zoo har renodlat rollerna for att fa fokus pa verksamhet.

| augusti pabdrjades ett samarbete med Munktell Science Park som bland
annat innebar att 6 personer utsags till framtidsagenter. Dessa
framtidsagenter har fatt en utbildning i innovationsprocesser och
organisationsutveckling, med tydligt kund- och afféarsfokus.

Parken Zoo har aven minskat antalet chefer och 6kat antalet operativ
personal, vilket innebar att antalet anstéllda &r desamma.

Det har varit en snabb processutveckling som gett ett effektivt och gott
resultat.

§8 Eskilstuna Bad AB

Ekonomi
Tommy Hamberg meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat motsvarande budget.

§9 Eskilstuna Jernmanufaktur AB

Ekonomi
Thomas Karlsson meddelade att resultatprognosen, under pagaende
bokslutsarbete, 2013 pekar pa ett resultat motsvarande senaste prognos.

[1 sammantréade 15 januari]
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Smart living challenge
Thomas Karlsson informerade om "Smart living challenge”, en
internationell tavling, som syftar till att skapa afféarsméjligheter och idéer
som framjar en hallbar livsstil i urbana miljéer. Det kan vara produkter,
tjanster och I6sningar som gor det lattare for individer att leva ett smartare
och mer hallbart liv. Tavlingen ar uppdelad i tre kategorier - &ta, leva och
réra sig - var och en med sina egna utmaningar. Juryn kommer att valja ut
15 vinnare som kommer att fa hjalp med att utveckla och foérverkliga sina
innovativa projekt.

Tavlingen finansieras framst av Vinnova och tanken ar att
basfinansieringen inte ska anvandas till detta.

Pa natet finns en kort informationsfilm;
http://www.smartlivingchallenge.com/

BESLUT

§ 10 Sponsringspolicy, andringsforslag
Dnr 2014.001

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB beslutade
att aterremittera arendet.

Sammanfattning
Sponsringspolicyn revideras utifran framférda synpunkter, darefter
genomfors ett styrelsesammantréde per capsulam.

Pa nastkommande moéte ska forslag till definition av kategorierna samt
ekonomisk férdelning mellan kategorierna presenteras.

INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

§ 11  Eskilstuna Logistik, information om verksamheten

Bernt Arehall lamnade nedanstaende nulagesrapport :

Eskilstuna Logistikpark (ELP):

- | samband med iordningstallande av tomter samt byggnation av vag,
har vi krossat stora mangder berg i olika fraktioner. Massorna anvands
som fyllningsmaterial vid uppférande av vdg samt beredskap att kunna
salja till kunder i ELP.

- Avtal tecknades med DHL den 2 december.

- Naringsliv har lamnat en offert pa 40 Ha mark, med ett eleffektbehov
om ca 100 MW till ett datacenter. _ \

[1 sammantréde 15 januari] | .,/; \ /
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Eskilstuna Kombiterminal (EKT):

- Marken ar i princip fardigstalld.

- Enligt prognos har vi tappat ca 5 000 st Iyft, till stérsta del flis, vilket
innebar att arsresultatet hamnar pa ca 44 000 lyft.

Prioriterade arbetsuppgifter 2014:

- Foretagsetableringar

- Arbetstillfallen

- Miljé (motorvag/jarnvag/flyg)

- Transporter fran vag till jarnvag (logistikutvecklare anstalld)

- Vidareutveckla hela anlaggnings- och etablerings-/séljprocessen

- Affarsplan for 2014 kommer att innehalla EKT, ELP och Eskilstuna
Flygplats

- Avtal mellan Eskilstuna kommun/Kommunfastighet, sékra bemanning,
kvalitetssékring rutiner.

Jan Rundgren informerade om SWECO:s rapport;
"Forutsattningar for allmanflygplatser”. Rapporten bygger pa

KSL Kommunférbundet Stockholms Lans utredningsarbete for att
klarlagga forutsattningarna for allmanflygets tillgang till flygplatser.

Eskilstuna kommun &r inte n6jd med rapporten, da den ar vinklad till
Stockholmsregionen och saknar en genomlysning av den ekonomiska
situationen.

Styrelsen for Eskilstuna Kommunféretag AB framférde énskemal om att
Jan Rundgren ordnar ett kunskapsseminarium snarast méjligt, senast
under augusti 2014, med diskussioner om bl a hallbarhetsperspektiv och
omvarldsanalys. Syftet med seminariet ar att hoja styrelsens kunskap infor
kommande beslut om flygplatsens framtid. Till seminariet inbjudes
narliggande kommuner samt Transportstyrelsen.

§ 12 Samkraft, aktuellt l1age férvirv teckningsrétter, Energi och
Miljo

Anders Sandvik informerade styrelsen om aktuellt lage gallande férvarv av
teckningsratter.

Nyemission pagar vilket innebar att Energi och Miljos agardel for tillfallet
stigit fran 6 — ca 9 %. Fram till och med den 16 februari kan befintliga
agare komma 6verens om hur man ska férdela outnyttjade
teckningsratter. Darefter ar det teckningstid for extern férséljning mellan
den 16 februari och den 16 mars.

Anders presenterade jamforelse elprisprognoser fran Samkraft och
Markedskraft.

[1 sammantrade 15 januari] M
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Vad vill vi uppna?

- 10 % agande? Innebar att vi maste kdpa ytterligare 300 000 aktier
- Uppfylla klimatplanen? Innebar att vi maste kdpa ytterligare 1 300 000
aktier till ett varde av ca 5,2 mkr. | dagslaget &gar vi ca 1,7 miljon aktier.

Energi och Miljés styrelse fattar beslut den 5 februari och darefter
presenteras arendet for Kommunféretag den 12 februari.

§ 13  Elcertifikatsrapport januari, Energi och Miljo

Spotpriset var den 30 december, 171 kronor. Med den prisnivan och med
hansyn till det milda vadret forvantas resultatet for 2013 bli ca 110 mkr.

Vid nuvarande prisniva, 163,50 kronor, blir 2014 ars resultat ca 100 mkr,
allt annat lika.

Den 15 februari kommer Energimyndigheten och dess norska
motsvarighet att lamna rapport med forslag pa justeringar av kvotplikten
m.m.

Risken for prisfall ar inte 6ver. Det ar darfér av storsta vikt att betrakta de
prognoser som lamnas som "de bésta gissningarna” for dagen.

Enligt var (baserat pa rapport fran Markedskraft) bedémning &r det
vindkraftsproducenternas tilldelning av elcertifikat som kommer att styra
prisutvecklingen pa kort och medellang sikt.

§ 14 Internkontrollplan, Eskilstuna Kommunféretag - koncernen

Arendet flyttas till sammantrade den 12 februari.

§ 15 Arsplan 2014

Sammanstallning éver aktiviteter for moderbolaget med koppling till
agarens arshjul lamnas for information. Arsplanen Iaggs in i mappen
Kommunfoéretag/Styrdokument.

§16 Arendelista

Anders Andersson redovisade framtaget férslag pa arendelista.
Syftet med listan &r att strukturerat folja upp styrelsens énskemal om
aterrapportering. Listan bifogas styrelseutskicken.

[1 sammantréde 15 januari] t /
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§17  Ovrigt

Nasta styrelsesammantrade
Nésta ordinarie styrelsesammantrade ager rum den 12 februari.
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