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Arsredovisning och koncernredovisning for rikenskapsaret 2017
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Forvaltningsberiittelse

Information om verksamheten

Eskilstuna Kommunforetag AB har till foremal for sin verksamhet att vergripande samordna de i
koncernen ingéende kommunala bolagen. Malséttningen &r att aktivt verka for stérkt dgarkontroll,
oka samverkan och samordning mellan de kommunala bolagen samt forbittra ekonomin och
minska risk inom koncernen.

Rorelseresultatet fore finansiella poster uppgér till 1 (-6) Mkr och resultatforbéttringen beror till del
av transaktionskostnader kopplade till foregéende &rs avyttring av Parken Zoo i Eskilstuna AB.
Vidare bedrevs under forsta halvaret 2016 flygplatsverksamhet i Eskilstuna Kommunforetag AB,
denna verksamhet redovisade for 2016 ett resultat pa -4 Mkr.

Agarforhallanden

Eskilstuna Kommunforetag AB ir ett helégt av Eskilstuna kommun, org. nr 212000-0357.

Koncernstruktur

Eskilstuna Kommunforetag AB, med site i Eskilstuna, & moderbolag i en koncern bestéende av de
heléigda dotterbolagen Eskilstuna Energi & Miljo AB, org.nr. 556458-1907, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB, org.nr. 556499-5909, Eskilstuna Jernmanufaktur AB org.nr. 556663-8218,
Destination Eskilstuna AB, org.nr 556984-0480 samt Eskilstuna Logistik & Etablering AB, org.nr.
559048-6188.

Dotterbolag

Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Energi och Miljo AB séljer fjdrrvirme, fjérrkyla, energitjénster, el, fordonsgas, vatten-
och avloppstjénster, avfallstjanster och transporttjéanster samt datakommunikationstjénster
huvudsakligen pa den lokala marknaden.

Eskilstuna Energi och Miljo AB #r moderforetag i en koncern som bestér av dotterforetagen
Eskilstuna Energi och Miljé Elnit AB, som svarar for elnét och eldistribution och Eskilstuna Ekeby
2:30 AB, som dger och forvaltar fastigheten Ekeby 2:30, samt dotterbolagen Eskilstuna Strangnds
Energi och Miljo AB och Eskilstuna Stringnés Elforsiljning AB som bada dgs tillsammans med
SEVAB Striangnés Energi AB.

I Eskilstuna Stringnis Energi och Miljo AB bedrivs den 16pande verksamheten och all personal i
Eskilstuna Energi och Miljokoncernen &r anstélld i bolaget.

Eskilstuna Energi och Miljokoncernens resultat efter finansiella poster uppgar till 182 (146) Mkr
och resultatfrbittringen #r frimst hanforlig till atervinningsverksamheten dér stora leveranser av
sluttdckningsmassor medfort en vésentlig resultatforbéttring och att foregiende rikenskapsar belastats
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med nedskrivningar av elcertifikat pa drygt 17 Mkr.

Investeringar i materiella och immateriella anlaggningstillgdngar uppgér totalt till 253 (339) Mkr.

Eskilstuna Kommunfastigheter AB

Eskilstuna Kommunfastigheter #iger och forvaltar fastigheter inom Eskilstuna kommun samt
bedriver badverksamhet i Munktellbadet. Inom ramen for kommunens bostadspolitiska mal ska
bolaget frimja bostadsforsorjningen i Eskilstuna kommun samt forsorjning av lokaler for
kommunal verksamhet och annan samhéllsservice.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 118 (36) Mkr. Resultatforbéttringen ar
framforallt hanforlig till realisationsresultat vid avyttringar av fastigheter. Totalt uppgdr resultatet
fran avyttringarna till 77 Mkr. Av dessa utgér drygt 7 Mkr en koncernintern fastighetsoverlatelse
dir tio fastigheter dverfordes till Eskilstuna Logistik & Etablering AB per den 1 januari 2017.

Eskilstuna Kommunfastigheter ér inne i en intensiv fas av uppforande av bostadshus och har under
aret firdigstillt bland annat i kvarteret Odensala pa Ostermalm och kvarteret Skolméstaren i
Tunafors, totalt har 173 ligenheter uppforts. Vidare har Eskilstunas STIGA Sports Arena invigts.
Flertalet projekt ér &ven paborjade under &ret och totalt uppgér investeringar i materiella och
immateriella anldggningstillgangar till 517 (486) Mkr

En beddmning av marknadsvirdet for fastighetsbestdndet i Eskilstuna Kommunfastigheter AB
genomfdrdes under bérjan av 2018. Marknadsvirdet for fastigheterna beddémdes till 6.5 (6.2)
miljarder kronor.

Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB har till foremél for sin verksamhet att &ga, forvalta och
utveckla anldggningar for logistik, bedriva logistik- och flygplatsverksamhet samt att utveckla
verksamhet for néringslivet och Eskilstuna kommun. Bolagets priméra uppdrag &r att bidra till en
okad etableringstakt och hojd sysselsittning i Eskilstuna Kommun.

Under aret har bolaget bidragit till ett flertal foretagsetableringar i logistikparken i Kjula dér kan
niamnas Amazon Web Services som uppfor ett datacenter och Rockwool som ska anlédgga en
produktionsfabrik.

Den 1 januari forvirvades 10 fastigheter ifrdn Eskilstuna Kommunfastigheter for totalt 75 Mkr.
Bolaget har sedan avyttrat en av fastigheterna med ett realisationsresultat pd 7 Mkr. Bolagets
resultat efter finansiella poster uppgar till 9 (-3) Mkr. Resultatforbéttringen ér hénforlig till
realisationsresultatet frén fastighetsforsiljningen samt resultatet som de dvertagna fastigheterna
genererar. Bedomt marknadsvérde for fastigheterna i Eskilstuna Logistik och Etablering AB uppgér
till 272 miljoner kronor.

Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Eskilstuna Jernmanufaktur ska genom att tillhandahalla lokaler och bidra med stod till foretag

frimja tillvixt och utveckling i néringslivet. Verksamheten syftar till att frémja fler jobb och fler i
avancerade jobb dir maélet #r okad sysselsdttning och hogre Ionenivaer i Eskilstuna.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgar till 3 (-5) Mkr. Resultatforbéttringen &r avhingigt
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av att en 6verenskommelse triffats med Eskilstuna kommun om fakturering av levererade tjénster.
Utdver tjinsteleveranser till Eskilstuna kommun sé bedrivs arbetet, bland annat, i projekten Making
Space for Growth, Vixtzon och Afférsplan Eskilstuna.

Destination Eskilstuna AB
Destination Eskilstuna ska vara den samlande kraften for att positionera Eskilstuna som en attraktiv

ort att besdka och bo, studera, verka och investera i for turister, invanare, studenter, foretagare,
talanger samt potentiellt inflyttare.

Bolagets dvergripande mal #r att verka for att Eskilstuna ska vara ett starkt varumérke och
stimulera hallbar tillvixt i form av fler arbetstillfillen inom bestksnédringen och kreativa néringar.

Bolagets resultat efter finansiella poster uppgér till -2 (-2) Mkr och underskottet ticks med ett
koncernbidrag frén Eskilstuna Kommunforetag AB.

For ytterligare information om dotterbolagen hénvisas till respektive bolags arsredovisning

Foretagsforvirv och dverlatelser

Inga externa forvirv eller Gverlatelser av aktier har skett under dret. Dotterbolaget Parken Zoo i
Eskilstuna AB avyttrades 2016-08-01.
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Flerarsjimforelse

Bolagets ekonomiska utveckling i sammandrag framgar av nedanstiende tabell.

2017 2016 2015 2014 2013
Koncernen
Nettoomséttning mkr 2748 2 621 2 573 2419 2338
Resultat efter finansiella poster mkr 270 75 113 97 74
Balansomslutning mkr 7305 6 879 6 285 5 884 5461
Medelantal anstéllda st 1047 1084 1 066 1043 933
Soliditet % 13 11 12 12 12
Avkastning pa totalt kapital % 5,1 2,7 3,7 4,1 4,1
Avkastning pé eget kapital % 31,3 7,5 12,1 113 9,4
Moderbolaget
Nettoomséttning mkr 11 15 13 10 8
Resultat efter finansiella poster mkr 38 11 -19 7 -15
Balansomslutning mkr 776 802 744 772 743
Medelantal anstéllda st 7 9 8 4 3
Soliditet % 12 10 5 5 2

Nyckeltalsdefinitioner framgar av not 1

Riskhantering
Bolagets verksamhet &r forsakrad.

I och med tidigare dndring av lagstiftningen kring avdragsritt for ranteutgifter for vissa
koncerninterna 14n ligger moderbolagets finansiering hos Kommuninvest. Beroende av hur
rittspraxis kring avdragsritt utvecklas finns beredskap inom dotterbolagen att fordndra
finansieringsupplédgg.

Strukturering av koncernens riskhanteringsarbete kommer att utvecklas genom koncerngemensamt
“Forum for intern styrning och kontroll”, med utgéngspunkt fran kraven i dokumentet “Riktlinjer
for intern styrning och kontroll”, s&vél i moderbolaget som i respektive dotterbolag.

Miljopaverkan

Koncernen bedriver anmilningspliktig eller tillstindspliktig verksamhet enligt miljobalken i tvd av
sina dotterbolag. Inom Energi och miljokoncernen bedrivs totalt sex tillstandspliktiga och nio
anmélningspliktiga verksamheter som paverkar miljén genom utslapp till luft, mark och vatten 1
olika grad. I Eskilstuna Logistik och Etablering AB bedrivs en tillstandspliktig verksamhet
hénforlig till flygplatsen.
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Koncernen &r i hog utstréickning beroende av anldggningarna for att fortlopande kunna producera
fjarrviirme och ta hand om spillvatten och avfall samt for att kunna bedriva flygplatsverksamhet.

Moderbolaget bedriver ingen anmélningspliktig eller tillstandspliktig verksamhet.

For vidare lasning hénvisas till Eskilstuna Energi & Miljé AB samt Eskilstuna
Kommunfastigheters upprittade hallbarhetsredovisningar f6r 2017.

Framtida utveckling

Moderbolagets resultat efter finansiella poster forvéntas bli ndgot béttre &n 2017, i allt vésentligt
beroende av radande 1agrintelige som innebér att refinansiering av befintliga 1dn forvéntas ske till
en lagre rinta. Koncernens resultat, exklusive reavinster, férvéntas vara i niva med 2017.

Koncernbidrag och utdelning

Eskilstuna Kommunforetag AB har under &ret, inom bolagsgruppen, redovisat foljande foreslagna
utdelningar och koncernbidrag (jamforelsesiffror for foregdende ar avser

faststéllda belopp).
Moderbolaget
2017 2016

Erhallna koncernbidrag fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB 51 73
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 8 -
Eskilstuna Jernmanufaktur - -
Lcimnade koncernbidrag till:
Eskilstuna Jernmanufaktur AB - -5
Destination Eskilstuna AB -2 -2
Eskilstuna Logistik och Etablering AB - -3
Eskilstuna Kommunfastigheter AB -9 -
Anticiperad/Erhallen utdelning fran:
Eskilstuna Energi och Miljo AB - 53
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 50 12
Eskilstuna Jernmanufaktur 2 -

¢ 100 128
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Forslag till vinstdisposition

Till arsstimmans forfogande stér foljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel 14 280 491
Arets vinst 78 041 245
kronor 92 321 736

Styrelsen foreslar att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiesigarna utdelas 78 000 kr per aktie, totalt 78 000 000
i ny rikning &verfors 14 337 736
kronor 92 337736

Styrelsens yttrande &ver den foreslagna vinstutdelningen

Av foreslagen utdelning avser 11 Mkr bostadssociala atgérder, med stod av lagen (2010:879) om
allménnyttiga kommunala bostadaktiebolag 5§ p.1, enligt dgardirektiv till Eskilstuna
Kommunfastigheter AB.

Den foreslagna virdedverforingen i form av utdelningen har reducerat koncernen soliditet frén 12,8
procent till 11,9 procent och bolagets soliditet firdn 12,1 procent till 2,2 procent. Soliditeten &r mot
bakgrund av koncernen och bolagets verksamhet och dgarbild fortsatt betryggande. Likviditeten i
koncernen och bolaget bedoms kunna uppritthallas pa en betryggande nivé.

Styrelsens uppfattning #r att den foreslagna utdelningen ej hindrar bolaget, och dvriga 1 koncernen
ingdende bolag, frén att fullgéra sina forpliktelser pd kort och lang sikt, ej heller att fullgora
erforderliga investeringar. Den foreslagna utdelningen kan dérmed forsvaras med hdnsyn till vad
som anfors i ABL 17 kap 3 § 2-3 st.

§



Eskilstuna Kommunféretag AB
556531-7293

Koncernresultatrikning

Nettoomsittning, exkl punktskatter
Aktiverat arbete for egen rédkning
Ovriga rorelseintdkter

Andelar i intressef6retags resultat

Rorelsens kostnader

Révaror och férnddenheter

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgangar
Ovriga rorelsekostnader

Resultat frén andelar i koncernforetag

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran 6vriga virdepapper och fordringar som
ar anldggningstillgadngar

Ovriga réinteintdkter och liknande resultatposter
Rintekostnader och liknande resultatposter

Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Skatt pa érets resultat
Arets vinst
Hénforligt till

Moderforetagets dgare
Minoritetsintresse

Not

10
11

12

13

14,15

2017

2748
24
123

2 898

-462
-1184
-590
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2016
2 621
23
24

2 668

441
1130
-597
278
48
2496

174
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Koncernbalansrikning Not
Tillgangar
Anliggningstillgangar

Immateriella anldggningstillgdngar

Dataprogram 16
Materiella anldggningstillgdngar

Byggnader och mark 17
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 18
Maskiner och andra tekniska anlédggningar 19,20
Inventarier, verktyg och installationer 21
Pagaende nyanldggningar 22

Finansiella anldggningstillgdngar
Andelar i intresseforetag 23

Summa anliggningstillgangar
Omsittningstillgdngar

Varulager m m
Réavaror och fornddenheter

Lager av elcertifikat/utsléppsritter

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Aktuella skattefordringar

Fordringar Eskilstuna kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24

Kassa och bank

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2017-12-31

58
37

95

89
123
96
188
502
85
682

7305

9(44)

2016-12-31

%,

)

68
104

172

95
21
39
134
172

461
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Koncernbalansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Aktiekapital

Ovrigt tillskjutet kapital

Annat eget kapital inklusive arets resultat

Eget kapital hanforligt till moderforetagets dgare
Minoritetsintresse
Summa eget kapital

Avsittningar
Avsittning for pensioner och liknande forpliktelser
Uppskjutna skatter

Summa avsiittningar

Langfristiga skulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Ovriga skulder till kreditinstitut
Ovriga langfristiga skulder

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Leverantorsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun

Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

25
15

26

27

26

27
28

2017-12-31

30
901

932

‘O\‘

938

287

296

3798
500
117

4 415

159
176
967

30
138
186

1 656

7305
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2016-12-31

30
752

783

N

787

10
271

281

4 099
790
104

4993

100
225
124

12
189
168

818

6 879
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Koncernens forindringar i eget kapital

Ovrigt

Aktie- tillskjutet Uppskrivnings

kapital kapital fond
Eget kapital 2016-01-01 1 30 50
Avyttring till minoritet - -
Utdelning enligt beslut av &rsstimma -
Arets resultat - _ _
Eget kapital 2016-12-31 1 30 50
Utdelning enligt beslut av drsstimma -
Arets resultat - - o
Eget kapital 2017-12-31 1 30 50

Balanserad
vinst mm
685

-1
-20
_40

704
-65
213
852

Minoritets

Summa  intresse
765 3

-1 1

220 -
_40 -
784 4

.65 -
213 2
932 6

11(44)

Totalt eget

kapital

768

-20
40

788
-65
215
938
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Kassaflodesanalys for koncernen

Den lopande verksamheten
Resultat efter finansiella poster
Justering for poster som inte ingér i kassaflodet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning varulager
Okning/minskning &vriga kortfristiga fordringar
Okning/minskning dvriga kortfristiga rérelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten

Investeringar i immateriella anlédggningstillgdngar
Investeringar i materiella anldggningstillgdngar
Salda materiella anldggningstillgdngar
Investeringar i dotterbolag

Sélda dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten
Finansieringsverksamheten

Upptagna lan

Amortering av skuld

Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Erhéllen rénta
Erlagd rénta

Not

29

2017

270
220

484
77
18

42

537

-6

-766
107

-665

441
231
64
146

18
67

85

-94

12(44)

2016

322

304

-106
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Moderbolagets resultatrikning

Nettoomséttning

Rorelsens kostnader

Ovriga externa kostnader
Personalkostnader

Av- och nedskrivningar av materiella och
immateriella anldggningstillgdngar
Ovriga rérelsekostnader

Summa rorelsens kostnader

Rorelseresultat

Resultat fran finansiella poster

Resultat fran andelar i koncernforetag

Ovriga rénteintéikter och liknande resultatposter
Réntekostnader och liknande resultatposter
Summa resultat fran finansiella poster

Resultat efter finansiella poster

Bokslutsdispositioner
Skatt pé érets resultat

Arets vinst

Not

30

~

11

13

31
14,15

2017

11

-2
-8

52

-15

37

38

48
-8

78

13(44)

20

16

13

-11

10

34

17

17

11
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Moderbolagets balansrikning Not

Tillgangar
Anliiggningstillgangar

Materiella anlédggningstillgdngar
Inventarier, verktyg och installationer 21

Finansiella anliggningstillgangar
Andelar i koncernforetag 32

Summa anliggningstillgangar
Omsiittningstillgangar

Kortfristiga fordringar

Kundfordringar

Fordringar hos koncernforetag

Fordringar hos Eskilstuna Kommun

Ovriga kortfristiga fordringar

Forutbetalda kostnader och upplupna intékter 24

Summa omsittningstillgangar

Summa tillgangar

2017-12-31

663

663

103
10

113

113

776

14(44)

2016-12-31

663

663
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Moderbolagets balansrikning
Eget kapital och skulder

Eget kapital

Bundet eget kapital

Aktiekapital
Reservfond

Fritt eget kapital
Balanserad vinst
Arets vinst

Summa eget kapital

Avsittningar

Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Summa avsittningar

Langfristiga skulder
Ovriga skulder till kreditinstitut

Summa langfristiga skulder

Kortfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut
Leverantdrsskulder

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder till koncernforetag
Aktuella skatteskulder

Ovriga kortfristiga skulder

Upplupna kostnader och forutbetalda intékter

Summa kortfristiga skulder

Summa eget kapital och skulder

Not

33

26

26

28

2017-12-31

15(44)

2016-12-31

ok

14
65

79

80

| O

559

559

100
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Moderbolagets forindringar i eget kapital

Aktie- Reserv- Balanserad Arets

kapital fond vinst resultat
Eget kapital 2016-01-01 1000 200 27225 7 053
Omforing foregaende ars resultat - - 7 053 -7 053
Utdelning enligt stimmobeslut - - -20 000 -
Arets resultat - - - 64 502
Eget kapital 2016-12-31 1000 200 14 278 64 502
Omforing foregdende ars resultat - - 64 502 -64 502
Utdelning - - -64 500
Arets resultat . - - 78 041
Eget kapital 2017-12-31 1000 200 14 280 78 041

Belopp i tusentals kronor

16(44)

Summa eget

kapital
35478

-20 000
64 502

79 980

-64 500
78 041

93 521
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Kassaflodesanalys for moderbolaget

Den lopande verksamheten
Rorelseresultat efter finansiella poster

Justering for poster som inte ingar i kassaflédet, mm

Betald inkomstskatt

Okning/minskning 6vriga kortfristiga fordringar

Okning/minskning leverantérsskulder

Okning/minskning 6vriga kortfristiga rorelseskulder

Kassaflode fran den lopande verksamheten

Investeringsverksamheten
Salda materiella anldggningstillgéngar
Investeringar i dotterbolag

Kassaflode fran investeringsverksamheten

Finansieringsverksamheten
Erhallen utdelning

Forandring checkrakningskredit
Amortering av ldn

Erhéllet koncernbidrag

Utbetalt koncernbidrag
Utbetald utdelning

Kassaflode fran finansieringsverksamheten

Arets kassaflode
Likvida medel vid arets borjan

Likvida medel vid arets slut

Erhallen rinta
Erlagd rinta

Not 2017

39
29 -52

-13

-1

-13

64
-49

73
11
64

13

-15
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2016

11
-33
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Noter, gemensamma fér moderbolag och koncern
Not 1 Redovisnings- och virderingsprinciper

Arsredovisningen upprittas med tillimpning av Arsredovisningslagen och Bokféringsndmndens
allménna r&d BENAR 2012:1 Arsredovisning och koncernredovisning (K3).
Redovisningsprinciperna &r oféréndrade jamfort med foregdende &r.

Koncernredovisning

Eskilstuna Kommunfretag AB uppriittar koncernredovisning. Uppgifter om koncernfretag finns i
not 32. Dotterforetag inkluderas i koncernredovisningen frdn och med den dag da det bestimmande
inflytandet verfors till koncernen. De exkluderas ur koncernredovisningen fran och med den dag
da det bestimmande inflytandet upphor.

Koncernens bokslut dr upprittat enligt forvérvsmetoden, vilket innebdr att dotterbolagens egna
kapital vid forvirvet, faststillt som skillnaden mellan tillgéngarnas och skuldernas verkliga vérden,
elimineras i sin helhet. I koncernens egna kapital ingar séledes endast den del av dotterbolagens
egna kapital som tillkommit efter forvérvet.

Mellanhavanden och férsiljning mellan koncernforetag elimineras i sin helhet.

I moderbolagets bokslut redovisas andelar i dotterforetag till anskaffningsvérde med avdrag for
eventuella nedskrivningar. Utdelning frin dotterforetag redovisas endast i moderbolagets
resultatrikning avseende vinstmedel som intjénats efter forvérvet.

Koncernbidrag och aktiefigartillskott

Koncernbidrag redovisas i resultatrikningen tillsammans med tillhérande skatteeffekt.
Aktiedgartillskott redovisas hos givaren som dkning av andelarnas bokforda virde, medan erhdllna
aktiedgartillskott redovisas direkt mot eget kapital.

Intresseforetagsredovisning

Som intressefdretag betraktas de foretag som inte dr dotterforetag men dédr moderbolaget direkt
eller indirekt innehar minst 20 % av rosterna for samtliga andelar, eller p& annat sétt har ett
betydande inflytande.

I koncernens bokslut redovisas andelar i intresseforetag enligt kapitalandelsmetoden.
Kapitalandelsmetoden innebir att andelar i ett foretag redovisas till anskaffningsvérde vid
anskaffningstillfillet och darefter justeras med koncernens andel av foréndringen i
intresseforetagets nettotillgangar. Andelarnas virde inkluderar goodwill (efter avdrag for
ackumulerade avskrivningar) vid férvirvet. I koncernens resultatrikning ingér som intékt
koncernens andel av intresseforetagets resultat.

Innehavet av aktier i Create Business Incubator Mélardalen AB har ej redovisats enligt
kapitalandelsmetoden da foretagen &r av ringa betydelse med hénsyn till kravet pé en rittvisande

bild av koncernens resultat och stillning. Innehavet av dessa aktier redovisas till anskaffningsvérde.

Intikter
Varor
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Férsiljning av varor redovisas vid leverans av produkter till kunden, i enlighet med
forsiljningsvillkoren. Forsiljningen redovisas efter avdrag for moms och rabatter och tillampliga
punktskatter.

Tjansteuppdrag

For tjinsteuppdrag till fast pris redovisas de inkomster och utgifter som &r hanforliga till ett utfort
tjansteuppdrag som intikt respektive kostnad i forhallande till uppdragets férdigstillandegrad pa
balansdagen (successiv vinstavrdkning). Ett uppdrags férdigstidllandegrad bestdms genom att
nedlagda utgifter pa balansdagen jimfors med beréknade totala utgifter. I de fall utfallet av ett
uppdrag inte kan beriiknas pa ett tillforlitligt sétt, redovisas intékter endast i den utstrédckning som
motsvaras av de uppkomna uppdragsutgifter som sannolikt kommer att ersittas av bestéllaren. En
befarad forlust pa ett uppdrag redovisas omgéende som kostnad.

For tjansteuppdrag pa I6pande rikning redovisas inkomsten som &r hénforlig till ett utfort
tjansteuppdrag som intékt i takt med att arbete utférs och material levereras eller forbrukas.

Hyresintékter
Hyresintikter redovisas i den period uthyrningen avser och redovisas netto efter moms och rabatter.

Ovriga intikter som intjdnats intéktsredovisas enligt f6ljande

Royalty och liknande: i enlighet med den aktuella Sverenskommelsens ekonomiska innebord
Rénteintikter: i enlighet med effektiv avkastning

Erhallen utdelning: nér rétten att erhélla utdelning bedéms som séker.

Fran och med 2011 periodiseras anléggningsavgifterna for VA-verksamheten i enlighet med den
utvecklade praxisen hos VA-branschen. Periodiseringen sker enligt nedan:

Ar 1: 10 % for administrationskostnader och 1/50 av resterande 90 %. Totalt intaktsfors ca 11,8 %
ar 1.

Ar 2-50: ca 1,8 % intéktsfors arligen.

Det #r inte praktiskt genomforbart att rikna om jamforelsedren. Rikenskapsuppgifterna finns inte
for hela 50-ars perioden varfor tillimpningen av redovisningsprincipen géller frén rdkenskapsaret
2011 och framat.

Ersittningar till anstiillda

Kortfristiga ersittningar: Kortfristiga ersittningar i koncernen utgors av 16n, sociala avgifter, betald
semester, betald sjukfranvaro, sjukvérd och bonus. Kortfristiga erséttningar redovisas som en
kostnad och en skuld, da det finns en legal eller informell forpliktelse att betala ut en erséttning.
Ersittningar efter avslutad anstéllning: Inom koncernforetagen forekommer savél avgiftsbestimda
som forméansbestdmda pensionsplaner.

I avgiftsbestimda planer betalar foretaget faststéllda avgifter till ett annat foretag och har inte nagon
legal eller informell forpliktelse att betala ndgot ytterligare dven om det andra foretaget inte kan
uppfylla sitt dtaganden.

Inom koncernen finns formansbestimda planer som innebér att pensionspremier betalas och dessa
planer redovisas som avgiftsbestdmda planer. For pensionsplaner i Sverige som tryggats genom
overforing av medel till en pensionsstiftelse redovisas en avsittning, eftersom stiftelsens
formdgenhet virderad till marknadsvérde for ndrvarande understiger forpliktelsen. En pensionsplan
finansieras i egen regi och koncernen redovisar pensionsskulden enligt den beloppsuppgift som
erhélls frén KPA.
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Erséttningar vid uppsigning: Ersdttningar vid uppsigning utgér da ndgot foretag inom koncernen
beslutar att avsluta en anstillning fore den normala tidpunkten for anstéllningens upphérande eller
da en anstilld accepterar ett erbjudande om frivillig avgéng i utbyte mot sddan erséttning. Om
ersittningen inte ger foretaget nagon framtida ekonomisk fordel redovisas en skuld och en kostnad
nér foretaget har en legal eller informell forpliktelse att limna sidan erséittning,

Laneutgifter
Lanekostnader belastar resultatet i den period till vilken de hidnfor sig, oavsett hur de upplénade
medlen har anvénts.

Inkomstskatter
Redovisade inkomstskatter innefattar skatt som skall betalas eller erhéllas avseende aktuellt 4r,
justeringar avseende tidigare ars aktuella skatt samt forandringar i uppskjuten skatt.

Virdering av samtliga skatteskulder/-fordringar sker till nominella belopp och gors enligt de
skatteregler och skattesatser som &r beslutade eller som &r aviserade och med stor sdkerhet kommer
att faststéllas.

For poster som redovisas i resultatrdkningen, redovisas dven ddrmed sammanhéngande
skatteeffekter i resultatrékningen.

Uppskjuten skatt beriknas enligt balansrdkningsmetoden pd alla temporéra skillnader som
uppkommer mellan redovisade och skatteméssiga vérden pa tillgingar och skulder. De temporéra
skillnaderna har huvudsakligen uppkommit genom avskrivning av fastigheter, avskrivning av
maskiner och inventarier, tilldelning av elcertifikat som finns kvar i lager och avséttning till
periodiseringsfond.

Uppskjuten skattefordran avseende underskottsavdrag eller andra framtida skatteméssiga avdrag
redovisas i den utstriickning det &r sannolikt att avdraget kan avrdknas mot &verskott vid framtida
beskattning.

I moderbolaget redovisas - pa grund av sambandet mellan redovisning och beskattning - den
uppskjutna skatteskulden pa obeskattade reserver, som en del av de obeskattade reserverna.

Immateriella tillgangar

Forvdrvade programvaror:

Utgifter for forvirvade programvaror samt dértill horande egen nedlagd tid balanseras som
immateriell tillgang och redovisas till anskaffningsvirde minskat med avskrivningar.

Utgifter som hojer prestandan eller forlanger livsldngden pa programvaran utdver dess ursprungliga
nivé redovisas som en forbattringsutgift och dkar det ursprungliga anskaffningsvérdet.

Balanserade utgifter for forvirvade programvaror skrivs av linjért ver nyttjandetiden, dock hogst 5
ar.

Materiella anliggningstillgangar

Materiella anléggningstillgngar redovisas till anskaffningsvérde minskat med avskrivningar. I
anskaffningsvirdet ingér utgifter som direkt kan hénforas till forvérvet av tillgngen. Utgifter for
reparation och underhall redovisas som kostnader. Nér en komponent i en anléggningstillgang byts
ut, utrangeras eventuell kvarvarande del av den gamla komponenten och den nya komponentens
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anskaffningsvirde aktiveras. Tillkommande utgifter som avser tillgdngar som inte delas upp i
komponenter liggs till anskaffningsvirdet om de beriknas ge foretaget framtida ekonomiska
fordelar, till den del tillgdngens prestanda dkar i forhallandetill tillgdngens virde vid
anskaffningstidpunkten.

Materiella anlaggningstillgingar skrivs av systematiskt ver tillgAngens bedémda nyttjandeperiod.
Nir tillgéngarnas avskrivningsbara belopp faststills, beaktas i forekommande fall tillgangens
restvérde.

Linjdr avskrivningsmetod anvénds for samtliga typer av materiella tillgangar. Foljande
avskrivningstider tillimpas:

Koncernen Moderbolaget
Byggnader 7-100 ar -
Uppskrivning av byggnader 25-100 ar -
Nedlagda kostnader pa annans fastighet 16-33 ar -
Anslutningsavgifter 20 ar -
Markanldggningar 10-20 ar -
Standardforbéttringar 20 ar -
Byggnadsinventarier 5-20 ar -
Maskiner och andra tekniska anliggningar 3-50 ar -
Inventarier, verktyg och installationer - 3-15 ar 5 ar

Fér de komponentuppdelade anldggningstillgingarna anvénds foljande komponenter och
avskrivningstider:

Koncernen
Stomme och grund 40-100 ar
Stomkomplettering 40-50 ar
Viérme 40 ar
El 40 ar
Fasad 40-50 ar
Fonster, dorrar 40-50 ar
Koksinredning 25-30 ar
Yttertak 40 ar
Ventilation, styr- o vervakning 25 ar
Transport, hiss 25 ar
Restpost 50 ar

Nedskrivningar

Nér det finns en indikation p4 att en tillgang eller en grupp av tillgngar minskat i vérde gors en
bedémning av dess redovisade virde. I de fall det redovisade virdet dverstiger det berdknade
atervinningsvérdet skrivs det redovisade virdet omedelbart ner till detta atervinningsvérde.

En tidigare nedskrivning av en tillgdng &terfors nér det har skett en fordndring i de antaganden som
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vid nedskrivningstillfillet 1ag till grund for att faststélla tillgdngens atervinningsvérde. Det
aterforda beloppet okar tillgdngens redovisade vérde, dock hogst till det virde tillgangen skulle ha
haft (efter avdrag for normala avskrivningar) om ingen nedskrivning gjorts.

Offentliga bidrag
Offentliga bidrag redovisas till verkligt vérde nér det finns rimlig sikerhet att stddet kommer att
erhallas och att koncernen kommer att uppfylla alla ddrmed sammanhéngande villkor.

Offentliga bidrag som hinfor sig till forvéintade kostnader redovisas som férutbetalda intékter.
Stodet intiktsfors i den period da de kostnader uppkommer som det statliga stodet &r avsett att
kompensera.

Offentliga bidrag for anskaffning av materiella anldggningstillgdngar reducerar tillgdngens
redovisade virde.

Leasingavtal

Leasingavtal som innebér att koncernen, som leasetagare, i allt vésentligt atnjuter de ekonomiska
formanerna och bir de ekonomiska riskerna som 4r hinforliga till leasingobjektet, klassificeras som
finansiell leasing och objektet redovisas som en anldggningstillgdng i koncernbalansrédkningen.
Motsvarande forpliktelse att i framtiden betala leasingavgifter redovisas som skuld. Vid
leasingperiodens borjan redovisas tillgdngen och skulden till det ldgsta av leasingobjektets verkliga
virde och nuvirdet av minimileaseavgifterna.

I koncernen redovisas leasing av vindkraftverk som finansiell leasing.

Leasingavtal dir de ekonomiska fordelar och risker som ér hénforliga till leasingobjektet i allt
vasentligt kvarstar hos uthyraren, klassificeras som operationell leasing. Betalningar enligt dessa
avtal kostnadsfors linjdrt ver leasingperioden.

I moderbolaget redovisas samtliga leasingavtal, oavsett om de ér finansiella eller operationella, som
hyresavtal (operationella leasingavtal). Leasingavgiften kostnadsfors linjért Sver leasingperioden.

Finansiella instrument

Finansiella instrument som redovisas i balansrikningen inkluderar vérdepapper, andra finansiella
fordringar, kundfordringar, leverantdrsskulder, leasingskulder och laneskulder. Marknadsvéarden pé
finansiella instrument beriknas utifrdn aktuella marknadsnoteringar pd balansdagen.
Marknadsréntor och en uppskattning av foretagets riskpremie ligger till grund for berdkningar av
marknadsvérden pa langfristiga lan. For ovriga finansiella instrument, i huvudsak kortfristiga lan
och placeringar dir marknadsvirden ej finns noterade, bedoms marknadsvérdet Sverensstamma
med bokfort vérde.

Kundfordringar
Kundfordringar redovisas som omsittningstillgéngar till det belopp som forvéntas bli inbetalt efter
avdrag for individuellt bedomda osdkra kundfordringar.

Léneskulder och leverantérsskulder

Laneskulder och leverantdrsskulder redovisas initialt till anskaffningsvérde efter avdrag for
transaktionskostnader. Skiljer sig det redovisade beloppet frén det belopp som ska éterbetalas vid
forfallotidpunkten periodiseras mellanskillnaden som réntekostnad dver lénets 16ptid med hjélp av
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instrumentets effektivrianta om det utgor vésentliga belopp.

Derivatinstrument
Koncernen utnyttjar derivatinstrument for att ticka risker avseende valutakursforéndringar vid
elhandel och for att sikra sin exponering for rénterisker.

For att sékringsredovisning skall vara méjlig fordras att sékringsatgérden 1) har ett uttalat
dokumenterat syfte att fungera som en sékring, 2) att den har en entydig koppling till den sékrade
positionen och 3) att den ger ett effektivt skydd av den sikrade positionen. De transaktioner som
inte uppfyller dessa krav virderas 16pande i enlighet med légsta vérdets princip, varvid de
vérdeforandringar som uppkommer inom ramen for l4gsta vérdets princip omedelbart redovisas 1
resultatrikningen. Virdeforindringar pa langfristiga derivatinstrument som utgér
anldggningstillgang och inte innehas for sakring redovisas i resultatrdkningsposten Resultat fran
ovriga virdepapper och fordringar som &r anléggningstillgangar. Vérdeféréndringar pa
derivatinstrument som utgér omséttningstillgng och inte innehas for sékring redovisas i posten
Ovriga rinteintikter och liknande resultatposter. Virdeforandringar pé derivatinstrument som utgor
kortfristiga och langfristiga skulder och inte innehas for sikring redovisas i posten Réntekostnader
och liknande resultatposter. Upplupna intékter och kostnader hanférliga till derivattransaktioner
redovisas brutto i balansrékningen.

Energisdkring
Finansiella kontrakt avseende prissikring pa energi avréknas till spotpriser och resultatredovisas 1
takt med att leverantorsfakturor avseende sikrade leveranser redovisas i balansrdkningen.

S#kring av koncernens réntebindning

Avtal om en sé kallad rénteswap skyddar koncernen mot réntefrédndringar. Eventuell rénteskillnad
som ska erhallas eller erliggas pa grund av en rédnteswap, redovisas i posten Rintekostnader och
liknande resultatposter, och periodiseras 6ver avtalstiden. Rénteinstrument som inte uppfyller
kriterierna for sikringsredovisning virderas vid bokslutstillféllet, varvid avséttning for orealiserade
forluster gors. Inga rdnteswappar existerar per 2017-12-31

Fordringar

Fordringar med forfallodag mer 4n 12 ménader efter balansdagen redovisas som
anlidggningstillgangar, 6vriga som omséttningstillgangar. Fordringar upptas till det belopp som efter
individuell prévning berdknas bli betalt.

Varulager

Varulagret virderas, med tillimpning av forst-in forst-ut-principen, till det légsta av
anskaffningsvirdet och nettoforsiljningsvérdet pa balansdagen. For homogena varugrupper
tillimpas kollektiv vdrdering.

Elcertifikat och utsléppsrétter
Innehav av elcertifikat och utsldppsritter anses utgora lager.

Eskilstuna Energi och Miljé AB har fram till och med juni 2016 tilldelats elcertifikat for
produktion av fornyelsebar el. Dessa har redovisats som nettoomséttning och vérderas i forsta hand
till kontrakterat forsdljningspris och i andra hand till det ligsta av genomsnittligt marknadspris
under produktionsmanaden och marknadspris pé balansdagen. Av bolagets innehav av elcertifikat
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pa balansdagen &r 98% virderat till kontrakterat forséljningspris.

Kostnaden for kvotplikt avseende elcertifikat redovisas som kortfristig skuld. Virdering har skett i
enlighet med anskaffningen av elcertifikat for att uppfylla kvotplikten.

Anskaffning av utslappsritter sker antingen genom kop eller via tilldelning. Tilldelade
utslappsritter erhalls utan vederlag och redovisas till det ldgsta av marknadspris vid
tilldelningstidpunkten och marknadspris p& balansdagen.

Kostnaden for att leverera utslappsritter motsvarande gjorda utsldpp redovisas som kortfristig
skuld. Virdering har skett i enlighet med anskaffningen av utsldppsrétter for att uppfylla atagandet.

Kopta elcertifikat och utsléppsritter varderas till det lagsta av anskaffningsvirdet och marknadspris
pa balansdagen.

Avsittningar

Avsittningar redovisas nir koncernen har en legal eller informell forpliktelse till f6ljd av intrdffade
hindelser, det 4 mer sannolikt att ett utflode av resurser krévs for att reglera atagandet &n att sd inte
sker, och beloppet har kunnat beréknas pa ett tillforlitligt sétt.

Om det finns ett antal liknande &taganden, bedéms sannolikheten for att det kommer att krdvas ett
utflsde av resurser vid regleringen sammantaget for hela denna grupp av ataganden. En avsittning
redovisas dven om sannolikheten for ett utfléde avseende en speciell post i denna grupp av
ataganden &r ringa.

Riittelse av fel

Rittelser av visentliga felaktigheter sker genom rékna om jamforelsetalen for foregdende
rikenskapsar samt rdkna om ingéende balanser for tillgangar, skulder och eget kapital om felet
uppstod ett rikenskapsar som foregick jamforelsedret.

Likvida medel
Likvida medel p& koncernkonto klassificeras som fordran/skuld mot Eskilstuna Kommun.

Kassaflodesanalys
Kassaflddesanalysen upprittas enligt indirekt metod. Det redovisade kassaflodet omfattar endast
transaktioner som medfor in- eller utbetalningar.

Nyckeltalsdefinitioner
Soliditet
Eget kapital och obeskattade reserver (med avdrag for uppskjuten skatt) i forhdllande till

balansomslutningen.

Avkastning pé totalt kapital
Resultat fore avdrag for rintekostnader i forhéllande till genomsnittlig balansomslutning.

Avkastning pé eget kapital
Resultat efter finansiella poster i forhallande till genomsnittligt eget kapital.
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Not 2 Uppskattningar och bedomningar

Upprittandet av &rsredovisningen kréver att foretagsledning och styrelse gor antaganden om
framtiden och andra viktiga kéllor till osikerhet i uppskattningar pa balansdagen som innebér en
betydande risk for en vésentlig justering av de redovisade vérdena for tillgdngar och skulder i
framtiden. Det gors ocksa bedsmningar som har betydande effekt pd de redovisade beloppen 1
denna arsredovisning.

Uppskattningar och bedomningar baseras pa historisk erfarenhet och andra faktorer som under
radande forhallanden anses vara rimliga. Resultatet av dessa uppskattningar och bedémningar
anvinds sedan for att faststilla redovisade virden pa tillgdngar och skulder som inte framgér tydligt
fran andra killor. Det slutliga utfallet av uppskattningar och bedémningar kan komma att avvika
fran nuvarande uppskattningar och bedémningar. Effekterna av dndringarna i dessa redovisas i
resultatrikningen under det rikenskapsér som #ndringen gors samt under framtida rakenskapsér om
4ndringen paverkar bade aktuellt och kommande rékenskapsar.

Effekter av elniitsregleringen

I koncernen finns elnitsverksamhet som regleras av foreskrifter fran Energimarknadsinspektionen.
De avgifter som elniitsverksamheten tar ut av sina kunder ligger inom foreskrivna ramar. Det
foreligger dock osikerhet kring detta varfor det kan uppkomma en
aterbetalningsskyldighet/reducerade intdkter under kommande &r.

Prdvning av nedskrivningsbehov fo6r materiella anldggningstillgdngar

Koncernen har betydande virden redovisade i balansrikningen avseende materiella
anldggningstillgingar. Dessa testas for nedskrivningsbehov i enlighet med de redovisningsprinciper
som beskrivs i Not 1 Redovisnings- och véirderingsprinciper. Atervinningsvérden for
kassagenererande enheter har faststéllts genom berdkning av nyttj andevirden eller verkligt vérde
minus forsdljningskostnader. For dessa berdkningar maste vissa uppskattningar goras avseende
framtida kassafléden och andra adekvata antaganden avseende exempelvis avkastningskrav i
koncernen och den innebér svara bedomningar av kundernas framtida poéngutnyttjande.

Not 3 Visentliga hiindelser efter rikenskapsarets slut

Det har inte intréffat nigra handelser efter balansdagen som viasentligen paverkar moderbolagets
eller koncernens resultat och stéllning per 31 december 2017.
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Not 4 Nettoomsittning och resultat efter finansiella poster per koncernbolag

Nettoomsittningen fordelar sig pa koncernforetag och underkoncerner
enligt foljande:

Eskilstuna Kommunforetag AB
Eskilstuna Energi och Miljo AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Parken Zoo i Eskilstuna AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Destination Eskilstuna AB

Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Koncernelimineringar

Summa

Nettooomséttningen i Eskilstuna Energi och Miljé koncernen fordelar
sig pa rorelsegrenar enligt foljande:

Elnétstjanster

Elf6rséljning
Fjarrvarmeforséljning

Vatten- och avloppstjénster
Atervinnings- och transporttjdnster
Biogasverksamhet

Biopartner

Stadsnét

Driftstjénster

Nettoomsittning, exkl punktskatter
Punktskatter

Nettooomsittningen i Eskilstuna Kommunfastigheter koncernen
fordelar sig pé rorelsegrenar enligt foljande:

Kommunala lokaler

Bostéder

Niringslivslokaler

Logistik

Bad

Summa

N

K

Koncernen

2017

11
1594
1248

11

51
-176

2748

188
208
450
162
218

26

14
323

1594

141
1735

567
589
78
14

1248

26(44)

181
140
433
160
190

26

15
323

1473

84
1557

544
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Koncernen
2017 016
Resultatet efter finansiella poster fordelar sig pé koncernforetag och
underkoncerner enligt foljande:
Eskilstuna Kommunforetag AB (exkl. anticiperad utdelning) -14 -54
Eskilstuna Energi och Miljo AB 182 146
Eskilstuna Kommunfastigheter AB 118 36
Parken Zoo i Eskilstuna AB - -7
Eskilstuna Jernmanufaktur AB 2 -5
Destination Eskilstuna AB -2 -2
Eskilstuna Logistik och Etablering AB 9 -3
Koncernelimineringar -25 -36
Summa 270 75
Not 5 Ovriga rorelseintiikter
Koncernen Moderbolaget
2017 016 2017 016
Reavinster avyttring
anldggningstillgadngar 78 - - -
Bidrag 24 12 - -
Forsdkringserséttning 6 - - -
Ovrigt 15 12 - -
123 24 0 0
Not 6 Resultat fran andelar i intresseforetag
Koncernen
2017 2016
Andel i rets resultat, Fibra AB 2 )
Summa 2 2
Ay
ay
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Not 7 Ersiittning till revisorerna

Belopp 1 Tkr

PwC

Revisionsuppdraget
Revisionsverksamhet utdver
revisionsuppdraget
Skatteradgivning

Ovriga tjinster

Not 8 Operationella leasingavtal

Framtida minimileaseavgifter, som ska
erldggas avseende icke
uppsigningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett ar
Forfaller till betalning senare &n ett
men inom 5 ar

Forfaller till betalning senare én fem ar

Under perioden kostnadsforda
leasingavgifter

Koncernen
2017

1316
97
572
679

2 664

Koncernen
2017

110

260
239

609

293

1016
281
451
385

2133

94

234
257

585

283

28(44)

Moderbolaget
2017 016
90 37
- 135
23 -
109 -
222 172
Moderbolaget
2017 2016
0 0

I koncernens redovisning utgérs den operationella leasingen i allt vésentligt av hyrda

fastigheter/lokaler.
LA
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Framtida minimileaseavgifter som
kommer att erhallas avseende icke
uppségningsbara leasingavtal:

Forfaller till betalning inom ett r
Forfaller till betalning senare &n ett
men inom 5 &r

Forfaller till betalning senare 4n fem ar

Under perioden erhéllna variabla
leasingavgifter

Koncernen
2017

711

539
634

1 884

775

29(44)

Merparten av koncernens framtida leaseavgifter avser uthyrning av fastigheter/lokaler. En mindre
del avser uthyrning av stadsnitet till det gemensamt dgda stadsnétsbolaget.

Not 9 Personal

Medelantalet anstillda
Kvinnor
Min

Totalt

Loner, ersittningar, sociala avgifter
och pensionskostnader

Loner och ersittningar till styrelsen
och verkstillande direktdren

Loner och ersittningar till dvriga
anstillda

Sociala avgifter enligt lag och avtal
Pensionskostnader for styrelsen och
verkstillande direktoren

b-

N

Koncernen
2017

391
656

1 047

11
399
410

134

Moderbolaget
2016 2017 016
613 - -
519 - -
523 - -
1 655 0 0
725 - -
Moderbolaget
016 2017 016
415 I 4
669 5 5
1084 6 9
9 1 1
403 4 6
412 5 7
135 2 2
1 - -
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Koncernen
2017
Pensionskostnader for 6vriga anstéllda 32
Totalt 577

2016

34

582

Moderbolaget
2017

oo | —

30(44)

016

—

Bolagets VD ir frén oktober 2013 anstilld av Eskilstuna Kommunforetag AB. Lonekostnader for

VD utgar med 21 tkr per ménad.

Nagra utestdende pensionsforpliktelser mot styrelse och VD i moderbolaget finns €j.

Styrelseledaméter och ledande
befattningshavare
Antal styrelseledaméter pa balansdagen

Kvinnor 14
Min 39
Totalt 53

Antal verkstillande direktérer och
andra ledande befattningshavare

Kvinnor 10
Mién 18
Totalt 28
Not 10 Ovriga rorelsekostnader

15
46

61

11
18

29

N | N

N | N

Avser resultat vid avyttring och utrangering av materiella anlidggningstillgéngar.

R

I | o

N | N

74
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Not 11 Resultat fran andelar i koncernforetag

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 2016
Utdelningar fran dotterforetag - - 52 65
Realisationsresultat vid forséljning av
dotterforetag - -48 - -31
Summa 0 48 52 34
Not 12 Resultat fran 6vriga viirdepapper och fordringar som ir anliggningstillgingar

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 016
Aterbetalning av infriat
borgensattagande for Samkraft AB 2 3 - -
Summa 2 3 0 0
Not 13 Riintekostnader och liknande resultatposter

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 2016
Réntekostnader 78 81 11 13
Borgens- och internbanksavgifter 14 23 4 4
Summa B 104 15 17

H~—
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Not 14 Skatt pa arets resultat

Aktuell skatt
Uppskjuten skatt

Skatt pa érets resultat

Redovisat resultat fore skatt

Skatt beridknad enligt géllande
skattesats (22%)

Skatteeffekt av ej avdragsgilla
kostnader

Temporira skillnader fastigheter

Skatteeffekt av ej skattepliktig intdkt
Skatteffekt av avdragsgilla ej bokforda

kostnader

Skatt hinforlig till tidigare ars
redovisade resultat

Ovrigt

Redovisad skattekostnad

Not 15 Uppskjuten skatt

Uppskjutna skatteskulder
Byggnader och mark

Maskiner och inventarier

Lager av elcertifikat/utsldppsrétter
Periodiseringsfond

Summa uppskjutna skatteskulder

Uppskjutna skattefordringar
Byggnader och mark
Maskiner och inventarier
Underskottsavdrag

Skuld for kvotplikt elcertifikat

Summa uppskjutna skattefordringar
Uppskjutna skatteskulder, netto

4

K-

Koncernen
2017 016
-39 -26
-16 -9
-55 35
270 75
-59 -17
-2 -11
4 -11
1 1
- 3
1 -
-55 35
Koncernen Koncernen
2017 2016
32 27
257 206
8 37
6 12
303 282
15 14
- 2
1 1
= 2
16 19
287 263

32(44)

Moderbolaget
2017 2016
-8 -9
-8 -9
86 73
-19 -16
- -7
12 14
-1 -
-8 i
Moderforetaget Moderforetaget
2017 2016
0 0
0 0
0 0
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Not 16 Dataprogram

Ingéende anskaffningsvirden
Inkop
Forsiljningar och utrangeringar

Utgéende ackumulerade anskaffhingsvérden
Ingéende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar

Arets avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar

Utgaende ackumulerade nedskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

n

| ol
E\

Koncernen
2017

35
6

41

33(44)
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Not 17 Byggnader och mark

Ingdende anskaffningsvirden
Ink6p

Forsiljningar och utrangeringar
Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvarden

Ingéende avskrivningar
Forsiljningar och utrangeringar
Arets avskrivningar
Omklassificeringar

Utgaende ackumulerade avskrivningar
Ingéende uppskrivningar

Arets forédndringar

Arets avskrivningar pa uppskrivet

belopp

Utgéende ackumulerade
uppskrivningar

Ingéende nedskrivningar
Aterford nedskrivning

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restvérde enligt plan

Koncernen
2017

4394
114
231
423

4700

-1272
141
-98

-1229

49

-3

46

-62
1

-61

3 456

34(44)
Moderbolaget
2017 2016
- 4
- -4
0 0
- -3
- 3
0 0
0 0
0 0
0 0

Under bérjan av 2017 genomférdes en beddmning av marknadsvirdet for fastighetsbestédndet i
Eskilstuna Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Logistik och Etablering AB, med hjélp av
Samhillsbyggarna auktoriserad fastighetsvirderare. Marknadsvardet for fastigheterna i bolagen

bedsmdes till 6,8 miljarder inom ett intervall av 6,1 till 7,5 miljarder kronor.

P~
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Not 18 Nedlagda kostnader pa annans fastighet

Koncernen Moderbolaget
2017 2016 2017 016
Ingdende anskaffningsvirden 2 2 - 2
Forsiljningar och utrangeringar - - -2
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 2 2 0 0
Ingéende avskrivningar -1 -1 - -1
Forsiljningar och utrangeringar - - - 1
Arets avskrivningar - - . -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -1 -1 0 0
Utgaende restvirde enligt plan 1 1 0 0
Not 19 Finansiella leasingavtal
Koncernen
2017 016
I koncernens materiella anliggningstillgngar ingar leasingobjekt som
innehas enligt finansiella leasingavtal enligt foljande
Maskiner och andra tekniska anléggningar
Anskaffningsvérden 51 51
Ackumulerade avskrivningar -5 -3
46 48
Framtida minimileaseavgifter har f6ljande forfallotidpunkter:
Nominella véirden
Inom ett ar 2 2
Senare #n ett men inom fem ar 12 12
Senare dn fem ér 31 33
45 47

Finansiella leasing i koncernen utgors av vindkraftverk som leasas av Eskilstuna Vindkraft AB, ett
dotterbolag till Eskilstuna Kommun.

k-

-
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Not 20 Maskiner och andra tekniska anlidggningar

Ingdende anskaffningsvéirden
Arets forindringar

-Inkop

-Forsiljningar och utrangeringar
-Omklassificeringar

Utgéende ackumulerade
anskaffningsvérden

Ingdende avskrivningar

Arets forandringar
-Forsiljningar och utrangeringar
-Avskrivningar

Utgéende ackumulerade avskrivningar
Ingdende nedskrivningar
Arets fordndringar

-Nedskrivningar

Utgéende ackumulerade
nedskrivningar

Utgaende restvirde enligt plan
%..

Koncernen
2017

4 479

173
-21
108

4739
-2127

17
-162

-2 272

4 479

-1 994

36(44)

Moderbolaget
2017 016
- 8
- -8
0 0
- -5
- 5
0 0
0 0
0 0

7 (W
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Not 21 Inventarier, verktyg och installationer

Koncernen Moderbolaget

2017 2016 2017 2016
Ingiende anskaffningsvirden 352 418 - 2
Arets forandringar
-Ink6p 32 45 - -
-Forsiljningar och utrangeringar -41 -111 - -2
Utgéende ackumulerade
anskaffningsvirden 343 352 0 0
Ingéende avskrivningar -231 -290 - -1
Arets forandringar
-Forsiljningar och utrangeringar 40 02 - 1
-Avskrivningar -32 -33 - -
Utgaende ackumulerade avskrivningar -223 -231 0 0
Utgdende restvérde enligt plan 120 121 0 0
Not 22 Pagiende nyanliggningar och forskott avseende materiella anliggningstillgangar

Koncernen Moderbolaget

2017 016 2017 016
Ingéende nedlagda kostnader 637 607 - -
Under aret nedlagda kostnader 620 532 - -
Under &ret genomf6rda
omfordelningar till
anldggningstillgdngar -635 -501 - -
Under aret genomforda
omfordelningar till kostnader -2 - - -
Utrangeringar och avyttringar -1 -1 - -
Utgéende nedlagda kostnader 619 637 0 0

4
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Not 23 Andelar i intresseforetag

38(44)

Koncernen Org nr Site Kapital-
andel (%)

Fibra AB 556907-6200 Visteras 28

Create Business Incubator Milardalen AB ~ 556740-6615 Eskilstuna 46

Kapital-  Rostrétts-

Antal Redovisat virde
andelar 1 koncernen (tkr)

Koncernen (belopp i kkr) andel % andel %
Fibra AB 25 25
Create Business Incubator Mélardalen

AB 46 46
Summa

Not 24 Forutbetalda kostnader och upplupna intikter

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

142 3120
46 296
3416

Moderbolaget

2017-12-31  2016-12-31

Upplupna intdkter 150 142
Eémtbetalda hyror 20 22
Ovriga poster 18 12

188 176

Not 25 Avsiittning for pensioner och liknande forpliktelser

Koncernen
2017 016
Avsittningar enligt tryggandelagen
Pensionsskuld KPA 9 10
Summa 9 10
&

0 0
Moderbolaget

2017 016

0 0
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Not 26 Upplaning

Riintebidrande skulder

Langfristiga skulder

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasingavtal
Ovriga skulder

Summa

Kortfristiga skulder
Checkrikningskredit hos Eskilstuna
kommun internbank

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasingavtal

Summa
Summa réantebérande skulder, netto

Forfallotider
Den del av langfristiga skulder som

39(44)

forfaller till betalning senare dn fem ar

efter balansdagen

Skulder till kreditinstitut

Skulder till Eskilstuna kommun
Skulder for finansiella leasingavtal

Summa

ke

Koncernen Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31 2017-12-31 2016-12-31
500 790 500 559
3755 4053 - -
43 45 - -
- 5 - -
4298 4 890 500 559
-200 =274 -10 38
159 100 159 100
963 225 - -
2 2 - -
924 53 149 138
5222 4943 649 697
100 100 100 100
802 752 - -
31 33 - -
933 885 100 100

/*'\
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Not 27 Periodiserade anliggningsavgifter for VA-verksamheten

Ingdende skuld
Arets fakturerade anliggningsavgifter
Arets intikt frén anliggningsavgifter

Utgéende skuld
Langfristig del
Kortfristig del

Not 28 Upplupna kostnader och forutbetalda intikter

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31

Upplupna rantekostnader + 3
Upplupna personalkostnader 44 46
Forskottsbetalda hyror 38 13
Ovriga poster 100 104
Summa 186 168
Not 29 Justering for poster som inte ingar i kassaflodet, mm
Koncernen
2017 016
Av- och nedskrivning av
anldggningstillgdngar 300 278
Resultatandel i intresseforetag -1 -2
Pensionsavséttningar -1 -
Anticiperad utdelning frin
dotterforetag - -
Rearesultat forséljning av
anldggningstillgdngar -78 -2
Resultat vid avyttring av dotterbolag - 48
Summa 220 322
R—

]

40(44)
Koncernen
2017 016
88 69
16 23
-4 -4
100 88
98 86
2 2
Moderbolaget
2017-12-31 2016-12-31
3 4
1 1
4 B
Moderbolaget
2017 016
-52 -64
- 31
-52 -33
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Not 30 Transaktioner med nirstaende

017 016

Uppgifter om moderforetaget
Moderforetag i den storsta och minsta koncern dér Eskilstuna Kommunforetag AB &r dotterforetag
och koncernredovisning upprittas &r Eskilstuna kommun, 212000-0357, Eskilstuna.

Inkoép och forsiljning mellan koncernforetag

Nedan anges andelen av arets inkop och forséljning avseende koncernforetag.

Ink6p (%) 11 21
Forsédljning (%) 100 88

Vid ink6p och forséljning mellan koncernforetag tillimpas samma principer for prisséttning som
vid transaktioner med externa parter.

Ovrigt

I separata noter finns upplysningar om

- I6ner mm till styrelse och VD

Not 31 Bokslutsdispositioner

Moderbolaget
2017 2016
Erhallna koncernbidrag 59 73
Lamnade koncernbidrag -11 -11
Summa 48 62

H~
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Not 32 Andelar i dotterforetag
Koncernen
Eskilstuna Energi & Miljé6 AB

Eskilstuna Energi och Milj6 Elndt AB
Eskilstuna Ekeby 2:30 AB

Eskilstuna Strangnés Energi och Miljo6 AB
Eskilstuna Stréngnés Elforsédljning AB
Eskilstuna Energi och Milj6 Forsédljning AB556001-6882

SEVAB Energiforsédljning AB
Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Destination Eskilstuna AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB

Moderbolaget
Eskilstuna Energi och Miljo AB

Eskilstuna Kommunfastigheter AB
Eskilstuna Logistik och Etablering AB
Eskilstuna Jernmanufaktur AB
Destination Eskilstuna AB

Summa

Ingéende anskaffningsvéarden
Ink&p av andelar
Kapitaltillskott

Forsdljningar av andelar

Utgédende ackumulerat anskaffningsvérde

Ingdende uppskrivningar/nedskrivningar

Arets forindringar
-Aterford nedskrivning

Utgédende ackumulerade uppskrivningar / nedskrivningar

Utgéende redovisat virde

D

[N

42(44)

Org nr Site Kapital-
andel (%)
556458-1907 Eskilstuna 100
556513-9556 Eskilstuna 100
556939-9602 Eskilstuna 100
556935-7501 Eskilstuna 75
556964-8727 Eskilstuna 63
Eskilstuna 100
556527-5772 Strangnés 100
556499-5909 Eskilstuna 100
556663-8218 Eskilstuna 100
556984-0480 Eskilstuna 100
559048-6188 Eskilstuna 100
Bokfort Bokfort
Kapital- Rostrétts- Antal vérde vérde
andel %  andel % aktier 17-12-31 16-12-31
100 100 10 000 619 619
100 100 400 000 41 41
100 100 10 000 1 1
100 100 6 000 1 1
100 100 5000 1 1
63 663
Moderbolaget
2017 016
744 788
- 1
- 31
- -76
744 744
-81 -126
- 45
-81 -81
663 663
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Not 33 Aktiekapital

Aktiekapitalet bestar av 1 000 st aktier med kvotvarde 1 000 kr.

Not 34 Stillda sidkerheter

For egna avsittningar och skulder
Fastighetsinteckningar
Foretagsinteckningar

For ovriga engagemang
Banktillgodohavanden som sékerhet
for fysisk elhandel pd Nordpool
Banktillgodohavanden som sékerhet
for finansiell elhandel pd Nasdaq

Summa stéllda sidkerheter

43(44)

Moderbolaget

2017-12-31

2016-12-31

Koncernen
2017-12-31 2016-12-31
5 5
9 9
13 5
63 55
90 74

Not 35 Forslag till disposition av resultatet

Till arsstimmans forfogande star f6ljande vinstmedel:

Balanserade vinstmedel
Arets vinst

Styrelsen foreslér att vinstmedlen disponeras sa att

till aktiedgarna utdelas 78 000 kr per aktie

1 ny rékning overfors

K

Moderbolaget

2017

14
78

92

78
14

92

o |

201

65

79

65

79
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Resultat- och balansrikningarna kommer att foreliggas arsstimman 201 8-04-19 for faststillelse.
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Revisionsberittelse
Till bolagsstimman i Eskilstuna Kommunforetag AB, org.nr 556531-7293

Rapport om drsredovisningen och koncernredovisningen

Uttalanden

Vi har utfort en revision av arsredovisningen och koncernredovisningen for Eskilstuna Kommunforetag AB for ar
2017.

Enligt var uppfattning har arsredovisningen och koncernredovisningen upprittats i enlighet med
arsredovisningslagen och ger en i alla vésentliga avseenden rattvisande bild av moderbolagets och koncernens
finansiella stillning per den 31 december 2017 och av dessas finansiella resultat och kassaflode for aret enligt
srsredovisningslagen. Forvaltningsberéttelsen ar forenlig med arsredovisningens och koncernredovisningens
ovriga delar.

Vi tillstyrker dérfor att bolagsstimman faststéller resultatrikningen och balansrikningen for moderbolaget och
koncernen.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt International Standards on Auditing (ISA) och god revisionssed i Sverige. Vart
ansvar enligt dessa standarder beskrivs ndrmare i avsnittet Revisorns ansvar. Vi ar oberoende i forhallande till
moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar
enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhamtat ar tillrickliga och indamalsenliga som grund for vira uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen och verkstillande direktoren som har ansvaret for att arsredovisningen och
koncernredovisningen upprittas och att de ger en rittvisande bild enligt &rsredovisningslagen. Styrelsen och
verkstillande direktren ansvarar dven for den interna kontroll som de bedémer ar nodviandig for att uppratta en
srsredovisning och koncernredovisning som inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pa
oegentligheter eller pa fel.

Vid upprittandet av drsredovisningen och koncernredovisningen ansvarar styrelsen och verkstéllande direktoren
for bedémningen av bolagets och koncernens formaga att fortsitta verksamheten. De upplyser, nar s ar
tillimpligt, om forhallanden som kan péverka formégan att fortsitta verksamheten och att anvinda antagandet
om fortsatt drift. Antagandet om fortsatt drift tillimpas dock inte om styrelsen och verkstéllande direktoren avser
att likvidera bolaget, upphéra med verksamheten eller inte har négot realistiskt alternativ till att géra ndgot av
detta.

Revisorns ansvar

Véra mal ir att uppné en rimlig grad av sikerhet om huruvida arsredovisningen och koncernredovisningen som
helhet inte innehaller nagra visentliga felaktigheter, vare sig dessa beror pé oegentligheter eller pa fel, och att
limna en revisionsberittelse som innehéller vira uttalanden. Rimlig sikerhet &r en hog grad av sikerhet, men &r
ingen garanti for att en revision som utfors enligt ISA och god revisionssed i Sverige alltid kommer att upptéacka
en visentlig felaktighet om en sddan finns. Felaktigheter kan uppsté pé grund av oegentligheter eller fel och anses
vara visentliga om de enskilt eller tillsammans rimligen kan forvintas paverka de ekonomiska beslut som
anvindare fattar med grund i arsredovisningen och koncernredovisningen.

En ytterligare beskrivning av vart ansvar for revisionen av arsredovisningen och koncernredovisningen finns pa
Revisorsinspektionens webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning &r en del av
revisionsberittelsen.
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Rapport om andra krav enligt lagar och andra forfatiningar

Uttalanden

Utdver var revision av arsredovisningen och koncernredovisningen har vi dven utfort en revision av styrelsens och
verkstillande direktorens forvaltning for Eskilstuna Kommunforetag AB for &r 2017 samt av forslaget till
dispositioner betréaffande bolagets vinst eller forlust.

Vi tillstyrker att bolagsst'zimrhan disponerar vinsten enligt forslaget i forvaltningsberattelsen och beviljar
styrelsens ledaméter och verkstillande direktoren ansvarsfrihet for rakenskapséret.

Grund for uttalanden

Vi har utfort revisionen enligt god revisionssed i Sverige. VArt ansvar enligt denna beskrivs néirmare i avsnittet
Revisorns ansvar. Vi ir oberoende i forhéllande till moderbolaget och koncernen enligt god revisorssed i Sverige
och har i 6vrigt fullgjort vart yrkesetiska ansvar enligt dessa krav.

Vi anser att de revisionsbevis vi har inhémtat 4r tillréickliga och indamalsenliga som grund for vara uttalanden.

Styrelsens och verkstdllande direktorens ansvar

Det #r styrelsen som har ansvaret for forslaget till dispositioner betréffande bolagets vinst eller forlust. Vid forslag
till utdelning innefattar detta bland annat en bedémning av om utdelningen &r forsvarlig med hansyn till de krav
som bolagets och koncernens verksamhetsart, omfattning och risker stéller pa storleken av moderbolagets och
koncernens egna kapital, konsolideringsbehov, likviditet och stéllning i Gvrigt.

Styrelsen ansvarar for bolagets organisation och forvaltningen av bolagets angeligenheter. Detta innefattar bland
annat att fortlopande bedéma bolagets och koncernens ekonomiska situation, och att tillse att bolagets
organisation 4r utformad sa att bokféringen, medelsforvaltningen och bolagets ekonomiska angeldgenheter i
ovrigt kontrolleras pi ett betryggande sétt. Den verkstéllande direktdren ska skota den 16pande forvaltningen
enligt styrelsens riktlinjer och anvisningar och bland annat vidta de &tgérder som ar nodvindiga for att bolagets
bokforing ska fullgoras i 6verensstimmelse med lag och for att medelsférvaltningen ska skotas pé ett betryggande
satt.

Revisorns ansvar

Vart mal betriffande revisionen av forvaltningen, och dirmed vart uttalande om ansvarsfrihet, ar att inhdmta
revisionsbevis for att med en rimlig grad av sikerhet kunna bedéma om négon styrelseledamot eller verkstéllande
direktoren i nagot vasentligt avseende:

«  foretagit ndgon tgird eller gjort sig skyldig till ndgon forsummelse som kan féranleda ersattningsskyldighet
mot bolaget

*  panigot annat sitt handlat i strid med aktiebolagslagen, arsredovisningslagen eller bolagsordningen.

Vart mal betriffande revisionen av forslaget till dispositioner av bolagets vinst eller forlust, och ddrmed vért
uttalande om detta, 4r att med rimlig grad av sikerhet beddma om forslaget ar forenligt med aktiebolagslagen.

Rimlig séikerhet 4r en hog grad av sikerhet, men ingen garanti for att en revision som utfors enligt god
revisionssed i Sverige alltid kommer att uppticka atgérder eller forsummelser som kan féranleda
ersittningsskyldighet mot bolaget, eller att ett forslag till dispositioner av bolagets vinst eller forlust inte ar
forenligt med aktiebolagslagen.

En ytterligare beskrivning av vrt ansvar for revisionen av forvaltningen finns pé Revisorsinspektionens
webbplats: www.revisorsinspektionen.se/revisornsansvar. Denna beskrivning ar en del av revisionsberittelsen.

Eskilstuna den ;-i mars 2018
Ohrlings PricewaterhouseCoopers AB
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