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§1 Val av justerare

Nina Tuncer utsags av styrelsen att justera protokollet jamte
ordféranden.

§2 Godké&nnande av dagordning

§ 13 och 14 byter plats pa dagordningen. Styrelsen godkande foreslagen
dagordning.

83 Foregaende protokoll
Protokoll 11 och 12/2022 godkéandes och lades till handlingarna.
RAPPORTER

§4 Fordjupning nulage koncernen

VD kommenterade nulage och nagra vasentliga handelser i bolagen. Mer
information finns i utsant VD-brev.

Styrkort
Det finns 4 rbda avvikelser i styrkorten kopplat till startbesked bostader,

bestksnaringen, 150-jobb och investeringsprognosen.

Brénslepolicy
Kjell Andersson informerade att Eskilstuna Energi och Miljos styrelse har

beslutat om att férnya branslepolicyn som ar fran 2019 med en smaérre
redaktionell &ndring.

Vétgas
Eskilstuna Energi och Miljo har inlett en forstudie om att anvanda en
vatgascell i kraftvarmeverket.

BESLUTSARENDEN

85 SD Motion om att salja Eskilstuna kommuns vindkraft
Dnr 2022:058

Styrelsen beslutade
att godkanna nedanstaende yttrande, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.
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Dotterbolagens yttranden bifogas kommunfullméktige.

Infor ett framtida beslut om férsaljning kommer ett robust beslutsunderlag att
tas fram. Forslag till 6vergripande process redovisas under paragraf 14.

BAKGRUND

Sverigedemokraterna i Eskilstuna har den 9 mars 2021 lamnat in en motion
till Eskilstuna kommunfullmaktige dar de yrkar pa att Eskilstuna kommun
fortsatter med planerna pa att skyndsamt salja vindkraftverken i Sollefted, se
bifogad motion.

Kommunstyrelsen har remitterat arendet till Eskilstuna Kommunféretag for
yttrande. Yttrandet ska vara kommunen tillhanda senast den 9 september.

Eskilstuna Kommunfullmaktige beslutade 2013 om att forvarva fyra
vindkraftverk med en elproduktion motsvarande 50% av kommunkoncernens,
exkl. EEM, elférbrukning. Detta var ett led i verkstallandet av den av
Kommunfullméktige beslutade och fortfarande gallande klimatplan for
kommunkoncernen. Vindkraftverken ar placerade i elprisomrade 2 i Solleftea
kommun, detta utifrAn ett bedémt gynnsamt vindlage.

Vindkraftverken togs i bruk strax fore arsskiftet 2015/16 och ags av
Eskilstuna Vindkraft AB som sedan 1 januari 2019 ingar i Eskilstuna
Kommunféretagskoncernen efter beslut i kommunfullmaktige om att dverféra
det direkta agandet i bolaget fran Eskilstuna kommun till Eskilstuna Energi
och Miljé AB. Eskilstuna Vindkraft AB har ingatt finansiella leasingavtal med
Eskilstuna Kommun och Eskilstuna Kommunfastigheter AB som genom
leasingavtalen betraktas som elproducenter av den av vindkraftverken
producerade elen.

| avvaktan pa ny klimatplan beslutade Kommunféretags styrelse i augusti
2021 att aterremitterade yttrandet.

YTTRANDE

Kommunfullméktige godkande den 10 november Kommunkoncernens plan
for klimat. Planen innehéll inga explicita mal avseende vindkraft. Enligt
godkand plan for klimat aligger det i stallet respektive bolag att genomfora
kostnadseffektiva atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser som
verksamheten orsakar.

Kommunforetag har i agardirektiv for 2023 fatt i uppdrag att paborja och
genomfora forsaljning av vindkraftverken. Forsaljningsprocessen forvantas
kunna avslutas under 2023. FOr att kunna genomfdra en férsaljning bedéms
aktuella avtalsforhallanden mellan Eskilstuna Vindkraft AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Kommun behdva avslutas.
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Styrelserna for Eskilstuna Vindkraft AB och Eskilstuna Kommunfastigheter
AB har inkommit med remissvar. Bada svaren pekar pa att en forsaljning i
nartid kan resultera i en realisationsforlust vilket aven tidigare genomférd
vardering indikerar. Det bor dock noteras att tidigare vardering genomfordes i
ett annat marknadslage. Aven vikten av att beakta andra varden lyfts fram i
dotterbolagens svar. Moderbolaget instammer i vikten av att infor en
kommande forséljning ta fram robusta beslutsunderlag dar effekter av en
avyttring tydliggors.

86 KD Motion avveckla kommunens agande av vindkraften i

Eskilstuna
Dnr 2022:059

Styrelsen beslutade

att godkanna nedanstaende yttrande, samt

att overlamna yttrandet till Eskilstuna kommun.
Dotterbolagens yttranden bifogas kommunfullméaktige.

Infor ett framtida beslut om foérséljning kommer ett robust beslutsunderlag att
tas fram. Forslag till 6vergripande process redovisas under paragraf 14.

BAKGRUND

Kristdemokraterna i Eskilstuna har den 8 april 2021 lamnat in en motion till
Eskilstuna kommunfullmaktige dar de yrkar pa att Eskilstuna kommun ska
préva en forséljning av vindkraftverket.

Kommunstyrelsen har remitterat arendet till Eskilstuna Kommunféretag for
yttrande. Yttrandet ska vara kommunen tillhanda senast den 9 september.

Eskilstuna Kommunfullmaktige beslutade 2013 om att forvarva fyra
vindkraftverk med en elproduktion motsvarande 50% av kommunkoncernens,
exkl. EEM, elférbrukning. Detta var ett led i verkstéllandet av den av
Kommunfullméktige beslutade och fortfarande géllande klimatplan for
kommunkoncernen. Vindkraftverken ar placerade i elprisomrade 2 i Solleftea
kommun, detta utifran ett bedomt gynnsamt vindlage.

Vindkraftverken togs i bruk strax fore arsskiftet 2015/16 och ags av
Eskilstuna Vindkraft AB som sedan 1 januari 2019 ingar i Eskilstuna
Kommunforetagskoncernen efter beslut i kommunfullmaktige om att 6verfora
det direkta agandet i bolaget fran Eskilstuna kommun till Eskilstuna Energi
och Miljo AB. Eskilstuna Vindkraft AB har ingatt finansiella leasingavtal med
Eskilstuna Kommun och Eskilstuna Kommunfastigheter AB som genom
leasingavtalen betraktas som elproducenter av den av vindkraftverken
producerade elen.
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| avvaktan pa ny klimatplan beslutade Kommunforetags styrelse i augusti
2021 att aterremitterade yttrandet.

YTTRANDE

Kommunfullméktige godkande den 10 november 2022 Kommunkoncernens
plan for klimat. Planen innehdll inga explicita mal avseende vindkraft. Enligt
godkand plan for klimat aligger det i stallet respektive bolag att genomféra
kostnadseffektiva atgarder for att minska utslapp av vaxthusgaser som
verksamheten orsakar.

Kommunfdretag har i agardirektiv for 2023 fatt i uppdrag att pabdrja och
genomfora forsaljning av vindkraftverken. Forsaljningsprocess forvantas
kunna avslutas under 2023. Foér att kunna genomféra en forsaljning bedéms
aktuella avtalsforhallanden mellan Eskilstuna Vindkraft AB, Eskilstuna
Kommunfastigheter AB och Eskilstuna Kommun behdva avslutas.

Styrelserna for Eskilstuna Vindkraft AB och Eskilstuna Kommunfastigheter
AB har inkommit med remissvar. Bada svaren pekar pa att en forsaljning i
nartid kan resultera i en realisationsforlust vilket aven tidigare genomférd
vardering indikerar. Det bor dock noteras att tidigare vardering genomfordes i
ett annat marknadslage. Aven vikten av att beakta andra varden lyfts fram i
dotterbolagens svar. Moderbolaget instammer i vikten av att infér en
kommande forsaljning ta fram robusta beslutsunderlag dar effekter av en
avyttring tydliggors.

§7 Ataganden 2023
Dnr 2022:060

Styrelsen beslutade

att godkanna utsant forslag till ataganden 2023 fér moderbolag och
dotterbolag, samt

att overlamna ataganden 2023 till Eskilstuna kommun.

Magnus Widing presenterade arbetet med plan for klimat och processen
framat som bl a framgangsfaktorer och de fem fokusomradena.

Anton Varnas var inte med pa styrelsemotet. Ordférandena i Kommunforetag
hade fatt synpunkter fran Anton kopplat till klimatet som till delar lastes upp
pa motet. Styrelsen har fatt del av synpunkterna i sin helhet efter métet.

Bakgrund

Struktur och terminologi i kommunens styrsystem har anvants pa sa vis att
de ska ge en praktisk nytta och stddja bolagens malinriktade arbete. | och
med att bolagens respektive budgetar nu antas lamnas forslag till ataganden
for 2023.

TeamEngine Document E-Sign ID: F4901D15-9D31-4980-A951-B5E875AE434E. Page 5 of 12.



TeamEngine E-Signing

ESKILSTUNA KOMMUNFORETAG AB SAMMANTRADESPROTOKOLL

Sammantradesdatum Blad

Extra styrelsesammantrade 13/2022 2022-12-20 6(11)

88 Budget 2023 Eskilstuna Kommunforetag AB
Dnr 2022:061

Styrelsen beslutade

att godkanna framlagt forslag till resultatbudget for ar 2023.

§9 Budget 2023 koncernen
Dnr 2022:062

Styrelsen beslutade

att godkanna dotterbolagens redovisade resultat- samt investeringsbudgetar
for ar 2023.

Med budgeterade resultat- och investeringsnivaer forvantas bolagskoncernen
uppfylla agardirektiv inklusive utdelningskrav och soliditetskrav.

Mikael Brodén presenterade koncernens resultat- och investeringsbudgetar.
Budgeterad resultatniva ar den hégsta nagonsin.

Styrelsen efterfrdgade hur marknadsdjupet ser ut fér nyproduktion av
bostader.

Styrelsen diskuterade sjalvfinansieringsgraden och rantetaligheten i Kfast.

Fastigheten Najaden 1 &r sald och 50 % av reavinsten budgeteras att stanna
kvar i bolaget. Syftet ar att minska bolagets skuldsattning samt optimering
utifrdn bolagets skattesituation. Beslut fattas i samband med faststallande av
resultatdispositioner for bokslutet 2022.

Bakgrund

Bifogade handlingar utgér en sammanstéllning av moderbolagets och
dotterbolagens; Eskilstuna Kommunfastigheter, Eskilstuna Energi och Miljo,
Eskilstuna Logistik och Etablering samt Destination Eskilstunas resultat- och
investeringsbudgetar for ar 2023.

Som i samband med koncernens langtidsplan tidigare presenterats sa ar en
konsekvens av budgeterad resultatniva, stora investeringar samt férvantade
utdelningsnivaer att Eskilstuna Energi och Miljo inte klarar av den
soliditetsniva pa 23% som ar angiven i kompletterande agardirektiv.
Kommunforetagskoncernen klarar emellertid det av Kommunfullméktige
stéllda soliditetskravet pa 17% for Eskilstuna Energi och Miljo AB och
Eskilstuna Kommunfastigheter AB for ar 2023.
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§ 10 Forandrat verksamhetsomrade VA
Dnr 2022:063

Styrelsen beslutade

att godkanna forslag till forandring av verksamhetsomrade for allméanna
vattentjanster, enligt styrelsebeslut Eskilstuna Energi och Miljo AB
2022-11-15, samt

att overlamna forslaget till kommunfullmaktige i Eskilstuna.

Efter aterremiss vid Kommunforetags styrelsemote 2022-11-24 har
foljande kompletterande information lamnats:

Objektet Kjula-Blacksta 1:6 ligger i Kjula Logistikpark som ar belaget ca 10
km Gster om Eskilstuna. Fastigheten Kjula-Blacksta 1:6 som ska exploateras
(bensinstationer) ligger pa véastra sidan av Arlavagen vid den forsta infarten
till ELP. Verksamhetsfastigheterna inom ELP ligger samtliga pa ostra sidan
av Arlavagen men 1:6 har ett funktionellt samband med logistikparken. Den
detaljplan som reglerar 1:6 reglerar ocksa delar av verksamhetsmarken inom
ELP. Fastigheten ligger i angransning till verksamhetsomradet vatten,
spillvatten, dagvatten for évriga ELP. Till f6ljd av narheten ar EEM enligt LAV
skyldig att ta in fastigheten i verksamhetsomradet for dessa vattentjanster.
Fastigheten ags av Eskilstuna kommun, ar obebyggd och arrenderas till
Circle K och Preem. Bygglov och miljétillstand har avslagits, 6verklagande
pagar.

For ELP inklusive Kjula-Blacksta 1:6 galler den ekonomiska
overenskommelsen att anlaggningsavgiften for vattentjansterna reduceras till
att omfatta endast forbindelsepunktsavgift och servisavgift da det &r
Eskilstuna kommun som har bekostat VA-utbyggnaden inom detaljplanen.

Arendebeskrivning

Kommunen ska enligt 68 Vattentjanstlagen bestdmma det geografiska
omrade inom vilket vattentjansten eller vattentjansterna vatten (V), spillvatten
(S), dagvatten fastighet (Dr) och dagvatten gata (Dg) behdver ordnas genom
allman VA-anlaggning. Huvudmannen lamnar forslag pa vilka fastigheter som
ska inga i verksamhetsomradet (VO).

| detta beslut ingar foljande fastigheter:
Kjula-Blacksta 1:6

Torlunda 1:295 mfl

Gronsta 2:25-2:28

Arla-Astorp 1:100 mfl

Del av Hyndevad 21:1

Stora-Tidd 3-9 mfi

Ekonomiska forutséattningar av forandring av verksamhetsomrade redovisas
bilaga 1. Med hansyn till att utbyggnaden i de flesta fall med enstaka
fastigheter redan ar klar ar den sammantagna bedémningen att eventuell
paverkan pa brukningsavgifter &r marginell. Generellt galler att normaltaxa
for anlaggningsavgift tillampas och tackningsgraden varierar for olika
omraden. Mindre anslutningar har i regel lagre tackningsgrad jamfért med
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storre exploateringsomraden men det som avgor ar langden pa
ledningsdragning och markférhallanden.

8§11 Remiss Kvalitets- och verksamhetsutveckling
Dnr 2022:064

Styrelsen beslutade

att godkanna remissvar, Riktlinje for kvalitets- och verksamhetsutveckling i
Eskilstuna kommunkoncern, samt

att skicka remissvaret till Eskilstuna Kommun.

Bakgrund och arendebeskrivning

Riktlinjen grundar sig i malséattningen att koncernen ska fa an battre effekt av
kvalitets - och verksamhetsutveckling som i sin tur maste utvecklas for att vi
ska uppna en hallbar samhallsutveckling och en effektivare organisation.
Riktlinjen bygger pa en internutredning fran januari 2020, beredningar i alla
bolags- och forvaltningsledningar fran december 2021 till april 2022 samt
forskning som sammanstallts i en extern konsultrapport daterad 17 maj 2022.
Riktlinjen kompletteras med en utvecklingsplan som syftar till att starka
forbattringskulturen. Utvecklingsplanen bygger pa forskning som visar att
framgangsrika verksamheter har en férbattringskultur som stéds av fem
principer. Befintlig vardegrund kommer darfor revideras sa att dessa principer
integreras. Forslag till reviderad vardegrund kommer kvartal ett 2023.
Riktlinjen hanvisar aven till strukturer som stédjer att vi samarbetar dver
verksamhetsgréanser och involverar vara anvandare samt att vi ska arbeta
systematiskt utifran cykliska processen PUFF (Planera, Utféra, Folja upp,
Forbattra) med anvandbara arbetssatt, metoder och verktyg.

Generella kommentar

Kommunforetag ar positiva till framtagandet av en riktlinje foér
verksamhetsutveckling i Eskilstuna kommunkoncern. Kommunforetag ar
aven positiva till det interna utredningsunderlaget och den
forskningsbaserade rapporten som ligger till grund for riktlinjen. Den
utvecklingsplan som kompletterar riktlinjen tar avstamp i en vardegrund som
ligger till grund for hela koncernen, dar bolagen utvecklat bolagsspecifika
vardeord och tillhérande beskrivningar. Kommunféretag ser har mojligheten
for bolagen att se dver och integrera de fem forskningsbaserade principerna
till sina vardeord for att utveckla an mer framgangsrik forbattringskultur. Det
ar aven vardefullt att bolagen ges mdjlighet att anvanda de arbetssatt,
metoder och verktyg som finns framtagna.

Vidare anser kommunforetag att nar det galler rubriken "Ansvar och roller”
bor inte ansvaret ligga pa styrelser och namnder att "sprida lardomar om
framgangsfaktorer och hinder” for att riktlinjen ska efterlevas. Detta ansvar
bor i forsta hand ligga pa chefer — och medarbetare.

Eskilstuna Kommunfdretags dotterbolags synpunkter och kommentarer finns
med i remissvaret.
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812 Samverkansdverenskommelse Eskilstuna United
Dnr 2022:065

Styrelsen beslutade

att godkanna tecknande av samverkansdverenskommelse med Eskilstuna
United med 125 000 kronor per ar for perioden fram till och med 2024.

BAKGRUND

Sedan 2022 har Eskilstuna Kommunforetag tagit ver ansvaret for
samverkansoverenskommelser som tidigare hanterats av Eskilstuna
kommun.

Hanteringen av dessa styrs av Policy for affarsmassig sponsring och
samverkan for ortsutveckling ("Sponsringspolicyn”) och syftet med
samverkansoverenskommelserna ar att exponera Eskilstuna utanfor
kommunens granser samt skapa en positiv bild av Eskilstuna att bo, bestka
och verka i. De ska aven vara goda ambassadorer och vardar for var stad.

| samband med att beslut om sponsring och samverkansdverenskommelser
fattades pa styrelsemotet i oktober sa missades olyckligtvis Eskilstuna
Uniteds d& deras ordinarie sponsringsavtal fortsatt gallde. Ovriga foreningar,
dar styrelsen enligt sponsringspolicyn behéver besluta om, erhdll
godkannande om samverkansdverenskommelser i samband med att deras
ordinarie sponsringsavtal férlangdes i oktober.

Eskilstuna United har under de senaste aren brottats med en ekonomi som
inte varit i balans, till dels en effekt av radande pandemi. Detta ledde till att
eliticensnamnden den 5 december meddelade beslut om att inte bevilja
foreningen elitlicens. Eskilstuna United skickade in dverklagan till
overklagandenamnden den 15 december. | prognos som lamnats fran
foéreningens styrelse till Kommunforetag uppges att per den 31 december
2022 kommer bolaget ha aterstallt tidigare underskott i eget kapital och
kommer uppvisa att positivt eget kapital med ett arsresultat pa ca 600 tkr. |
redovisat utfall per november har bolaget ett positivt resultat.

Oaktat om Eskilstuna Uniteds dverklagan avseende eliticensnamndens
beslut om att inte bevilja foreningen elitlicens for 2023 &r lyckosam eller ej
onskar Eskilstuna Kommunforetag fortsatt stodja Eskilstuna United likt 6vriga
foreningar som vi tecknar samverkansdverenskommelser med.
Bedomningen ar att Eskilstuna United ar en viktig samarbetspartner samt
goda ambassador for Eskilstuna i stort. Foreningen genomfor ett viktigt
arbete avseende saval jamstélldhet som social trygghet.

| budget for samverkanséverenskommelser ingar Eskilstuna United med
125 000 kronor. Likt for dvriga elitforeningar vill vi jobba med att starka vara
langsiktiga relationer varfor ett tvaarigt samverkansavtal foreslas att tecknas,
detta for att i tid stracka sig lika lange som ordinarie sponsringsavtal som
|[6per ut 2024.
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INFORMATION/DISKUSSIONSPUNKTER

8§13 Hyresséattning Kommunfastigheter
Fredrik EIf redogjorde for principerna och processen for hyressattningen i
Kommunfastigheter.

§14 Information komplettering arsplan 2023 / agardirektiv
VD redogjorde for status for tre nya utredningsuppdrag till Eskilstuna
Kommunfotretag.

e Genomfora en forstudie om for- och nackdelar av ett breddat dgande
av EEM, eller delar av bolaget. Aterkommer i januari fér beslut om
utseende av styrgrupp. Det ar Kommunféretags styrelse som hanterar och
beslutar om utredningen. Utredningen gors under 2023 och eventuellt
verkstallande 2024.

e Paborja och genomfora forsaljning av vindkraftverken.
Tidsaxel av genomférandet och beslutsgadngen redovisades. Forsaljningen
ska genomféras under 2023. Styrelsen vill ta del av efterkalky! for
vindkraftinvesteringen.

e | samverkan med KS uppdatering av styrstruktur f6r kommande
agardirektiv. Arbetet drivs av kommunstyrelsen och Kommunfdretag
deltar i arbetet. Inriktningen ar uppdaterad styrstruktur i juni 2023.

8§15 Inkopsstatistik
Anders Andersson redovisade inkdpsstatistiken for perioden januari-
augusti 2022.

§ 16 Ovrigt
Avgaende ledaméterna tackades av i samband med fikapausen.

Ordférande tackade styrelsen och tjansteman for ett gott samarbete 2022
och énskade alla God Jul och Gott Nytt Ar.

Inga 6vriga fragor hanterades.

§17 Arendelista
Genomgang och uppdatering av arendelistan. Inga nya arenden tillkom
och 3 arende stroks.

Arendelistan godkandes.
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Sammantradesdatum Blad
Extra styrelsesammantrade 13/2022 2022-12-20 11(11)
Utvardering av styrelsens- och VDs arbete 2022
Efter styrelsesammantradet stannar styrelsen kvar och utvarderade

styrelsens och VDs arbete for verksamhetsaret 2022. Inga tjansteman
deltog under utvarderingen.

Nasta ordinarie styrelsesammantrade 24 januari kl 9.00-12.00.
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Signatures for document with ID: F4901D15-9D31-4980-A951-B5E875AE434E.

IA(MDC H &[[WMM MM& romcer

Anu Hellman Nina Tuncer

E-mail: anu.hellman@eakf.se E-mail: nina.tuncer@eskilstuna.se
Role: Styrelsesekreterare Role: Ledamot

2022-12-29 08:17 CET 2022-12-29 10:32 CET

Lars Audersson

Lars Andersson

E-mail: lars.a.skacklinge@telia.com
Role: Ordférande

2023-01-02 09:06 CET
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