Bolagsstyrningsrapport ar 2024 for Eskilstuna
Kommunféretag AB

I enlighet med Kommunfullméktige i Eskilstunas beslut i Policy for
agarstyrning av Eskilstuna kommuns hel- och delagda bolag lamnar
Eskilstuna Kommunfdretag AB bolagsstyrningsrapport for ar 2024.

Utvardering av styrelsen och verkstallande direktéren
Utvardering av styrelsens arbete har genomforts for ar 2024 vid styrelsemote 2024-12-19.

Utvérdering av verkstéllande direktoren kommer att genomforas for 2024 vid
styrelsemote 2025-03-25.

Styrelseledamoéter vid bolagsstyrningsrapportens aviamnande:
(bilaga 1)

Namn:

Fodelsear:

Utbildning:

Arbetslivserfarenhet:

Uppdrag i bolaget:

Andra uppdrag i foretag och organisationer:

Vésentliga aktieinnehav i bolag som bolaget har affarsforbindelser med:
Invaldes i styrelsen ar:

Ovriga uppgifter som kan vara av betydelse for uppdraget:

Styrelsearbetet 2024: (bilaga 2)

Antal sammantraden: 15 st

Narvaro: 89 %

Sekreterare vid styrelsens sammantrédden: Anu Hellman vid 13 sammantrdden och Anders
Andersson vid 2 sammantraden.

Styrelsen har arbetat som ett kollektiv.

Internkontroll:

Uppfyllande av bolagets syfte:

Enligt bolagsordningen &r bolagets syfte att, inom ramen for de grundsatser som galler for
kommunal verksamhet enligt kommunallagen, genom ledning, styrning, samordning och
kontroll tillvarata de mojligheter till effektivisering som finns mellan de kommunala
foretagen och mellan de kommunala foretagen och kommunen.

Under ar 2024 har samordning och samarbete mellan bolagen fortsatt. Mellan bolagen
och kommunen ér ett antal ”rad/forum” inrattade for att utveckla samarbetet; finans-,
redovisnings- och inkopsrad. Inom bolagskoncernen finns Forum for intern styrning och
kontroll, investeringar samt it/sékerhet. Fran september 2016 utfors koncernens
I6neadministrativa uppgifter av Eskilstuna kommun samtidigt som I6pande



ekonomiadministration for samtliga bolag forutom Eskilstuna Energi och Miljo och dess
dotterbolag 6verforts till Eskilstuna Kommunfastigheter.

Bolagskoncernen &r &ven representerad i diverse natverk och ledningsgrupper inom
kommunkoncernen dar samordningsfragor diskuteras fortlépande.

Uppfyllande av agardirektiv:

Aterrapportering av arbetet med agardirektiv samt &taganden sker regelbundet under &ret,
saval skriftligt som muntligt. | allt vasentligt &r agarens direktiv for ar 2024 uppfyllda.
For detaljerad information hanvisas till de handlingar som foreldggs styrelsen vid
styrelsemote 2025-02-26 (ataganden och &gardirektiv) (bilaga 3) i samband med beslut
om arsredovisning 2024.

Finansiell rapportering:

Muntliga och skriftliga ekonomiska rapporter lamnas fortlépande vid styrelsemoten for
saval moderbolaget som for dotterbolagen. Mera omfattande skriftliga rapporter lamnas
till styrelsen i samband med tertial- och arshokslut.

Bolagets risker:

Arbetet med att identifiera och forebygga risker ar ett standigt pagaende arbete. Inom
koncernens bolag finns skillnader i behov, i policydokumentens utformning och pa vilket
satt och med vilken periodicitet uppfoljning sker.

Under ar 2024 har arbetet utifran ”Policy for dgarstyrning av Eskilstuna kommuns hel-
och deldgda bolag” kring internkontrollplaner och riskhantering inom koncernen fortsatt.
Utgangspunkten ar kommunfullméktigedokumentet “Riktlinjer for intern styrning och
kontroll i Eskilstuna kommunkoncern” som uttrycker att COSO-metodiken ska ligga till
grund for arbetet. Metodikens syfte ar bland annat att sakerstalla att verksamhetens mal
och ataganden uppnas. For att uppfylla syftet behdver verksamheten identifiera och
hantera handelser i omvarld och verksamhet som kan intraffa som innebar att malen inte
nas.

Arbete pagar med att ta fram gemensamma strukturer och arbetsséatt med malséttningen
att implementera COSO-metodiken for att hoja kvaliteten pa internkontrollarbetet. Arbete
pagar aven med att samordna synen pa och arbetet med riskhantering mellan bolagen och
kommunen.

Moderbolagets styrelse har ansvar for att koncernen har god intern kontroll och ska
fortlopande halla sig informerad om och utvardera hur koncernens system for intern
kontroll fungerar.

Beddmning och status av respektive dotterbolags identifierade véasentliga riskomraden
presenteras for moderbolagets styrelse tertialvis.

Riskbeddmning och arbetssétt baseras pa metodiken COSO. COSO har enkelt beskrivet
tre fokusomraden; verksamhetsstyrning, korrekt rapportering och efterlevnad av lagar och
regler. Atgérder pagar inom samtliga omréden for att forbattra och sikerstélla kvaliteten.



Moderbolagets verksamhet omfattar i huvudsak risker av ekonomisk och administrativ
art.

Aktuell status for internkontrollplanens risker och riskomraden ska fortlopande redovisas
med korta kommentarer.

Bolagen ska ange ansvar och tidsangivelse for 6versyn av policy eller annan atgard for
varje risk. Atgérder ska vidtas sa lange kostnaden for att forebygga risken eller for att
minska konsekvensen av en handelse beddoms acceptabel for att na 6nskad niva.

Oavsett det Overgripande ansvaret och arbetet, har respektive bolagsstyrelse ansvar for
intern kontroll och riskhantering inom bolaget.

Risker i verksamheten

Bolagens verksamhet &r utsatt for en rad olika risker. Utifran kommunens styrsystem har
verksamheterna delats in i foljande omraden; samhallsekonomiska varden, sociala vérden,
miljovarden, medarbetare, kvalitet och ekonomi. Inom respektive omrade kan ett antal
olika risker identifieras. Nedan redovisas ett urval av de risker som finns inom bolagen.

Samhéllsekonomiska varden:

Har ingar exempelvis finansiella risker som ranterisk och valutarisk. Under inképs- och
forsaljningsrisker finns bransleprisrisk, elprisrisk, volymrisk, prisrisk utslappsratter och
prisrisk elcertifikat. Bolagens ekonomiska risker hanteras enligt fastlagda policyer i
respektive bolag. For detaljerad information hanvisas till respektive dotterbolags
inventering av risker och riskhanteringsdokument.

Syftet med befintliga policyer &r att hantera bolagens ekonomiska risker pa ett
kostnadseffektivt satt.

VD- och styrelseansvarsforsdkring ar tecknad via Volante Underwriting Sweden och
omfattar hela koncernen.

Sociala varden:
Har ingar exempelvis juridiska risker som kommunala juridiska grundprinciper och
fysiska risker som inbrott och personskador pa tredje man.

Miljoévarden:
Med miljoolycksfallsrisk avses sannolikheten for olyckor och brister i verksamheten och
deras paverkan pa miljo.

Risker som &r svara att begransa kostnadseffektivt ar vaderlek. Storre avvikelser i
leveranser pa grund av bland annat védrets inverkan har omedelbar betydelse for
bolagens resultat.



Medarbetare:

Med arbetsskaderisk avses bland annat risken for personskador eller att fel eller brister i
bolagens administrativa rutiner leder till ekonomiska eller foértroendemassiga forluster.
Bolagen bedriver ett systematiskt arbetsmiljoarbete.

Kvalitet:

Fysiska risker bestar exempelvis av olika typer av anlaggningsrisker som brandrisk och
avbrottsrisk. | forebyggande syfte genomfors riskanalyser och ett systematiskt
brandskyddsarbete. Genom skadeforebyggande atgarder, gott férebyggande och
felavhjalpande underhall, utbildning och goda administrativa rutiner minimeras
anlaggningsriskerna.

| sdkerhetsarbetet ingér att kontinuerligt se 6ver forsakringsskyddet inom de olika
forsakringsomradena for att vid eventuella skadehandelser kunna halla ned
skadekostnaderna.

Ekonomi:
Risker inom omradet avser exempelvis, marknadsrantor, ekonomisk brottslighet och
administrativa risker.

For att begransa ovanstaende risker finns exempelvis en finanspolicy, attest och
delegationsordningar som klargér ansvar och befogenheter samt forsékringar av olika
slag som ansvars- och kriminalitetsforsakring som begransar konsekvenser. Sa langt
mojligt efterstravas dualitet vid administrativ hantering.

Hur bolaget kommunicerar med revisorer och

lekmannarevisorer:

Arscykeln vad galler moten med bolagets revisorer (avser sévél yrkes- som
lekmannarevisorer) ser dversiktligt ut pa foljande satt:

Innan bokslut faststalls traffar bolagets ledning revisorerna.

Innan styrelsebeslut avseende arsredovisningen halls ett slutrevisionsmote dér revisorerna
redovisar iakttagelser fran pagaende revision och bolagets ledning redovisar sin syn pa
fragor fran revisorerna.

Vid styrelsemote i februari dar styrelsen faststaller arsredovisningen deltar auktoriserad
revisor. Skriftlig redogorelse 1amnas dver de iakttagelser som gjorts i samband med
revision i moderbolag samt dotterbolag.

Revisionsberattelse samt lekmannarevisorns granskningsrapport lamnas efter styrelsens
beslut. Alla skriftliga rapporter fran bolagets revisorer samt lekmannarevisorer lamnas till
styrelsen for kannedom. Synpunkter och forslag till atgarder kommenteras vid
styrelsemote och foljs om nédvandigt upp fortlépande.

Utokad granskning under 16pande ar av dotterbolagen, sk ’hard-close” gors i olika
omfattning efter éverenskommelse mellan respektive bolag och dess revisorer. Avsikten
ar att under l6pande verksamhetsar sakerstélla kvalitet pa redovisningen samt att
underlatta bokslutsarbete och bokslutsgranskning.

Revisorerna framfor iakttagelser som gjorts under aret.

Darutover har ett antal fragor diskuterats vid méten mellan bolagets ledning och
yrkesrevisorer fortlopande under aret.

Senaste upphandling av revisionstjanster, fran 2023-01-01, innebar att uppdraget
tilldelades KPMG AB. Detta avtal I0per till 2024-12-31 med mdjlighet till forlangning 1
+ 1 ar. Formellt utseende av KPMG AB fattades vid stimma 2024-05-14.



Verkstallande direktéren

VD for tiden 2024-01-01 — 2024-12-31

Namn: Tommy Malm

Fodd: 1968

Utbildning: civilekonom 1992

Arbetslivserfarenhet:

Vasentliga uppdrag i andra foretag och organisationen: Ekonomidirektdr Eskilstuna
kommun 2005-10-01 — 2019-01-20. Kommundirektor Eskilstuna kommun fran 2019-01-
21.

Vaésentliga aktieinnehav och intressen i féretag som bolaget har affarsforbindelser med
liksom konkurrerande verksamhet:



Arenden som bolaget 6verlamnat till agaren Eskilstuna

kommun 2024:

Dnr | Protokoll Arende Stadshuset
002 Granskningsrapport sarredovisning av VA och 2024-02-07
renhallningsverksamhet inom EEM
004 Forandrat verksamhetsomrade VA 2024-02-07
005 [2023-02-28 | Arsredovisning 2023 2024-03-26
006 Aterrapportering agardirektiv och &taganden 2023 2024-03-12
007 Uppfoljning internkontrollplan 2023 2024-03-26
008 Bolagsstyrningsrapport 2023 2024-03-12
009 Remiss Plan for yt- och grundvatten 2024-2028 2024-02-28
010 Remiss revidering av policy for medarbetarskap, chef- 2024-03-12
och ledaskap
011 Remiss revidering av riktlinje for chef- och ledarskap 2024-03-12
012 Remiss revidering av riktlinje for medarbetarskap 2024-03-12
015 |2024-03-26 | Remiss revisorernas granskning av GDPR Kfast 2024-04-10
018 |2024-04-26 | Motion Uttka Eco Friends verksamhet 2024-05-10
020 |2024-05-30 | Aterrapportering tertial 1 2024 2024-06-18
022 Grundlaggande granskning av kommunala bolagen 2024-06-18
031 |2024-08-27 | Remiss Riktlinje mot mutor och jav 2024-09-04
032 Remiss Plan for jamstalldhet 2025-2030 2024-09-04
033 |2024-09-27 | Aterrapportering tertial 2, 2024 2024-10-03
034 Ekonomisk rapport tertial 2, 2024 2024-10-16
036 Remiss Motion Utred mojligheten att anvénda 2024-10-02
lyktstolpar som laddstolpar
037 Revisorernas Granskningsrapport Agenda 2030 2024-10-03
038 |2024-10-11 | Eskilstuna Energi och Miljo Avfallstaxa 2025 2024-10-17
Extra mote
039 |2024-10-25 | Remiss Atgardsplan for trafikbuller i Eskilstuna 2024-11-07
kommun 2025-2030
040 Fornyelseinvestering VA, S1 och ledningar EEM 2024-11-07
042 |2024-11-22 | Remiss Policy for ett socialt hallbart Eskilstuna 2024-12-04
043 Lekmannarevisionens granskning ”Uppfoljning och 2024-12-05
kontroll av privata utforare, Kfast
044 Forandring av verksamhetsomrade for vatten-tjansterna | 2024-12-05
vatten, spillvatten och dagvatten, EEM
049 Lekmannarevisionens granskning av budgetprocessen 2025-01-07




